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№ 
п/п Содержание вопроса Правильный ответ

(ключ ответа)
Компетен

ция
Инструкция по 

выполнению
1 Прочитайте задание и установите 

соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
        

Найдите соответствие между этапом 
развития философии и его 
характерной особенностью.
Этап развития философии:
1. Античная философия
2. Средневековая философия
3. Философия эпохи Возрождения.
Характерная особенность:
а) теоцентризм
б) антропоцентризм
в) космоцентризм

1   2   3
в   а   б

УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

2 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Найдите соответствие между 
системным разделом философии и 
предметом этого раздела.
Раздел философии:
1. Онтология
2. Гносеология
3. Этика.
Предмет раздела философии:
а) познание
б) мораль
в) бытие

1   2   3
в   а   б

УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

3 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Найдите соответствие между 
характерной особенностью этапа 
становления философии и названием 
этапа.
Особенность философии:
1. Гносеологизм
2. Историцизм
3. Иррационализм.
Этап:
а) Неклассическая философия 19 в.
б) Немецкая классическая философия
в) Философия Нового времени 17-18 
вв

1   2   3
в   б   а

УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



4 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Найдите соответствие между 
концепциями познаваемости мира в 
гносеологии и их определениями.
Концепция:
1. Скептицизм
2. Агностицизм
3. Гносеологический оптимизм.
Определение:
а) учение, отрицающее возможность 
познания объективного мира и 
достижимость истины; ограничивает 
роль науки лишь познанием явлений
б) мир материальных систем 
познаваем, во всяком случае, не 
ограничивается познанием 
чувственно воспринимаемыми 
свойствами и отношениями
в) философская позиция, 
характеризующаяся сомнением в 
существовании какого-либо 
надежного критерия истины

УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

5 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Найдите соответствие между этапом 
развития философии и предметом 
познания, характерным для эпохи.
Этап развития философии:
1. Античная философия
2. Средневековая философия
3. Новоевропейская философия 17-18 
вв.
Тематика:
а) бог
б) архэ
в) источник познания

УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

6 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Укажите порядок развития 
философии по этапам:
а) Немецкая классическая философия
б) Философия эпохи Возрождения
в) Античная философия
г) Новоевропейская философия 17-18 
вв.
д) Средневековая философия

1   2   3   4   5
в   д   б   г   а

УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



7 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Укажите порядок развития 
философии согласно характерным 
особенностям каждого этапа:
а) теоцентризм
б) антропоцентризм
в) проблема сущности знания
г) проблема источника познания.
д) космоцентризм

1   2   3   4   5
д   а   б   г   в

УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

8 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Укажите порядок развития Античной 
философии по особенностям:
а) проблемы этики
б) проблема первоначала
в) возникновение первых 
философских систем
г) проблема субъективности 
познания.

1   2   3   4
б   г   в   а

УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

9 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Укажите порядок рассуждения Р. 
Декарта в рамках его концепции 
«методологического сомнения»:
а) Я мыслю, следовательно Я 
существую
б) Во всем необходимо сомневаться, 
даже в собственном существовании
в) Сомнение – это акт мышления
г) Не вызывает сомнение 
существование самого «Сомнения»
д) Очевидно существование только 
собственного мышления.

1   2   3   4   5
б   г   в   д   а

УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

10 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Укажите порядок возникновения 
философских систем в Немецкой 
классической философии:
а) учение В.-Г. Гегеля
б) учение Г. Фихте
в) учение И. Канта.

1   2   3
в   б   а

УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



11 Определите, о какой философской 
категории идет речь? Ответ укажите в 
именительном падеже.
Определите философскую категорию.
Исходная информация следующая.
Эта категория появляется в 
досократический период античной 
философии.
Этой категории соответствует один из 
разделов философии.
Монизм, дуализм, плюрализм 
являются основными вариантами 
количественного определения данной 
категории. 
Основной вопрос философии 
затрагивает отношение этой 
категории к мышлению

Бытие. 
Бытие является 
философской 
категорией, ввел 
Парменид, бытие 
изучает онтология, 
бывает 
монистическая, 
дуалистическая и 
плюралистическая 
концепции бытия, 
соотношение бытия 
и мышления – это 
основной вопрос 
философии.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

12 Определите, о какой философской 
категории идет речь? Ответ укажите в 
именительном падеже.
Определите философскую категорию.
Исходная информация следующая.
Это этическая категория.
Соответствует высшей идее в теории 
Платона.
Истина и эта категория совпадают в 
учении Сократа.

Благо. 
Этика изучает 
содержание понятия 
Блага. Благо – это 
высшая идея в 
философии Платона. 
Истина и Благо 
совпадают в 
философии Сократа.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

13 Определите, о какой философской 
категории идет речь? Ответ укажите в 
именительном падеже.
Определите философскую категорию.
Исходная информация следующая.
Эта категория соответствует идее 
государства в философии Платона.
Аристотель различал уравнивающий 
и распределяющий виды этого 
понятия.
С точки зрения философии 
естественного права законы должны 
реализовать принцип, отраженный в 
данной категории.

Справедливость. 
По Платону 
справедливость – это 
высшая идея 
государства, 
Аристотель выделял 
уравнивающую и 
распределительную 
справедливость. В 
теории 
естественного права 
законы реализуют 
принцип 
справедливости.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



14 Определите, о какой философской 
категории идет речь? Ответ укажите в 
именительном падеже.
Определите философскую категорию.
Исходная информация следующая.
Многие философы 
противопоставляют это понятие 
понятию «мнения», а софисты 
считают, что они тождественны. 
Существуют различные концепции, 
отражающие смысл данного понятия.
Это понятие отражает главную 
характеристику знания (информации).

Истина. 
Философы 
противопоставляют 
истину и мнение, а 
софисты 
отождествляют. 
Существует 
классическая, 
когерентная, 
конвенциональная, 
прагматическая 
концепции истины. 
Информация может 
быть истинной и 
ложной.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

15 Определите, о какой философской 
дисциплине идет речь? Ответ укажите 
в именительном падеже.
Определите философскую 
дисциплину.
Анализирует содержание спора 
между рационализмом и эмпиризмом. 
«Критика чистого разума» отражает 
центральную проблему этой 
дисциплины.
К числу категорий этой дисциплины 
относятся: истина, заблуждение, 
субъект, объект и т.д. 

Гносеология УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

16 Определите, о какой философской 
дисциплине идет речь? Ответ укажите 
в именительном падеже.
Определите философскую 
дисциплину.
Исходная информация следующая.
Аристотель называл ее «практической 
философией».
«Критика практического разума» И. 
Канта отражает центральную 
проблему этой дисциплины.
К числу категорий этой дисциплины 
относятся: долг, выбор, 
ответственность и т.д. 

Этика УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



17 Определите, о какой философской 
дисциплине идет речь? Ответ укажите 
в именительном падеже.
Определите философскую 
дисциплину.
Исходная информация следующая.
Это одна из «поздних» философских 
дисциплин.
Создание этой дисциплины связано с 
именем Макса Шелера, но это не 
антропология.
К числу категорий этой дисциплины 
относятся: благо, ценность, 
значимость и т.д. 

Аксиология УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

18 Определите, о какой науке идет речь? 
Ответ укажите в именительном 
падеже.
Определите науку.
Исходная информация следующая.
Создателем является Аристотель.
Понятие, суждение и умозаключение 
– основные разделы этой науки.
Закон достаточного основания – 
четвертый закон данной науки.

Логика УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

19 Определите, о какой философской 
дисциплине идет речь? Ответ укажите 
в именительном падеже.
Определите философскую 
дисциплину.
Исходная информация следующая.
Эта дисциплина отражает идеи 
Платона, Аристотеля, Макиавелли, К. 
Маркса.
Это дисциплина близкая к философии 
права и к этике.
К числу категорий этой дисциплины 
относятся: справедливость, власть, 
общее благо и т.д. 

Социальная 
философия

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

20 Определите, о какой философской 
дисциплине идет речь? Ответ укажите 
в именительном падеже.
Определите философскую 
дисциплину.
Исходная информация следующая.
Эта дисциплина основывается на 
теоретических результатах 
позитивизма и постпозитивизма.
Это дисциплина тематически связана 
с гносеологией..
К числу категорий и понятий этой 
дисциплины относятся: парадигма, 
достоверность, научная революция и 
т.д. 

Философия науки УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



21 Какая категория ближе всего по 
смыслу к категории «бытие», в рамках 
метафизической философии?:
а) повседневность
б) жизнеописание (святых)
в) субстанция
г) движение

Субстанция. 
Субстанция – это 
неизменная основа 
существования, 
Бытие – это сущее 
как таковое.  

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

22 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Какая философская дисциплина 
разрабатывает проблему свободы 
воли и личной ответственности?:
а) онтология
б) гносеология
в) этика
г) эстетика

Этика. 
Этика – это 
философское учение 
о морали. К числу 
этических проблем 
относятся проблема 
выбора, проблема 
ответственности за 
поступки. 
Ответственность 
предполагает 
свободу и наоборот.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

23 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Какая философская дисциплина 
разрабатывает проблему познания, 
определяет понятие знания, истины, 
субъекта, объекта познания?:
а) онтология
б) гносеология
в) этика
г) эстетика

Гносеология. 
Гносеология – это 
философское учение 
о познании. 
Основная 
гносеологическая 
проблема – сущность 
познания, отношение 
знания к 
действительности, 
особенности 
познавательного 
процесса.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

24 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Выберите из перечисленных 
категорий те, которые входят в 
логико-категориальный аппарат 
онтологии:
а) бытие
б) субстанция
в) материя
г) сомнение
д) польза

а) бытие
б) субстанция
в) материя
Онтология – это 
философское учение 
о бытии, сущем как 
таковом. Бытие, 
субстанция и 
материя выражают 
существование. 
Сомнение и польза 
выражают 
познавательное и 
ценностное 
отношение.

УК-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



25 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Выберите из перечисленных понятий 
те, которые входят в 
логико-категориальный аппарат 
философии науки:
а) парадигма
б) опыт
в) теория
г) Бог
д) оптические приборы

а) парадигма
б) опыт
в) теория
Философия науки 
изучает общие 
принципы 
существования и 
развития научного 
познания. Термин 
«парадигма» 
выражает тип 
научной 
рациональности. 
Опыт и теория – 
структурные 
элементы науки. Бог 
не входит в 
предметную область 
научного познания. 
Оптические приборы 
не являются частью 
науки, они относятся 
только к 
техническим 
средствам.

УК-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



26 Прочитайте задание и установите 
последовательность.
Укажите последовательность этапов 
диагностики при изменении 
организационной культуры.
а)  Достигнуть консенсуса в видении 
общего состояния организационной 
культуры. Для этого все респонденты 
должны быть собраны вместе, и 
начинается обсуждение каждого 
выделенного элемента 
организационной культуры и его 
рейтинга. Результатом должно стать 
формулирование разделяемого всеми 
облика организационной культуры, 
существующей в организации, его 
достоинства и недостатки.
б)  Наметить в фирме ведущих 
специалистов в области 
перспективных представлений об 
организационной культуре в целом. 
Удостовериться в том, что в работу 
вовлекаются именно те люди, которые 
смогут заниматься реализацией 
инициатив по изменениям, и которые 
действительно необходимы для 
обеспечения успеха в этом 
направлении. 
в)  Составить анкету, включающую 
себя расширенные вопросы, 
направленные на выявление общих и 
индивидуальных критериев оценки 
организационной культуры.
г)  Проанализировать рейтинговые 
оценки. При этом не следует 
«усреднять результаты» и более 
внимательно изучать взгляд тех лиц, 
которые могут представлять себе 
организацию иной, чем другие.

1   2   3   4
в   б   г   а

УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



27 Прочитайте задание и установите 
соответствие.
Установите соответствие между 
ролью информации, которая проходит 
по каналам общения в организации и 
ее характеристикой.
Роль информации:
1.  функциональная
2.  координационная
3.  оценочная 
Содержание:
а) происходит общение, которое 
имеет отношение к понятиям, статусу 
и уважению сотрудников, восприятию 
партнерами по общению друг друга. 
Каналы передачи оценочной 
информации обычно включают 
награды, поощрения за заслуги, 
поощрительные письма с 
благодарностью за выдающийся 
вклад в деятельность организации.
б) циркулирует между 
функциональными подразделениями 
организации (например, между 
отделом сбыта и отделом 
маркетинга). Поток координационной 
информации обычно движется в 
горизонтальном направлении. 
Необходимое общение здесь 
происходит при встречах, 
посредством телефона, служебных 
писем, объявлений и др., это общение 
(взаимодействие), связанное с 
организацией совместной 
деятельности по решению задач 
фирмы;
в) передается всем или определенной, 
заинтересованной в ней группе лиц 
для того, чтобы они могли выполнять 
свой функции. Это информация о 
политике, целях и задачах 
организации, директивы и т.п. Она 
поступает в разных направлениях 
(вертикально и горизонтально) 
независимо от степени централизации 
или децентрализации фирмы. 
Традиционно обмен такой 
информацией называется 
формальным общением, так как она 
передается по официальным каналам 
организации;

1   2   3
в   б   г

УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



28 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Установите соответствие между 
классификационным признаком и 
типом управленческого решения. 
Классификационный признак: 
1. Способ обоснования 
2. Степень определенности ситуации 
3. Важность 
Тип управленческого решения: 
а) Решения в условиях риска 
б) Стратегические 
в) Интуитивные 

1   2   3
в   а   б  

УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

29 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Установите соответствие между 
видом управленческого решения и 
количеством вариантов возможных 
действий. 
Классификационный признак: 
1. Стандартное решение 
2. Бинарное решение 
3. Многовариантное решение 
Тип управленческого решения: 
а) однозначный выбор варианта 
действий 
б) выбор из некоторого числа 
возможных вариантов действий 
в) выбор из двух 
взаимоисключающих вариантов 

1   2   3
а   в   б 

УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



30 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Установите соответствие между 
типом управленческого решения и его 
характеристикой. 
Тип управленческого решения: 
1. Интуитивные решения 
2. Решения, основанные на суждении 
3. Рациональные решения 
Характеристика управленческого 
решения: 
а) решение принимается по аналогии 
с тем, что уже встречалось в практике 
менеджера 
б) решение принимается с 
использованием расчетов 
в) лицо, принимающее решение, не 
может при этом объяснить почему 
принимается именно такое решение 

1   2   3
в   а   б 

УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

31 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Установите соответствие между 
этапами разработки и принятия 
управленческого решения п 
применяемыми методами. 
Этапы разработки и принятия 
управленческого решения: 
1. Возникновение и формализация 
проблемы 
2. Разработка и формулирование 
множества альтернатив 
3. Выбор наилучшего решения 
Методы разработки и принятия 
управленческого решения: 
а) метод «мозговой атаки» 
б) функционально-стоимостной 
анализ 
в) метод ситуационного анализа 

1   2   3
в   а   б 

УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



32 Прочитайте задание и установите 
последовательность.
Укажите последовательность этапов 
для выбора оптимального способа 
решения поставленных задач. 
А. Разработка возможных решений
Б. Сбор данных и информации, 
необходимых для решения проблемы
В. Идентифицируйте проблему
Г. Проведите анализ собранной 
информации
Д. Выбор оптимального решения
Е. Реализация плана действий
Ж. Оценка результатов
З. Оценка альтернатив
И. Разработка плана действий

1   2   3   4   5   6   7   
8   9
в   б   г   а   з   д   и   е 
  ж

УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

33 Рассчитать  сумму прибыли.
Митя, Антон и Борис учредили 
компанию с уставным капиталом 200 
000 рублей. Митя внес 14% уставного 
капитала, Антон – 42 000 рублей, 
Гоша – 0,12 уставного капитала, а 
оставшуюся часть капитала внес 
Борис. Учредители договорились 
делить ежегодную прибыль 
пропорционально внесенному в 
уставной капитал вкладу. Какая сумма 
от прибыли 1 000 000 рублей 
причитается Борису? Ответ дайте в 
рублях

Митя внес 14% 
уставного капитала, 
Антон  -  (42 
000)/(200 
000)∙100%=21% 
уставного капитала, 
Гоша 0,12∙100%=12% 
уставного капитала. 
Тогда Борис внес 
100% - 14% - 12% - 
21% = 53% уставного 
капитала. Из 
прибыли размером в 
1 000 000 рублей 
Борис получит 0,53∙1 
000 000=530 000 
рублей.
Ответ: 530 000 
рублей.

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

34 установите соответствие
1 естественный темп роста
2 гарантированный темп роста
3 экстенсивный рост
4 интенсивный рост

а максимальный темп, допускаемый 
ростом активного населения и 
экономическим прогрессом
б темп, обеспечивающий полное 
использование всех мощностей, но не 
гарантирующий полную занятость
в рост за счет внедрения новых 
технологий
г рост за счет вовлечения 
дополнительных ресурсов

1  2  3  4
б  а  г  в

УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



35 установите соответствие
1 модель Кобба-Дугласа
2 модель Солоу
3 модель Харрода-Домара

а производственная функция
б золотое правило накопления
в естественный темп роста

1  2  3
а  б  в

УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

36 установите соотвествие
1 неоклассическая модель роста
2 институциональная модель роста
3 неокейнсианская модель роста

а модель Солоу
б модель Харрода-Домара
в модель Кузнеца

1  2  3
а  в  б

УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

37 установите последовательность 
действий при разработке 
макроэкономической стратегии 
развития
1 определение целей и задач
2 разработка макроэкономического 
прогноза
3 разработка общей программы 
действий
4 разработка индикаторов достижения 
целей

1234 УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

38 установите последовательность 
возврата в устойчивое равновесие
1 неустойчивое равновесие
2 внешний шок
3 стабилизационная политика
4 устойчивое равновесие

2134 УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

39 решите задачу
Требуется увеличить ВВП на 200 
млрд. рублей. Рассчитайте, насколько 
для достижения этой цели 
потребуется увеличить 
инвестиционные расходы, если 
каждый дополнительный рубль 
осуществленных расходов приносит 
доход в 5 рублей.

на 40 млрд. руб УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

40 решите задачу
В целях увеличения ВВП государство 
одновременно увеличило сбор 
налогов на 100 млн.рублей и 
увеличило государственные расходы 
на 100 млн.рублей. Каков будет 
результат?

увеличится на 100 
млн руб

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



41 решите задачу
Объем произведенных товаров и 
услуг в экономике за год вырос на 5%. 
Уровень цен вырос на 2%. 
Рассчитайте, на сколько процентов в 
данной ситуации должна 
соответственно вырасти денежная 
масса.

на 7,1 % УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

42 решите задачу
Фактический ВВП страны в текущем 
году составил 5500 ден.ед. При 
имеющемся в стране наборе ресурсов 
потенциально возможно создать ВВП, 
равный 6000 ден.ед. Определите 
объем недопроизводства.

8,3 % УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

43 решите задачу
Доходы государственного бюджета 
страны составляют 10 трлн руб. 
Планируемый объем государственных 
расходов составлял 9,5 трлн руб, но 
из-за начавшегося кризиса 
правительство увеличило их на 20%. 
Рассчитайте объем дефицита 
государственного бюджета.

1,4 трлн руб УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

44 Укажите, какие виды 
макроэкономической политики 
следует применять для достижения 
целей стратегического развития. 
Поясните свой ответ
1 финансовая политика;
2 внешнеторговая политика;
3 политика занятости;
дискреционная политика.

1 финансовая 
политика;
3 политика 
занятости;

сбалансированное 
состояние бюджета и 
стимулирование 
занятости приведет к 
экономическому 
росту

УК-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

45 Определите, какой фактор из 
перечисленных окажет влияние на 
формирование приоритетных 
направлений макроэкономической 
политики:
поясните свой выбор
1 фаза экономического цикла;
2 производственные возможности 
общества;
3 произвольный выбор правительства;
4 уровень монополизации рынка.

1 фаза 
экономического 
цикла;
показывает в каком 
состоянии находится 
создаваемый и 
потребляемый ВВП в 
данный момент, 
какие элементы 
совокупного спроса в 
данный момент 
являются 
определяющими

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



46 Эксперты планируют провести анализ 
динамики инвестиционного спроса в 
национальной экономике. Какие 
факторы необходимо принять во 
внимание?
поясните свой выбор
1 уровень процентной ставки
2 оптимистические или 
пессимистические ожидания 
предпринимателей
3 уровень технологических 
изменений
4 спрос на деньги

1 уровень 
процентной ставки
2 оптимистические 
или 
пессимистические 
ожидания 
предпринимателей
3 уровень 
технологических 
изменений

это ценовой и 
неценовые факторы 
изменения 
инвестиционного 
спроса

УК-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

47 установите последовательность 
рынков по мере уменьшения 
рыночной концентрации на них
1 рынок бензина в России
2 рынок сладких напитков в России
3 рынок железнодорожного 
сообщения в России

312 УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

48 установите соответствие
1 естественная монополия
2 монопсония
3 олигополия
4 монополистическая конкуренция

а) рынок сладких напитков
б) градообразующее предприятие
в) рынок местного электротранспорта
г) рынок авиаперевозок

1  2  3  4
в  б  г  а

УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

49 установите соответствие
1. низко концентрированный рынок
2. умеренно концентрированный 
рынок
3. олигополия
4. монополия

а) 1
б) 0,25 - 0,99
в) 0,15- 0,25
г) до 0,15

1  2  3  4
г   в  б  а

УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

50 установите последовательность по 
степени повышения рыночной власти
1 монополия
2 совершенная конкуренция
3 умеренно концентрированный 
рынок
4 олигополия

2341 УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



51 установите соответствие между 
формами конкуренции и 
проявлениями рыночной власти
1 монополия
2 олигополия
3 монополистическая конкуренция
4 совершенная конкуренция

а) продавец-ценополучатель
б) дифференциация товара и реклама
в) разделение рынка в рамках отрасли
г) продавец-ценоискатель

1  2  3  4
г  в  б  а

УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

52 решите задачу
На рынке некоторого товара 
действуют 14 фирм.

Доля фирмы 1 составляет 15%, 
фирмы 2 – 10%, фирм 3, 4, 5, 6 – по 
8%, фирм 7, 8, 9, 10, 11 – по 6%, фирм 
– 12, 13 – по 5%, фирмы 14 – 3%.

Рассчитать индекс 
Херфиндаля-Хиршмана для этих 14 
фирм.

820 УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

53 решите задачу
На рынке некоторого товара 
действуют 14 фирм.

Доля фирмы 1 составляет 15%, 
фирмы 2 – 10%, фирм 3, 4, 5, 6 – по 
8%, фирм 7, 8, 9, 10, 11 – по 6%, фирм 
– 12, 13 – по 5%, фирмы 14 – 3%.
Если фирмы 2 и 3 решат 
объединиться, должны ли 
государственные органы позволить 
им объединиться? Слияние 
разрешается, если индекс не 
превышает 1900.

слияние разрешат УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

54 решите задачу
ассчитать индекс концентрации для 
3-х наиболее крупных компаний, 
когда на рынке действу-ют 11 
компаний и имеют в общем объеме 
рынка (общем объеме продаж) 
следующие доли: 1 —18%; 2 —14%; 3 
—10%; 4 — 9%; остальные 7 — по 
7% каждая

42%. УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



55 решите задачу
Даны функция спроса на продукцию 
монополиста

Q = 26 - 0,5 × P

и функция общих затрат

ТС = 120 - 8 × Q + Q^2.

Найти максимальную прибыль

180 УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

56 решите задачу
Даны функция спроса на продукцию 
монополиста

Q = 26 - 0,5 × P

и функция общих затрат

ТС = 120 - 8 × Q + Q^2.

Найти цену монополиста, 
позволяющую получать 
максимальную прибыль

32 УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

57 выберите верный вариант ответа и 
поясните свой выбор
 на ырнке нахолится 5 фирм. Общая 
доля прибыли, принадлежащая им на 
рынке 90 %. Фирмы проводят схожую 
товарную и ценовую политику. Вид 
конкуренции:
а) монополия
б) олигополия
в) монопсония
г ) олигопсония

б) олигополия
количество фирм до 
10 с согласованной 
рыночной политикой 
делят один рынок

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

58 выберите верный вариант ответа и 
поясните свой выбор
на рынке представлено 50 фирм, 
каждая из которых использует свои 
способы рекламы и оформления 
товара. Федеральная 
антимонопольная служба не имеет 
претензий к фирмам. Вид 
конкуренции:
а) совершенная конкуренция
б) монополистическая конкуренция
в) олигополия
г) естественная монополия

б) 
монополистическая 
конкуренция
множество фирм, 
предлагающих 
дифференцированны
й товар

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



59 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице
1.  Республика
2.  Правоспособность
3.  Демократия
а) установленная законом 
способность лица или организации 
быть носителем субъективных прав и 
юридических обязанностей.
б) политическая система, в основе 
которой лежит метод коллективного 
принятия решений с равным 
воздействием участников на исход 
процесса или на его существенные 
стадии
в) форма государственного правления, 
при которой высшая власть 
принадлежит представительным 
органам, избираемым населением на 
определённый срок

В ячейке 
«Правильный ответ»:
1   2   3
в   а   б

УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

60 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Найдите соответствие между 
термином и его определением 
Термин: 
1.  Форма правления
2.  Федерация
3.  Право

Определение:
а) система общеобязательных, 
формально-определённых, 
принимаемых в установленном 
порядке гарантированных 
государством правил поведения, 
которые регулируют общественные 
отношения.
б) организация высших органов 
государства, порядок образования, 
взаимоотношения, степень участия 
граждан в их формировании
в) Сложное по составу государство, 
состоящее из относительно 
самостоятельных 
государственно-территориальных 
(или национально-территориальных) 
образований, называемых субъектами

Правильный ответ»:
1   2   3
б   в   а
Правильный ответ»:
1   2   3
б   в   а

1   2   3
б   в   а

УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



61 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Укажите порядок принятия закона в 
РФ
а) Принятие Государственной Думой
б) Подписание Президентом РФ
в) Внесение законопроекта в 
Государственную Думу
г)Одобрение Советом Федерации

1   2   3   4   
в   а   г   б   

УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

62 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
В ячейке «Содержание вопроса»:
Укажите порядок привлечения 
работника к дисциплинарному 
взысканию
а) истребование у работника 
письменного объяснения
б) фиксация факта дисциплинарного 
проступка
в) издание приказа о наложении 
дисциплинарного взыскания
г)проведение служебного 
расследования
д) ознакомление работника с 
приказом о наложении 
дисциплинарного взыскания

1   2   3   4   5
б   а   г   в   д

УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

63 Найдите соответствие между 
отраслью права и ее предметом 
правового регулирования.
Отрасль права: 
1.  Административное право
2.  Гражданское право
3.  Семейное право

Предмет правового регулирования:
а) общественные отношения, 
возникающие из брака, кровного 
родства, принятия детей на 
воспитание в семью.
б) имущественные и связанные с 
ними личные неимущественные 
отношения, основанные на 
юридическом равенстве сторон, 
которые называются гражданскими 
правоотношениями
в) общественные отношения в сфере 
организации и деятельности 
исполнительных органов власти и 
иных органов государственной 
администрации в процессе 
реализации публичной власти

1   2   3
в   б   а

УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



64 Укажите момент возникновения 
правоспособности гражданина

Определите момент возникновения 
правоспособности гражданина:

.

Рождение. УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

65 Определите вид общественных 
отношений
волевые отношения между 
конкретными лицами по поводу 
принадлежности или перехода 
имущественных благ – это...

Имущественные 
отношения

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

66 Дайте определение правовому 
явлению

Правило поведения, сложившееся в 
следствие фактического применения в 
течение длительного времени и 
вошедшее в привычку, обозначается 
понятием...

Обычай
УК-2 Прочитайте 

задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

67 Дайти определение правовому 
явлению

нормативный акт, обладающий 
высшей юридической силой и 
принятый представительным органом 
государственной власти 

закон УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

68 Дайте определение правовому 
явлению

Охраняемая государством связь 
между людьми, характеризующаяся 
наличием у них корреспондирующих 
прав и обязанностей, называется...

правоотношение УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



69 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Какие выделяют основные категории 
жизнедеятельности человека, 
влияющие на определение группы 
инвалидности?
а) способность к самообслуживанию;
б) способность к самостоятельному 
передвижению;
в) способность к репродукции;
г) способность к ориентации;
д) способность к общению;
е) способность контролировать свое 
поведение;
ж) способность к обучению;
з) способность достижения цели;
и) способность к трудовой 
деятельности.

а) способность к 
самообслуживанию;
б) способность к 
самостоятельному 
передвижению;
г) способность к 
ориентации;
д) способность к 
общению;
е) способность 
контролировать свое 
поведение;
ж) способность к 
обучению;
и) способность к 
трудовой 
деятельности.

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

70 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Укажите, что НЕ является 
юридическим фактом, 
характеризуемым как событие:
а)  землетрясение
б)  рождение человека
в)  угон транспортного средства
г)  цунами

в) угон 
транспортного 
средства

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

71 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Мерой дисциплинарного взыскания 
по трудовому кодексу РФ является
а)  перевод на ниже оплачиваемую 
работу
б)  замечание
в)  строгий выговор
г)  лишение премии

б) замечание УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



72 Прочитайте задание и установите 
соответствие.
Соотнесите следующие роли среди 
членов команд
1. Члены команды, играющие роль 
стороннего наблюдателя
2. Члены команды, осуществляющие 
социально эмоциональную поддержку
3. Специалисты по решению задач
4. Доводящий до конца
А. Они завершают все, что начинают 
и неохотно предпринимают что-либо 
там, где есть сомнения по поводу 
того, что удастся довести дела до 
завершения.
Б. Представители этой роли 
оказывают «смягчающее» воздействие 
на команду: их присутствие улучшает 
моральный климат и повышает 
степень сотрудничества между 
членами команды
В. Такие люди обычно держатся 
отстраненно от повседневной жизни 
команды, активно не участвуют ни в 
решении задач, ни в создании 
положительного эмоционального 
климата.
Г. Их роль состоит в том, чтобы 
достигать целей, стоящих перед 
командой

1   2   3   4
в   б   г   а

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



73 Необходимо сравнить эффективность 
формирования Совета директоров с 
точки зрения защиты интересов 
собственников и эффективности 
принимаемых Советом решений: 
– корпорация А. Совет директоров 
унитарный. Состоит из семи человек 
три «инсайдера», остальные 
«аутсайдеры» Председателем Совета 
директоров является генеральный 
директор корпорации. 
– корпорация Б. Совет директоров 
корпорации двухпалатный. 
Наблюдательный совет состоит из 
десяти человек, Правление из пяти 
человек. Очень высок авторитет 
генерального директора в 
Наблюдательном совете. 
– корпорация С. Совет директоров 
унитарный. Состоит из пяти человек, 
все являются «инсайдерами».

Сравнивая 
эффективность 
формирования и 
функционирования 
Совета директоров в 
этих корпорациях, 
можно выделить 
следующие аспекты:
В корпорации А 
участие 
"аутсайдеров" в 
Совете директоров 
может 
способствовать 
большей защите 
интересов 
собственников, так 
как они 
представляют 
независимый взгляд 
на управление 
корпорацией.
В корпорации Б, 
несмотря на 
двухпалатную 
структуру, высокий 
авторитет 
генерального 
директора в 
Наблюдательном 
совете может 
снизить 
эффективность 
контроля за 
решениями, 
особенно если он 
имеет существенную 
власть в Президиуме.
В корпорации С, где 
весь Совет 
директоров состоит 
из "инсайдеров", 
решения могут быть 
слишком 
однобокими и не 
всегда отражать 
интересы всех 
собственников.
Таким образом, 
корпорация А, 
благодаря наличию 
"аутсайдеров" в 
Совете директоров, 
скорее всего 
обеспечит более 
сбалансированное 
принятие решений и 
защиту интересов 
собственников.

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



74 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие между типами 
конфликтов и их содержанием. 
Тип конфликта: 
1. Внутриличностный конфликт 
2. Межличностный конфликт 
3. Конфликт между человеком и 
группой 
Содержание конфликта: 
а) взгляды и цели конфликтующих 
людей различаются в корне 
б) ролевой конфликт, когда к человеку 
предъявляются противоречивые 
требования по поводу того, каким 
должен быть результат его работы 
в) ожидания группы находятся в 
противоречии с ожиданиями 
отдельной личности 

1   2   3
б   а   в 

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



75 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Установите соответствие между 
общепринятыми этическими 
принципами для организаций и 
отдельных руководителей и их 
определением. 
Общепринятые этические принципы: 
1. «Золотое правило менеджера» 
2. Авансирование доверием 
3. Право на свободу служебного 
поведения 
Определение принципов: 
а) поступки, действия менеджера или 
рядового сотрудника организации не 
только в рамках законодательства, но 
и в пределах, не нарушающих 
свободу других менеджеров или 
рядовых сотрудников; 
б) в рамках служебного положения 
никогда не допускать по отношению к 
своим подчиненным, к руководству, к 
клиентам и др. таких поступков, 
каких бы не желали видеть по 
отношению к себе; 
в) в коллективе создаются 
благоприятные условия для принятия 
решений п их выполнения, когда 
каждому человеку оказывается 
максимальное доверие - его 
потенциалу, квалификации, чувству 
ответственности. 

1   2   3
б   в   а 

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



76 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3
        

Установите соответствие между 
понятиями группы и их 
характеристиками 
Ключевые понятия группы: 
1. Формальная группа 
2. Групповые нормы 
3. Команда 
Характеристики группы: 
а) группа людей, объединенных по 
формальному признаку, 
взаимодополняющих и 
взаимозаменяющих друг друга в ходе 
достижения поставленных целей; 
б) элементы групповой культуры, 
правила должного с точки зрения 
группы поведения для каждого 
статусного уровня, а зачастую и для 
каждого члена группы; 
в) группа, имеющая юридический 
статус, создаваемая руководством для 
закрепления разделения труда и 
улучшения его организации, роль и 
место которой в общем трудовом 
процессе определена в нормативных 
документах, инструкциях, 
распоряжениях руководства. 

1   2   3
в   б   а 

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



77 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3
        

Установите соответствие между 
групповыми эффектами и их 
содержанием. 
Основные групповые эффекты: 
1. Эффект социальной фасилитации 
2. Группомыслие (groupthink) 
3. Эффект Рингельмана (социальная 
леность) 
Содержание групповых эффектов: 
а) поиск согласия становится 
настолько доминирующим в 
сплоченной группе, что начинает 
пересиливать реалистическую оценку 
возможных альтернативных 
действий; 
б) по мере увеличения количества 
членов, в группе происходит 
уменьшение среднего 
индивидуального вклада в 
общегрупповую работу; 
в) присутствие других побуждает 
людей к более энергичным 
действиям. 

1   2   3
в   а   б 

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

78 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3
        

Установите соответствие между 
типами управленческих решений и 
управленческими действиями. 
Типы управленческих решений: 
1. Решения в условиях 
определенности 
2. Решения в условии риска 
3. Решения в условиях 
неопределенности 
Основные управленческие действия: 
а) решение о выводе продукта на 
новый рынок; 
б) решение о переводе сотрудника на 
работу в филиал; 
в) решение о выборе партнера в 
нормально функционирующей 
рыночной экономике. 

1   2   3
в   а   б 

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



79 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3
        

Установите соответствие между 
моделями менеджмента и их 
основными положениями. 
Наименование модели менеджмента: 
1. Американская модель 
2. Японская модель 
3. Европейская модель 
Основные положения модели 
менеджмента: 
а) трудовой коллектив - «семья»; 
б) индивидуализм как основа 
мировоззрения корпорация как 
основная форма 
предпринимательства; 
в) приоритет – социальная 
защищенность. 

1   2   3
б   а   б 

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



80 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3
        

Установите соответствие между 
этапами управленческого решения и 
их характеристиками. 
Этапы управленческого решения: 
1. Разработка управленческого 
решения; 
2. Реализация управленческого 
решения; 
3. Цель управленческого решения. 
Характеристики управленческого 
решения: 
Основные положения модели 
менеджмента: 
а) само практическое решение, за 
которым следуют контроль, сравнение 
результатов с намеченными целями и 
(при необходимости) корректировка 
принятого решения в сторону 
намеченной цели; 
б) конкретные результаты, которые 
предполагается получить после 
реализации этого решения в 
определенных условиях и 
фиксированном периоде времени; 
в) последовательность действий от 
выявления проблемы к практическому 
ее разрешению показатели и 
критерии, которые предполагается 
измерить после. 

1   2   3
в   а   б 

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



81 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3
        

Найдите соответствие между 
ключевыми задачами и этапом 
жизненного цикла товарной 
инновации. 
Ключевые задачи деятельности:
1. модификация товара, расширение 
его потребительских свойств 
2. модернизация товара, поиск новых 
рынков сбыта 
3. формирование потребительского 
спроса, имиджа товара и фирмы 
4. расширение сервиса 
Стадии жизненного цикла товарной 
инновации: 
а) стадия роста 
б) стадия внедрения 
в) стадия спада 
г) стадия зрелости 

1   2   3   4 
г   в   б   а 

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



82 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3   4   5
                

Установите соответствие между 
видами команд и их 
функциональными характеристиками. 
Виды команд в менеджменте 
организации: 
1. Кроссфункциональные команды 
2. Самоуправляемые команды 
3. Исполнительные команды 
менеджеров 
4. Оперативные команды 
5. Предпринимательские команды 
Функциональные характеристики 
команд: 
а) Создаются для выработки 
стратегических решений и 
руководства 
б) Создаются для наблюдения за 
сегментом клиентов, производством 
товара 
в) Создаются на временной основе с 
участием специалистов различного 
профиля для выработки 
рекомендаций 
г) Имеют большие права, полномочия 
и ответственность по вопросам, не 
связанным с функциями постановки 
целей и планирования 
д) Концентрируются на 
совершенствовании некоторого 
процесса 

1   2   3   4   5
д   г   а   в   б 

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

83 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4
        

Укажите последовательность этапов 
социализации личности:
а) Интеграция 
б) Адаптация 
в) Индивидуализация 
г) Трудовая стадия

1   2   3   4
б   в   а   г

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



84 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.

1   2   3   4
Укажите правильную 
последовательность действий при 
критике работы, выполненной 
работником:
а) Совместная разработка стратегии 
решения проблемы
б) Обсуждение допущенных ошибок
в) Позитивная оценка
г) Принятие решения

1   2   3   4
в   б   а   г

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

85 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5
                

Укажите последовательность стадий 
развития малой группы:
а) Становление норм
б) Формирование
в) Выполнение работы
г) Бурление
д) Расформирование

1   2   3   4   5
б   г   а   в   д

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

86 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5
                

Укажите последовательность этапов 
развития человека до периода 
взрослости:
а) младенчество
б) подростничество
в) дошкольное детство
г) новорожденность
д) юношество

1   2   3   4   5
г   а   в   б   д

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



87 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5
                

Укажите последовательность смены 
этапов формирования характера в 
периодизации развития личности З. 
Фрейда: 
а) оральная стадия 
б) фаллическая стадия
в) анальная стадия
г) латентная стадия
д) генитальная стадия

1   2   3   4   5
а   в   б   г   д

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

88 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие между типом 
темперамента и его характеристикой:
Характеристика темперамента:
1.  Ранимость, мрачность
2.  Вспыльчивость
3.  Жизнелюбие и веселость
4.  Медлительность и устойчивость
Тип темперамента:
а) холерик
б) флегматик
в) сангвиник
г) меланхолик

1   2   3   4
г   а   в   б

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



89 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие между 
феноменом психологии человека и его 
отличительной характеристикой:
Характеристика феномена 
психологии человека:
1.  Человек как носитель 
биологических 
индивидуально-своеобразных черт: 
веса, роста, цвета глаз, тембра голоса.
2.  Совокупность социально значимых 
качеств индивида, обретаемых в 
обществе.
3.  Сочетание биологических и 
социальных качеств, которое отличает 
одного человека от других людей: 
цвет глаз, тембр голоса, хобби, 
интересы. 
Феномен психологии человека:
а) индивидуальность
б) индивид
в) личность

1   2   3
б   в   а

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



90 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие между типом 
поведения человека в группе и его 
отличительной характеристикой:
Характеристика феномена 
психологии человека:
1.  Подчинение большинству 
участников группы и стремление 
соответствовать доминирующему 
мнению.
2.  Отвержение мнения большинства 
участников группы, действия вопреки 
правилам. 
3.  Действия в соответствии с 
собственным мнением и 
особенностями ситуации.
4.  Влияние на поведение других 
людей с целью изменить их 
поведение и повести к решению 
задач.
Тип поведения человека в группе:
а) самоопределение
б) лидерство
в) конформизм
г) нонконформизм

1   2   3   4
в   г   а   б

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



91 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4   5
                

Найдите соответствие между типом 
реагирования человека в конфликте и 
мотивацией субъекта конфликта:
Характеристика феномена 
психологии человека:
1.  Активно-оборонительное 
поведение и/или самоутверждения в 
конфликте
2.  Мотив достижения цели с хорошо 
развитым самоконтролем 
просоциального поведения. 
3.  Ориентация на сохранение статуса 
своего «Я» при сохранении 
социальной пассивности и 
непризнанию наличия внешнего 
конфликта.
4.  Ориентация на сохранение 
социальных отношений, осознание 
наличия внешнего конфликта и 
попытка к нему приспособиться.
5.  Мотивация к сохранению 
социальных отношений в ущерб 
общей цели и задачам.
Тип реагирования человека в 
конфликте:
а) избегание
б) сотрудничество
в) приспособление
г) соперничество
д) компромисс

1   2   3   4   5
г   б   а   в   д

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



92 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие между типом 
коммуникативного барьера и 
характеристикой ситуации общения:
Характеристика ситуации общения:
1.  Чувство, которое вызывает 
коммуникатор, передается и на 
сообщаемую им информацию 
2.  Любое полученное сообщение 
преломляется через призму личного 
опыта партнера по общению 
3.  Недостатки речи собеседника: 
неправильное произношение звуков, 
слишком тихая /громкая речь, 
«проглатывание» слов.
4.  Несоответствии стиля речи 
коммуникатора и ситуации общения.
Тип коммуникативного барьера:
а) барьер отношений
б) стилистический барьер  
в) барьер субъективной 
интерпретации смысла информации 
г) фонетический барьер 

1   2   3   4
а   в   г   б

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

93 Впишите ответ.
Характер человека проявляется в 
____________ к себе, людям, 
деятельности, вещам 

Отношении УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

94 Впишите ответ.
Форма сознания, которая проявляется 
в осознании человеком самого себя, 
называется ____________ 

Самосознанием УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

95 Впишите ответ.
Топографическая модель личностной 
организации З. Фрейда представляет 
собой три уровня психической жизни 
личности: уровень_______, уровень 
предсознания или доступная память и 
уровень бессознательного.

Сознания УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

96 Впишите ответ.
Тип темперамента, для которого 
свойственны сила и подвижность 
нервных процессов, высокая 
реактивность, эмоциональная 
несдержанность называется _______ 

Холерик УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



97 Впишите ответ.
Невербальное общение - это такой 
вид общения, для которого является 
характерным использование 
___________ коммуникации в 
качестве главного средства передачи 
информации. 

Невербальной УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

98 Впишите ответ.
Близким к идентификации 
механизмом восприятия 
является__________. Это не 
рациональное осмысление проблем 
другого человека, а способность к 
глубокому эмоциональному контакту 
и сопереживанию другому, 
помогающая глубже понять его и 
откликнуться на его нужды и 
проблемы

Эмпатия УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

99 Впишите ответ.
Член группы, обладающий высоким 
статусом, оказывающий значительное 
влияние на мнение и поведение 
членов группы и выполняющий 
комплекс функций, сходных с 
функциями руководителя является 
____________ группы

Лидером УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

100 Впишите ответ.
Процесс усвоения индивидом 
социального опыта того общества, к 
которому он принадлежит и 
наращивания им систем социальных 
связей и отноше¬ний, в которых он 
развивается называется____________

Социализация УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

101 Впишите ответ.
Процесс усвоения индивидом 
социального опыта того__________, к 
которому он принадлежит и 
наращивания им систем социальных 
связей и отноше¬ний, в которых он 
развивается, называется социализация

Общества УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

102 Впишите ответ.
Социальным институтом, который 
обеспечивает ребенку первый опыт 
социального взаимодействия является 
____________

Семья УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



103 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Укажите определение, в полной мере 
раскрывающее содержание феномена 
самооценка личности:
а) оценка личностью своих 
возможностей, качеств и места среди 
других людей 
б) степень трудностей целей, которые 
человек ставит перед собой, к 
которым стремится 
в) представление человека о своей 
принадлежности  к различным 
национальным, профессиональным и 
другим группам или иным общностям
 г) система представлений индивида о 
самом себе, осознаваемая, 
рефлексивная часть личности

Оценка личностью 
своих возможностей, 
качеств и места 
среди других людей 
Самооценка является 
специфической 
функцией 
самосознания, 
характеризующаяся 
оценкой себя, 
собственной 
значимости с точки 
зрения принятой 
данным человеком 
определённой 
системы ценностей. 
Самооценка не 
сводится к образу Я 
(комплексу сведений 
данного человека о 
нём самом), она 
предполагает 
наличие критической 
позиции индивида 
по отношению к 
себе.

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

104 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Выберите адекватный вариант 
поведения (комбинация из 3 позиций) 
в трансакции «Ребенка»:
а) проявляет чувство обиды, 
подчиняется
б) требует, рассуждает, анализирует
в) осуждает, учит, 
покровительствуетВ ячейке 
«Правильный ответ»:

Проявляет чувство 
обиды, подчиняется
Поведением человека 
управляет сознание − 
 Эго, которое просто 
может находиться в 
различных 
состояниях, 
сформированных в 
результате нашего 
предыдущего опыта 
и одним из таких 
состояний является 
ребенок.

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



105 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте его выбор

В ячейке «Содержание вопроса»:
Укажите значение, которое имеет 
референтная группа для индивида в 
обществе:
а) средство отсчета оценки себя и 
окружающих
б) максимально четко ориентировать 
поведение субъекта в специфических 
ситуациях
в) формирует установки и ценности
г) включает человека в свой состав, 
но не влияет на него

Средство отсчета 
оценки себя и 
окружающих
Максимально четко 
ориентировать 
поведение субъекта в 
специфических 
ситуациях
Формирует 
установки и 
ценности
Референтная группа 
– это понятие, 
используемой в 
психологии для 
обозначения 
реальной или 
воображаемой 
социальной 
общности, которая 
выступает в качестве 
эталона в сознании 
человека, 
источником 
ценностных 
ориентаций, которые 
являются 
главенствующими в 
современном 
обществе. Если они 
не принимаются 
личностью, группа 
не может считаться 
референтной, а ее 
нормы и правила 
обесцениваются.

УК-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



106 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Укажите наиболее верную стратегию 
поведения в конфликте, в ситуации, 
когда вы обладаете достаточным 
авторитетом и властью, имеете ресурс 
противостоять; когда вы находитесь в 
критической ситуации, требующей 
молниеносно быстрого реагирования; 
когда у вас нет другого выбора
а) Компромисс
б) Сотрудничество
в) Соперничество
г) Избегание
д) Уход

Соперничество
Стратегия поведения 
личности в 
конфликте зависит от 
трех обстоятельств: 
содержания 
предмета конфликта, 
ценности 
межличностных 
отношений с 
оппонентом, 
индивидуально-псих
ологических 
особенностей 
личности. В 
критической 
ситуации, при 
наличии авторитета 
и власти, когда нет 
других вариантов 
поведения и достичь 
собственной цели 
важнее, чем 
сохранить 
отношения с 
оппонентом 
наиболее 
продуктивной будет 
стратегия 
соперничества в 
конфликте. 

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

107 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Важнейшим признаком 
неформальной группы является:
а) постоянный состав
б) общность интересов
в) гомогенный состав
г) вертикальная организация, наличие 
иерархической структуры 

Общность интересов
Неформальная 
группа объединяет 
людей, не связанных 
должностной 
иерархией и 
объединенных на 
основе дружеских 
отношений, 
общности интересов. 
В такие группы 
объединяются люди, 
испытывающие 
потребность в 
принадлежности, 
взаимопомощи, 
защищенности, 
общении.

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



108 Найдите соответствие признаков. 
Ответ заполнить в таблице.
Найдите соответствие признаков, 
присущих литературному языку и 
нелитературным формам 
национального языка.
а) обязательность для всех 
образованных людей
б) распространенность на 
определенной территории
в) наличие системы функциональных 
стилей
г) закрепленность за определенными 
группами людей
д) нормированность (закрепленность 
в словарях)
е) отнесенность к речи 
малообразованных людей
ж) традиционность и устойчивость ‒ 
быстрая изменяемость
з) образцовая форма языка
и) самая древняя форма языка
к) наличие устной и письменной 
форм существования

Литературный язык: 
а, в, д, ж, з, к
Нелитературные 
формы 
национального 
языка: б, г, е, и

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

109 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Выпишите признаки, характерные 
для каждого стиля русского 
литературного языка.
Стили: Научный, 
Официально-деловой, 
Публицистический, Разговорный, 
Художественный, Религиозный.
Признаки: а) Объективность; б) 
точность; в) логичность; г) 
лаконичность; д) экспрессивность; е) 
декларативность; ж) 
авторизованность; з) образность; и) 
безличность; к) стандартизованность; 
л) простота; м) обобщенность; н) 
выразительность.

Научный     
Официально-делово
й  
Публицистический     
      Разговорный   
Художественный 
Религиозный
 а, б, в, г, м  а, б, в, г, 
е, и, к                 в, д, 
ж, з, н,           д, ж, з, 
л, н            , ж, з, н       
         з, н

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

110 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Подстили: Законодательный, 
Юридический, Административный, 
Дипломатический
Сферы: а) наука, б) искусство, в) быт, 
г) религия, д) юриспруденция, е) 
дипломатия, ж) законодательство
Жанры: а) документы, б) законы, в) 
резолюция, г) нота, д) указы, е) акты

Законодательный. 
Сфера применения: 
ж. Жанры: б. 
Юридический. 
Сфера применения: 
д. Жанры: ю, д, е.
Административный. 
Сфера применения: 
ж. Жанры: а.
Дипломатический. 
Сфера применения: 
е. Жанры: г.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



111 Прочитайте задание и укажите 
последовательность. Ответ заполнить 
в таблице.
Прочитайте задание и укажите 
последовательность языковых 
уровней в современном русском 
языке. Ответ заполнить в таблице
а) синтаксический уровень
б) орфоэпический уровень
в) лексический уровень
г) морфологический уровень
д) морфемный уровень

1   2   3   4   5
б   д   в   г   а

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

112 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Сопоставьте вид этикета и его 
определение.
Виды этикета: Придворный, 
Дипломатический, Воинский, 
Общегражданский.
Определения:
1. правила поведения при дворах 
монарших особ.
2. правила поведения лиц, состоящих 
на государственной службе при 
дипломатических корпусах.
3. правила поведения военных на 
службе и в быту.
4. правила поведения людей 
определенной нации, исторически 
обусловленные и прикрепленные к 
определенным ситуациям общения.

Придворный – 
правила поведения 
при дворах 
монарших особ.
Дипломатический – 
правила поведения 
лиц, состоящих на 
государственной 
службе при 
дипломатических 
корпусах.
Воинский – правила 
поведения военных 
на службе и в быту.
Общегражданский – 
правила поведения 
людей определенной 
нации, исторически 
обусловленные и 
прикрепленные к 
определенным 
ситуациям общения.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

113 Впишите слово, чтобы высказывание 
стало истинным.
В предложении пропущено слово. 
Впишите его, чтобы высказывание 
стало истинным:
Принцип кооперации Грайса и 
принцип вежливости Лича 
составляют основу так называемого…

коммуникативного 
кодекса

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



114 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Найдите соответствие этапа 
риторического канона и его 
содержания.
Этапы риторического канона: 
Инвенция, Дипозиция, Элокуция, 
Мемория, Акция.
Содержание этапа канона: а) 
украшение, б) изобретение, в) 
расположение, г) произнесение, д) 
запоминание.

Этапы 
риторического 
канона  Содержание
Инвенция    б
Диспозиция  в
Элокуция    а
Мемория д
Акция   г

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

115 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Укажите последовательность 
построения ораторского выступления 
по риторическому канону:
а) акция
б) элокуция
в) мемория
г) инвенция
д) диспозиция

1   2   3   4   5
г   д   б   в   а

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

116 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий в 
проведении совещания. 
а) Основное время. Для совещаний 
могут быть полезны методы 
фасилитации, такие как «мировое 
кафе», мозговые штурмы и 
scrum-методы.
б) Начало совещания. Необходимо 
транслировать цель совещания и 
повестку, а также зафиксировать все 
договорённости в протоколе.
в) Подготовка. Необходимо поставить 
цель и задачи совещания, а также 
подготовить материалы и отчёты для 
обсуждения.
г) Определение ролей. Рекомендуется 
пригласить сторонних 
ведущих-модераторов, которые будут 
управлять процессом.
д) Окончание, подведение итогов. По 
окончании совещания ещё раз 
зачитываются итоги с озвучиванием 
повестки дня и принятых решений.

1   2   3   4   5
в   г   б   а   д

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



117 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий при 
подготовке к публичной речи. Ответ 
заполнить в таблице.
а) зафиксировать ключевые фразы, 
основные мысли
б) записать схему выступления
в) продумать цель и содержание речи
г) собрать факты и статистические 
данные
д) отрепетировать речь, используя 
невербалику.

1   2   3   4   5
в   г   а   б   д

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

118 Дайте развернутое определение
Дайте развернутый ответ на вопрос, 
что является целью делового 
общения.

Создание 
оптимальных 
условий для 
плодотворного 
сотрудничества, 
успешного решения 
задач, стоящих перед 
организацией и 
отдельными 
сотрудниками

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

119 Впишите слово, чтобы высказывание 
стало истинным
В предложении пропущено слово. 
Впишите его, чтобы высказывание 
стало истинным.
… общения – это 
индивидуально-типологические 
особенности взаимодействия между 
людьми.

Стиль УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

120 Закончить предложение
Закончить предложение, чтобы оно 
было истинным
Вербальное(ые)  средство(а) общения 
– это…

устная и письменная 
речь

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

121 Дайте развернутый ответ на вопрос
Назовите основные ошибки при 
проведении беседы

Проявление 
авторитарности, без 
учета мнения других; 
игнорирование 
состояния 
собеседника.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

122 Продолжите предложение
Продолжите предложение, чтобы оно 
стало истинным:
Переговоры  лучше  проводить 
(где?)…

На любой 
территории в 
зависимости от 
ситуации

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



123 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Недостатком композиции публичного 
выступления не является:
а) перегрузка теоретическими 
рассуждениями;
б) логическая последовательность в 
подаче материала;
в) обилие затронутых вопросов и 
проблем.

б) логическая 
последовательность 
в подаче материала

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

124 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Очередное высказывание полемист 
заканчивает вопросом оппоненту, 
заставляя его все время отвечать на 
вопросы. Этот полемический прием 
называется:
а)  довод к человеку;
б) атака вопросами; 
в) сведение к абсурду.

б)  атака вопросами УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

125 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Сопоставьте виды деловых бумаг с их 
определениями.
Виды деловых бумаг: заявление, 
автобиография, резюме.
Определения:
описание жизненного пути 
составителя
документ, содержащий просьбу, 
обычно с краткой ее аргументацией
самохарактеристика человека, 
претендующего на какую- либо 
работу

Заявление - 
документ, 
содержащий 
просьбу, обычно с 
краткой ее 
аргументацией,
Автобиография - 
описание 
жизненного пути 
составителя, 
Резюме - 
самохарактеристика 
человека, 
претендующего на 
какую- либо работу

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

126 Впишите слово, чтобы высказывание 
стало истинным
В предложении пропущено слово. 
Впишите его, чтобы высказывание 
стало истинным:
… — распоряжение руководителя, 
основной распорядительный 
служебный документ (правовой акт) 
повседневного управления, 
содержащий нормы, обязательные для 
исполнения подчиненными.

Приказ УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



127 Дайте развернутый определение
 Дайте определение понятию 
«документ» в деловом общении

Документ — 
материальный 
носитель с 
зафиксированной на 
нем в любой форме 
информацией в виде 
текста, звукозаписи, 
изображения и (или) 
их сочетания, 
который имеет 
реквизиты, 
позволяющие его 
идентифицировать, и 
предназначен для 
передачи во времени 
и в пространстве в 
целях общественного 
использования и 
хранения

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

128 Дайте ответ на вопрос
Укажите основные причины 
коммуникативных неудач в деловой 
коммуникации

Информативная 
избыточность и 
двусмысленность 
сообщения

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

129 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор
По признаку адресата различают 
виды деловых писем:
а) обычные и циркулярные;
б) разовые и цикличные;
в) требующие ответа и не требующие 
ответа.

а) обычные и 
циркулярные
б) разовые и 
цикличные

УК-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

130 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор
Официально-деловую письменную 
речь отличают:
а) свобода в выборе языковых 
средств; 
б) лексическое однообразие;
в) использование канцеляризмов.

б) лексическое 
однообразие;
в) использование 
канцеляризмов.

УК-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



131 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор
При выборе формы обращения в 
документе учитывается:
а) служебное положение адресата; 
б) степень личного знакомства;
в) физическое состояние адресата.

а) служебное 
положение адресата; 
б) степень личного 
знакомства.

УК-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

132 Прочитайте задание и установите 
соответствие.
Установите соответствие между 
формами деловых переговоров и их 
содержанием.
Форма деловых переговоров:
1.  Дискуссия
2.  Конструктивная беседа
3.  Убеждающая беседа
4.  Инструктивная беседа
Содержание:
а) Стороны обмениваются мнениями. 
Процесс взаимный. Каждая из сторон 
принимает на вооружение все 
высказанные соображения, позиции, 
факты, независимо от того, кто 
является их автором.
б) Склонение собеседника к 
желаемой цели путем убеждения с 
использованием логических 
рассуждений, имеющих вес 
аргументов, серьезных для решения 
конкретной проблемы фактов.
в) Передача информации с одной 
стороны. Как правило, в форме 
наставления, инструкции. Цель – 
заставить другую сторону прийти к 
желаемому соглашению.
г) Разновидность спора, но более 
мягкого, так как при дискуссии 
отстаивание позиции происходит на 
основе аргументов, доказательства, 
проверенных фактов.

1   2   3   4
г   а   б   в

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



133 Прочитайте задание и установите 
соответствие.
Установите соответствие между 
ролью в команде и ее содержанием.
Роль в команде:
1.  Реализатор.
2.  Творец.
3.  Исследователь. 
4.  Исполнитель.
Содержание:
а) Очень полезен компании своей 
надежностью и старательностью. 
Добивается успеха, потому что очень 
работоспособен и может четко 
определить то, что выполнимо и 
имеет отношение к делу. Они часто 
про-двигаются до высоких 
должностных позиций в управлении 
благодаря своим хорошим 
организаторским способностям и 
компетентности в решении всех 
важных вопросов.
б) Он незаменим в ситуациях, когда 
задания требуют сильной 
концентрированности и высокого 
уровня аккуратности. Несут чувство 
срочности и неотложности в команду. 
Хорошо справляются с управлением 
благодаря своему стремлению к 
высшим стандартам, своей 
аккуратности, точности, вниманию к 
деталям и умению завершать начатое 
дело.
в) Обычно становится хорошим 
руководителем благодаря тому, что 
умеет генерировать действия и 
успешно работать под давлением. Он 
легко воодушевляет команду и очень 
полезен в группах с разными 
взглядами, так как способен 
регулировать конфликты. Умеют 
работать, не замечая проблем, 
продолжая лидировать в команде. 
Они могут легко провести 
необходимые изменения и не 
отказываются от нестандартных 
решений. Правда, пытаются 
навязывать группе некоторые образцы 
или формы поведения и 
деятельности. Они самые 
эффективные члены команды, 
способны гарантировать позитивные 
действия.
г) Очень хорошо реагирует и отвечает 
на новые идеи и разработки, может 
найти ресурсы и вне группы. Он 
самый подходящий человек для 
установки внешних контактов и 
последующих переговоров. Умеет 
самостоятельно думать, получая 
информацию от других, анализирует 
полученные данные, стараясь выявить 
правила и закономерности.

1   2   3   4
а   в   г   б

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



134 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4   5   6
                    

        

Match the English terms with their 
Russian equvalents.

1) laissez faire
2) favorable balance of trade
3) comparative advantage
4) outperform the competitors
5) government intervention
6) international trade

а) активный (благоприятный) 
торговый баланс
б) сравнительное преимущество
в) политика невмешательства
г) международная торговля
д) вмешательство правительства
е) превзойти конкурентов

1   2   3   4   5   6
в   а   б     е    д     г 

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

135 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4   5   6
                    

        

Match the English terms with their 
Russian equvalents.

1) production costs
2) conspicuous consumption
3) advantages of free trade
4) insurance company
5) balance sheet
6) mutual fund

а) преимущества свободной торговли
б) издержки производства
в) показное потребление
г) балансовый отчет
д) паевый инвестиционный фонд
е) страховая компания.

1   2   3   4   5   6
б   в   а    е        г     д

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



136 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4   5   6
                    

        

Match the terms with their definitions.

1) wealth
2) profit
3) import
4) export
5) supply
6) demand

а) a consumer’s willingness and ability 
to buy something
б) the amount of goods offered at a 
particular time and place
в) money gained by a business
г)  goods or services purchased from a 
seller in another country
д) goods or services sold to a buyer in 
another country
е) a large amount of money and 
possessions

1   2   3   4   5   6
е   в   г   д   б   а

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

137 Прочитайте задание и укажите 
последовательность членов 
предложения. Ответ заполнить в 
таблице.
1    2    3    4    5    6    7
                

Order the words to make a sentence.

а) products 
б) Our
в) durability.
г) their 
д) are
е) famous
ж) for 

1    2    3    4    5    6    
7
б    а    д    е    ж    г    
в

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



138 Прочитайте задание и укажите 
последовательность элементов 
делового письма. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4   5   6   7   8   9   10
                                    

                

Arrange the parts of a business letter in 
the correct order.

а)  Your name

б)  Your Name
       Your Address
       Your City, State, Zip Code
       Your Phone Number

в)  Sincerely,

г)  I would like to request a ten day leave 
of absence for personal reasons.

д)  Your Signature

е)  Name
      Title
      Organization Address
      City, State, Zip Code

ж)  Thank you very much for your 
consideration.

з)  Dear Mr./Ms. Last Name:

и)  November 3

к)  If possible I would like to leave work 
on November 7 and return on November 
17. I would also like to assure you that 
even when I am away from work, I will 
be constantly accessible via email or 
phone.

1   2   3   4   5   6   7   
8   9   10
б   и   е   з   г   к   ж   в 
  д   а

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

139 Укажите верный ответ.
What is a “favorable balance of trade”?

A favorable balance of 
trade describes a 
situation in which 
exports exceed 
imports.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



140 Укажите верный ответ.
Bonds and stocks ... both securities.

are УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

141 Укажите верный ответ.
What is accounting?

Accounting is the 
recording, classifying, 
summarizing, and 
interpreting of 
financial events and 
transactions to provide 
management and other 
interested parties with 
the information they 
need to make better 
decisions. 

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

142 Укажите верный ответ.
A bond ... a debt security.

is УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

143 Укажите верный ответ.
Planning ... a significant part of the 
financial analyst's work.

is УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

144 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
The old man told me he … in the 
country all his life.

а) has lived
б) lives
в) is living
г) had lived

г) had lived

(Sequence of Tenses)

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



145 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Read the following text. Choose one 
correct option. Support your idea.

    Economics has a wide scope and 
involves several concepts, which cannot 
be studied under a single discipline. 
Therefore, it is classified into two 
branches, namely, microeconomics and 
macroeconomics. Microeconomics deals 
with the economic problems of a single 
industry or organisation, while 
macroeconomics deals with the 
problems of an economy as a whole. 
Both of these branches contribute a 
major part in business analysis and 
decision-making directly or indirectly.
    Microeconomics is a branch of 
economics that deals with the study of 
economic behaviour of individual 
organisations or consumers in an 
economy. Moreover, microeconomics 
focuses on the supply and demand 
patterns and price and output 
determination of individual 
markets.Microeconomics lays emphasis 
on decisions related to the selection of 
resources, the amount of output to be 
produced, and the price of products of an 
organisation. 
    Macroeconomics is a branch of 
economics that mainly deals with the 
economic behaviour of various units 
combined together. Macroeconomics 
focuses on the growth of an economy as 
a whole by undertaking the study of 
various economic aggregates, such as 
aggregate supply and demand, changes 
in employment, gross domestic product, 
overall price levels, and inflation. 

а) Economics has a wide scope and 
involves a concept, which can be studied 
under a single discipline. 
б) Economics is classified into three 
branches. 
в) Microeconomics deals with the 
economic problems of one industry or 
organisation.
г) Macroeconomics deals with the 
problems of the particular sector of 
economy.
д) Macroeconomics focuses on decisions 
related to the selection of resources, the 
amount of output to be produced, and 
the price of products of an organisation.

в) 

(As stated in the text, 
"Microeconomics 
deals with the 
economic problems of 
a single industry or 
organisation.")

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



146 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Read the following text. Choose two 
correct options. Support your ideas.

    Economics has a wide scope and 
involves several concepts, which cannot 
be studied under a single discipline. 
Therefore, it is classified into two 
branches, namely, microeconomics and 
macroeconomics. Microeconomics deals 
with the economic problems of a single 
industry or organisation, while 
macroeconomics deals with the 
problems of an economy as a whole. 
Both of these branches contribute a 
major part in business analysis and 
decision-making directly or indirectly.
    Microeconomics is a branch of 
economics that deals with the study of 
economic behaviour of individual 
organisations or consumers in an 
economy. Moreover, microeconomics 
focuses on the supply and demand 
patterns and price and output 
determination of individual 
markets.Microeconomics lays emphasis 
on decisions related to the selection of 
resources, the amount of output to be 
produced, and the price of products of an 
organisation. 
    Macroeconomics is a branch of 
economics that mainly deals with the 
economic behaviour of various units 
combined together. Macroeconomics 
focuses on the growth of an economy as 
a whole by undertaking the study of 
various economic aggregates, such as 
aggregate supply and demand, changes 
in employment, gross domestic product, 
overall price levels, and inflation. 

а) Economics has a wide scope and 
involves many concepts, which are not 
studied under a single discipline. 
б) There are two branches of economics. 
в) Microeconomics is concerned with 
supply and demand, changes in 
employment, gross domestic product, 
overall price levels, and inflation. 
г) Macroeconomics studies the 
economic behaviour of individual 
organisations or consumers.
д) Macroeconomics focuses on decisions 
related to the selection of resources, the 
amount of output to be produced, and 
the price of products of an organisation.

а) 
(As stated in the text, 
"Economics has a 
wide scope and 
involves several 
concepts, which 
cannot be studied 
under a single 
discipline.")

б) 
(As stated in the text, 
"It is classified into 
two branches, namely, 
microeconomics and 
macroeconomics.")

УК-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



147 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4   5   6
                    

        

Match the English terms with their 
Russian equvalents.

1) limited resources
2) money supply
3) production management
4) middle management
5) financial management
6) business administration

а) управление финансовой 
деятельностью
б) управление частными 
предприятиями и компаниями
в) среднее административное звено
г) денежный запас
д) управление производством
е) ограниченные ресурсы

1   2   3   4   5   6
е     г       д      в      а    
  б

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

148 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4   5   6
                    

        

Match the terms with their definitions.

1) unemployment
2) inflation
3) salary
4) workforce
5) marketing
6) production

а) money paid monthly by cheque or into 
the bank account of the employee
б) the action or business of promoting 
and selling products or services
в) the action of making or manufacturing
г) a rise in the general level of prices
д) the people engaged in or available for 
work, either in a country or in a 
particular firm 
е) the situation in which there are not 
enough jobs

1   2   3   4   5   6
е   г   а   д   б   в

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



149 Прочитайте задание и укажите 
последовательность членов 
предложения. Ответ заполнить в 
таблицу.
1    2    3    4    5    6    7    8    9
Order the words to make a sentence.

а) organization.
б) in 
в) of
г) several 
д) an 
ж) levels 
з) management 
и) There 
к) are 

1    2    3    4    5    6    
7    8    9
и    к    г     ж    в    з    
б    д    а

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

150 Прочитайте задание и укажите 
последовательность элементов 
делового письма. Ответ заполнить в 
таблицу.
1   2   3   4   5   6   7
                        

Arrange the parts of a business letter in 
the correct order.

а) Body (The letter’s subject and 
purpose. Present details of the message. 
The ending requests action.)
б) Signature lines (Sign your name.)
в) Heading (The writer’s address, 
followed by the current date.)
г) Enclosure (Indicate whether you are 
including enclosures and/or sending 
copies.)
д) Inside address (The name and address 
of the receiver.)
ж) Complimentary closing (Capitalize 
the 1st word, end with a comma.)
з) Salutation (Begin with ‘Dear’, end 
with a colon.)

1   2   3   4   5   6   7
в   д   з   а   ж   б   г

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

151 Укажите верный ответ.
… am I speaking to?

Who УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



152 Укажите верный ответ.
What is owners’ equity?

Owners’ equity is 
assets minus 
liabilities.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

153 Укажите верный ответ.
What are the four functions of 
management? 

The four functions of 
management are 
planning, organizing, 
directing and 
controlling.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

154 Укажите верный ответ.
What is the definition of management?

Management is the 
process used to 
accomplish 
organizational goals 
through planning, 
organizing, directing, 
and controlling people 
and other organization 
resources. 

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



155 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Read the following text. Choose one 
correct option. Support your idea.

    Marketing refers to activities a 
company undertakes to promote the 
buying or selling of a product or service. 
Marketing includes advertising, selling, 
and delivering products to consumers or 
other businesses. Marketing is a division 
of a company, product line, individual, 
or entity that promotes its service. 
Marketing attempts to encourage market 
participants to buy their product and 
commit loyalty to a specific company. 
    An important goal of marketing is 
propelling a company’s growth. This can 
be seen through attracting and retaining 
new customers. Companies may apply a 
number of different marketing strategies 
to achieve these goals. 
    Product, price, place, and promotion 
are the Four Ps of marketing. The Four 
Ps collectively make up the essential 
mix a company needs to market a 
product or service. 

а) Marketing prevents the activities that 
a company undertakes to promote the 
buying or selling of a product or service.
б) Marketing attempts to discourage 
market participants to buy particular 
products. 
в) Management of money is an 
important goal of marketing.
г) The Four Ps of marketing are 
promotion, product, participant and plan.
д) Marketing comprises advertising, 
selling, and delivering products to 
consumers or other businesses.

д) 

(As stated in the text, 
"Marketing includes 
advertising, selling, 
and delivering 
products to consumers 
or other businesses.")

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



156 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор.
Read the following text. Choose three 
correct options. Support your ideas.

    Marketing refers to activities a 
company undertakes to promote the 
buying or selling of a product or service. 
Marketing includes advertising, selling, 
and delivering products to consumers or 
other businesses. Marketing is a division 
of a company, product line, individual, 
or entity that promotes its service. 
Marketing attempts to encourage market 
participants to buy their product and 
commit loyalty to a specific company. 
    An important goal of marketing is 
propelling a company’s growth. This can 
be seen through attracting and retaining 
new customers. Companies may apply a 
number of different marketing strategies 
to achieve these goals. 
    Product, price, place, and promotion 
are the Four Ps of marketing. The Four 
Ps collectively make up the essential 
mix a company needs to market a 
product or service. 

а) Marketing is concerned with 
promotion of goods and services.
б) Marketing attempts to discourage 
market participants to buy particular 
products. 
в) Boosting a company's growth is an 
important goal of marketing.
г) The Four Ps of marketing are product, 
price, place, and promotion.
д) Marketing includes financial 
institutions that provide customers with 
a variety of valuable services.

а) 
(As stated in the text, 
"Marketing refers to 
activities a company 
undertakes to promote 
the buying or selling 
of a product or 
service.")

в) 
(As stated in the text, 
"An important goal of 
marketing is 
propelling a 
company’s growth.")

г) 
(As stated in the text, 
"Product, price, place, 
and promotion are the 
Four Ps of 
marketing.")

УК-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

157 Das ist … Buch
eine
einer
ein
einem

ein УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

158 Ich stehe immer … auf.
früher
früh
früheste
frühesten

früh УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



159 … du schon zu Mittag …?
hast gegessen
hast essen
habt gegessen
haben essen

hast gegessen УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

160 Er schreibt … Adresse
eine
einer
ein
einem

eine УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

161 Er studiert … als sein Bruder.
schlecht
gut
schön
besser

besser УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

162 . Ich .. morgens kalt …
hast gewaschen
hat gewaschen
haben gewaschen
habe gewaschen

habe gewaschen УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

163 Im Zimmer steht … Stuhl.
eine
einer
ein
einem

ein УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

164 Der Landwirt arbeitet zu … 
viel
hoch
morgen
kalt

viel УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

165 Wo … Sie ihn …?
haben sehen
hat gesehen
haben gesehen
habt sehen

haben gesehen УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

166 Er braucht … Hilfe.
eine
einer
ein
einem

eine УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

167 Sie ist die … Studentin unserer Gruppe.
leichte
schwere
teure
beste 

beste УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



168 Dieser Wissenschaftler … im 19. 
Jahrhundert …
seid gestorben
ist gestorben
sind sterben
bin gestorben

ist gestorben УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

169 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Найдите соответствие между этапом 
развития философии и способом 
понимания этики.
Этап развития философии:
1. Античная философия
2. Средневековая философия
3. Философия эпохи Возрождения.
Способ понимания этики:
а) Формирование этического 
индивидуализма
б) Глубокая связь между социальной 
и индивидуальной этикой
в) Природа этики имеет 
надчеловеческий божественный 
источник 

1   2   3
б   в   а

УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

170 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие между 
философом и его произведением.
Философы:
1. Платон
2. Аристотель
3. Кант.
Философские произведения:
а) "Государство"
б) "Критика чистого разума"
в) "Метафизика"

1   2   3
а   в   б

УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



171 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие между 
философом и его произведением.
Философы:
1. Шопенгауэр
2. Хайдеггер
3. Бергсон.
Философские произведения:
а) «Материя и память»
б) «Мир как воля и представление»
в) «Бытие и время» 

1   2   3
б   в   а

УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

172 Прочитайте задание и укажите 
правильную последовательность 
развития философии. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5
                

Укажите порядок развития античной 
философии:
а) Антропологический  период
б) Досократический период
в) Эллинистический период
г) Классический период
д) Римский период

1   2   3   4   5
б   а   г   в   д

УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

173 Прочитайте задание и укажите 
правильную последовательность 
развития философии. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5
                

Укажите порядок развития 
европейской философии:
а) Немецкая классическая философия
б) Античная философия
в) Средневековая философия
г) Философия Нового времени
д) Философия эпохи Возрождения

1   2   3   4   5
б   в   д   г   а

УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



174 Определите, о каком философе идет 
речь? Ответ укажите в именительном 
падеже.
Определите, о каком философе идет 
речь 
Исходная информация следующая.
Представитель Древней китайской 
философии.
Разрабатывал этическую и 
социально-политическую 
проблематику.
Сформулировал основное правило 
морали. 
Его учение послужило основой 
национальной религии Китая.

Конфуций. 
Конфуцианство – 
социально-политиче
ское и этическое 
учение. 
Конфуцианство 
долгое время имело 
статус национальной 
религии Китая. 

УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

175 Определите, о каком философе идет 
речь? Ответ укажите в именительном 
падеже.
Определите, о каком философе идет 
речь 
Исходная информация следующая.
Представитель Греческой философии.
Разрабатывал этическую и 
социально-политическую 
проблематику.
Является родоначальником 
объективного идеализма. 
Его учение повлияло на 
средневековую патристику.

Платон. 
Платон – греческий 
философ, основатель 
объективного 
идеализма. 
Разработал 
концепцию 
идеального 
государства. 

УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

176 Определите, о ком из философов идет 
речь? Ответ укажите в именительном 
падеже.
Определите, о ком из философов идет 
речь?
Исходная информация следующая.
Представитель Греческой философии.
Разрабатывал этическую и 
социально-политическую 
проблематику.
Заложил основы логики как науки.
Его учение повлияло на 
средневековую схоластику.

Аристотель. 
Аристотель – 
греческий философ, 
заложил основы 
логики как науки. 
Ему принадлежат 
этические и 
политические 
произведения. 
Оказал влияние на 
философию Фомы 
Аквинского – 
представителя 
средневековой 
схоластики. 

УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



177 Определите, о ком из философов идет 
речь? Ответ укажите в именительном 
падеже.
Определите, о ком из философов идет 
речь?
Исходная информация следующая.
Представитель философии Нового 
времени.
Философ-рационалист.
Философ-дуалист: признавал 
независимое существование 
мыслящей и протяженной 
субстанции.
Считал, что у животных нет психики, 
его учение повлияло на развитие 
рефлексологии.

Декарт. 
Декарт – 
французский 
философ эпохи 
Нового времени. 
Представитель 
рационализма, 
дуалист. 

УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

178 Определите, о ком из философов идет 
речь? Ответ укажите в именительном 
падеже.
Определите, о ком из философов идет 
речь?
Исходная информация следующая.
Представитель немецкой 
классической философии.
Сформулировал категорический 
императив.
Философ-априорист.
Ввел понятие «феномена» и 
«вещи-в-себе», обосновал, что 
вещь-в-себе непознаваема.

Кант УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

179 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Какое из предложенных философских 
учений допускает бессмертие души и 
реинкарнацию (метемпсихоз)?:
а) материалистическое учение 
Эпикура
б) объективный идеализм Платона. 
в) марксизм
г) позитивизм

Объективный 
идеализм Платона. 
Объективный 
идеализм означает 
независимость духа 
от материи. Душа 
имеет идеальную 
природу. Все 
идеальное вечно. 
Платон 
аргументировал 
бессмертие души в 
диалоге «Федон». 

УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



180 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Выберите из перечисленных 
философов тех, кто разрабатывал 
эмпирическую теория познания:
а) Ф. Бекон
б) Дж. Локк
в) О. Конт
г) Г.В.Ф. Гегель
д) Р. Декарт

а) Ф. Бекон
б) Дж. Локк
в) О. Конт
Ф. Бекон и Дж. Локк 
являются 
представителями 
эмпиризма. О. Конт – 
философ-позитивист
. Позитивизм 
основывается на 
методологии 
эмпиризма. Г.В.Ф. 
Гегель и Р. Декарт – 
философы-рационал
исты.

УК-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

181 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице. 
1   2   3   4 
            

Укажите последовательность этапов в 
модели мотивации через 
потребности: 
а) Определение тактики деятельности 
и поэтапное осуществление действий 
б) Разработка стратегии и поиск путей 
удовлетворения потребностей 
в) Возникновение потребности 
г) Удовлетворение потребности и 
получение материального (духовного) 
вознаграждения 

1   2   3   4 
в   б   а   г 

УК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



182 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3
        

Установите соответствие между 
понятиями управленческой 
деятельности и их характеристиками. 
Ключевые понятия управленческой 
деятельности: 
1. Субъект управленческой 
деятельности 
2. Управленческое решение 
3. Традиционные решения 
Характеристики управленческой 
деятельности: 
а) лицо, принимающее 
управленческое решение и несущее 
ответственность количественная мера 
степени интенсивности проявления 
какого-либо свойства, признака, 
характеристики операции принятия 
управленческого решения; 
б) творческий акт лица, 
принимающего решение, 
определяющий программу 
деятельности коллектива по 
эффективному разрешению 
назревшей проблемы на основе 
знания объективных законов 
функционирования управляемой 
системы и анализа информации о ее 
состоянии; 
в) решения, встречавшиеся ранее в 
практике управления. 

1   2   3
а   б   в 

УК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

183 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице. 
1   2   3   4   5
                

Укажите последовательность 
воздействия отдельных групп 
потребностей на сотрудника (по 
модели мотивации А. Маслоу): 
а) безопасности и уверенности в 
будущем; 
б) физиологические; 
в) уважения и признания; 
г) самовыражения; 
д) социальные. 

1   2   3   4   5
б   а   д   в   г 

УК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



184 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице. 
1   2   3   4
            

Установите правильную 
последовательность этапов процесса 
потребления. 
а) решение о покупке; 
б) поиск альтернатив; 
в) оценка альтернатив; 
г) определение потребности. 

1   2   3   4
а   б   в   г 

УК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

185 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице. 
1   2   3   4   5   6
                    

Установите правильную 
последовательность этапов 
самоменеджмента. 
а) организация своего рабочего 
времени и пространства; 
б) целеполагание; 
в) налаживание коммуникаций и 
каналов информации; 
г) составление плана; 
д) принятие решений; 
е) постоянный самоконтроль. 

1   2   3   4   5   6
б   г   д   а   е   в 

УК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

186 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице. 
1   2   3   4
            

Установите правильную 
последовательность этапов развития 
управления временем (по С. Р. Кови): 
а) определение приоритетов 
деятельности; 
б) упорядочение работ; 
в) планирование деятельности; 
г) концентрация на отношениях и 
результатах. 

1   2   3   4
б   в   а   г 

УК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



187 Необходимо сравнить эффективность 
формирования Совета директоров с 
точки зрения защиты интересов 
собственников и эффективности 
принимаемых Советом решений: 
Соотнесите каждый из предложенных 
принципов управления временем с 
соответствующим описанием или 
примером.
1. Установление приоритетов
2. Делегирование обязанностей
3. Временные блоки
4. Составление списка дел
А. Определение самых важных задач 
на день и сосредоточение на их 
выполнении в первую очередь.
Б. Передача некоторых задач или 
обязанностей другим людям, чтобы 
сосредоточиться на ваших 
приоритетах.
В. Структурирование времени работы 
в 25-минутные интервалы, 
разделенные короткими перерывами.
Г. Создание перечня задач на день, 
чтобы ничего не забыть и 
поддерживать организованность

1   2   3   4
а   б   в   г

УК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

188 Рассчитайте показатель.
Используя данные о времени 
обработки документов до и после 
внедрения системы автоматизации 
документооборота, рассчитайте 
процент улучшения 
производительности. До внедрения 
среднее время обработки составляло 
30 минут на документ, после 
внедрения — 20 минут.

Процент улучшения 
производительности 
системы 
документооборота 
после внедрения 
составляет 33.33%. 
Это рассчитывается 
на основе 
уменьшения 
среднего времени 
обработки документа 
с 30 минут до 20 
минут. Улучшение 
производительности 
показывает, что 
система стала более 
эффективной, 
сокращая время, 
необходимое для 
обработки одного 
документа на треть

УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



189 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
Установите соответствие между 
свойствами внимания и их 
характеристиками:
Свойства внимания:
1. Распределение
2. Отвлекаемость
3. Переключение
4. Сосредоточенность
         Характеристики:
а) удержание внимания на одном 
объекте или одной деятельности при 
отвлечении от всего остального
б) непроизвольное перемещение 
внимания с одного объекта на другой. 
Оно возникает при действии 
посторонних раздражителей на 
человека
в) произвольное перемещение 
внимания с одного объекта на другой, 
с одной деятельности на другую
г) умение одновременно выполнять 
две или более различные 
деятельности

1   2   3   4
г   б   в   а

УК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

190 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
Установите соответствие между 
видами памяти и их 
характеристиками: 
Виды памяти:
1.  Эмоциональная
2.  Долговременная
3.  Словесно-логическая
4.  Нероизвольная
         Характеристики:
а) позволяет запоминать и 
воспроизводить чувства.
б) позволяет запоминать и 
воспроизводить наши мысли
в) способна хранить информацию в 
течение практически 
неограниченного срока
г) запоминание осуществляется 
автоматически, без волевых усилий, 
без контроля со стороны сознания

1   2   3   4
а   в   б   г

УК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



191 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
Установите соответствие между 
свойством восприятия и его 
характеристикой:
Свойства восприятия:
1.  Избирательность
2.  Целостность
3.  Константность
4.  Апперцепция
         Характеристики:
а) свойство восприятия, 
способствующее выделению из среды 
лишь тех объектов, которые 
представляют для него наибольший 
интерес и имеют актуальное 
значение.
б) восприятие предметов как 
относительно постоянных по форме, 
цвету, вели¬чине...
в) зависимость восприятия от опыта, 
знания, особенностей личности
г) свойство восприятия, позволяющее 
воспринимать предметы и явления 
как единое целое независимо от 
количества и свойств входящих в него 
частей и элементов. 

1   2   3   4
а   в   б   г

УК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

192 Прочитайте задание и укажите 
последовательность этапов развития 
человека как субъекта труда по Е.А. 
Климову. Ответ заполнить в таблице.
1   2   3   4

Укажите последовательность этапов:
а)  стадия игры
б)  стадия адепта. 
в)  стадия мастера.
г) стадия интернала.
д) стадия наставника

1   2   3   4   5
а   б   г   в   д

УК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



193 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            
Установите соответствие между 
видами мышления и их содержанием:
Виды мышления:
1. Наглядно-образное мышление
2. Словесно-логическое мышление
3. Наглядно-действенное мышление
4. Абстрактно-логическое мышление
   Характеристики:
а) позволяет создавать отвлеченную и 
обобщенную картину ситуации в виде 
мыслей, т.е. понятий, суждений и 
умозаключений, которые выражаются 
словами.
б) решение жизненных задач с опорой 
на образы – представления об этих 
предметах.
в) опирается на абстрактные понятия 
и логические действия с ними.
г) решение жизненных задач в ходе 
практических действий с предметами

1   2   3   4
б   а   г   в

УК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



194 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            
6. Установите соответствие между 
кризисами взрослости и их 
содержанием:
Кризисы взрослости:
1.  Кризис юношества
2.  Кризис среднего возраста (30ти 
лет)
3.  Кризис среднего возраста (40ка 
лет)
4.  Кризис поздней взрослости
         Характеристики:
а) сомнения в правильности 
прожитой жизни, переоценка 
ценностей, от материальных, 
социальных достижений к духовной 
самореализации
б) ощущение своей ненужности, 
утрата социальной активности, 
поиски новых перспектив, других 
смыслов жизни....
в) связан с расхождением между 
областью реального и областью 
возможного, желаемого, главный 
вопрос «Чего же я достиг?»
г) становление подлинного авторства 
в определении и реализации своего 
собственного взгляда на жизнь и 
индивидуального способа жизни

1   2   3   4
г   в   а   б

УК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



195 Установите соответствие между 
понятиями и их определениями:
1   2   3   4
            
1 индивидуальность
2 человек
3 индивид
4 личность

а) единичный представитель 
человеческого рода, носитель общих 
генотипических наследственных 
свойств биологического ряда 
б) биосоциальное существо, 
обладающее членораздельной    
речью, сознанием, высшими 
этическими функциями (мышление, 
логическая память), способное 
создавать орудие и пользоваться ими 
в процессе общественного труда.
в) субъект социальных отношений и 
сознательной деятельности.
г) сочетание психологических 
особенностей человека, 
составляющих его своеобразие и 
уникальность

1   2   3   4
г   б   а   в

УК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

196 Прочитайте задание и укажите 
последовательность кризиов 
профессионального развития 
(Абраумова А.Г., В.Прокопюк,С. А. 
Беличева). Ответ заполнить в таблице.
1   2   3   4   5   6   7
                        
Укажите последовательность этапов:
а)  кризис профессиональных 
амбиций
б)  юношеский кризис
в) угасание профессиональной 
деятельности 
г) кризис профессиональных 
ожиданий
д) кризис психологической 
адекватности и интегрирования опыта
е) кризис профессиональной 
самореализации
ж) кризис карьеры

1   2   3   4   5   6   7
б   г   а   ж   е   в   д

УК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



197 Установите соответствие между 
фазами развития профессионального 
кризиса и их содержанием:
1   2   3
        
Фазы развития профессионального 
кризиса:
1. предкритическая
2. критическая
3. посткритичекая
 Характеристики:
а) На этом этапе психическая 
напряженность достигает своего 
пика, как и все сопутствующие 
проблемы
б) Личность испытывает 
определенный психологический 
дискомфорт, который может 
приводить к раздражительности, 
снижению продуктивности труда 
в) Проявляются конструктивные и 
деструктивные последствия кризиса.

1   2   3
б   а   в

УК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

198 Установите соответствие между 
понятиями и их определениями:
1   2   3   4

1 предрешенная идентичность
2 достигнутая идентичность
3 диффузная идентичность
4 статус  «мораторий»
а) собственный внутренний поиск 
индивидом не был осуществлен, а 
решение принято под воздействием 
внешних обстоятельств, план на 
будущее, составленный родителями 
или другими авторитетными лицами
б) на этой кризисной стадии индивид 
находится в процессе 
конструирования идентичности, 
пробуя различные варианты
в) отсутствие связной, определенной 
идентичности: ни поиск, ни выбор 
решения индивидом не 
осуществлялись
г) личность определяет собственные, 
отличные от родительских, планы на 
будущее и принимает ответственность 
за их реализацию

1   2   3   4
а   г   в   б

УК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

199 Впишите ответ.
Средство овладения собственным 
опытом, глубинными переживаниями, 
в результате которого человек 
обретает способность к личностному 
росту и самосовершенствованию 
________________

Самопознание УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



200 Впишите ответ.
Мотив – внутреннее побуждение 
личности к тому или иному виду 
активности, связанное с 
удовлетворением ______________

потребности УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

201 Впишите ответ.
Целенаправленная, самостоятельная, 
систематическая познавательная 
деятельность человека по 
расширению и углублению своих 
знаний, совершенствованию 
имеющихся и приобретению новых 
умений, навыков, способов действий, 
отношений – это ______________

Самообразование УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

202 Впишите ответ.
_______________ позволяет личности 
оценивать самого себя, свои 
возможности, качества и место среди 
других людей 

Самооценка УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

203 Впишите ответ.
Кризис профессиональной 
_______________Это один из первых 
профессиональных кризисов, с 
которым сталкиваются личность в 
возрасте 14-17 лет, впервые 
определяя свое будущую профессию. 

ориентации УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

204 Впишите ответ.
Уровень профессионализма по 
А.К.Марковой при котором человек 
сначала выполняет работу по образцу, 
по инструкции в ходе 
исполнительного 
труда________________

допрофессионализм УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

205 Впишите ответ.

Благодаря процессу ______________ 
индивид усваивает социальный опыт 
того общества, к которому 
принадлежит, с одной стороны, и 
активно воспроизводит и наращивает 
системы социальных связей и 
отноше¬ний, в которых он 
развивается – с другой

социализации УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

206 Впишите ответ.
Социальная _______________ 
формируется на основе полученного  
опыта и определяет готовность 
личности вести себя определенным 
образом

Установка УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



207 Впишите ответ.
Если поведение человека меняется 
под влиянием социально значимых 
или более сильных физически или 
психологически индивидов – это 
свидетельствует о 
его_________________

конформности УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

208 Впишите ответ.
Какой вид компетености необходимо 
развивать в себе для обеспечения 
способности к постоянному 
профессиональному росту и 
развитию________________

аутокомпетентность УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

209 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Укажите наиболее частую причину 
рассеянности внимания:
а) перегрузка психики большим 
количеством впечатлений, 
информации
б)  отсутствие режима дня
в) генетическая предрасположенность
 г) педагогическая запущенность
д) синдром дефицита внимания и 
гиперактивности

перегрузка психики 
большим 
количеством 
впечатлений, 
информации
Интеллектуальные и 
эмоциональные 
нагрузки ведут к 
ухудшению 
внимания, 
способствуют 
рассеянности, 
современный 
человек вынужден 
из-за большого 
объема поступающей 
информации 
распределять 
внимание на 
несколько дел 
одновременно, в 
этих условиях 
многозадачности 
внимание страдает

УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



210 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Укажите определение, в полной мере 
раскрывающее содержание феномен 
«зона ближайшего развития»:
а) план развития обучающегося, 
который охватывает определенный 
период времени
б) расстояние между уровнями 
актуального и возможного развития 
обучающегося
в) максимальный уровень развития, 
которого может достичь 
обучающийся в определенном 
возрасте
г) область того, что ребенок может 
сделать с помощью взрослого или в 
сотрудничестве с ним 
д) обучение впереди развития

б, г, д
Феномен «зоны 
ближайшего 
развития» состоит в 
том, что обучение 
только тогда 
развивает ребенка, 
когда строится в этой 
зоне, которая 
находится между 
уровнем актуального 
развития и уровнем 
ближайшего 
(возможного) 
развития. Обучение 
должно опережать 
развитие, быть на 
шаг впереди и 
осуществляться 
через 
взаимодействие со 
взрослыми и со 
сверстниками. 

УК-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

211 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Определите, какие характеристики 
подходят для  личности с типом 
мотивации на избегание неудач:
а) страх ошибиться, потерпеть 
неудачу
б) неадекватная планка притязаний 
(завышена или занижена)
в) безразличие к своим результатам
г) ориентированность на общение
д) страх отвержения, 
ориентированность на внешнюю 
оценку 

а, б, д
под мотивацией 
избегания неудач 
понимают 
выработанный 
механизм избегания 
различных ошибок и 
неудач; т.е.  
личность, 
мотивированная на 
неудачи, старается не 
допускать ошибок, 
выбирает либо 
слишком сложную 
цель, либо слишком 
простую, а также 
чувствительно 
относится к внешней 
оценке и мнению 
окружающих

УК-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



212 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Определите ведущие факторы 
развития способностей:
а) социальная ситуация
б) соответствующая деятельность
в) влияние родителей
г) влияние сверстников
д) развитие задатков

б, д
Способности 
развиваются 
благодаря 
соответствующим 
задаткам, в 
значительной 
степени способности 
социальны и 
формируются в 
процессе конкретной 
деятельности 
человека. Без 
основы, базы 
(задатки) и 
совместной 
деятельности со 
взрослым развивать 
способности 
невозможно

УК-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

213 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Определите причины 
профессионального выгорания:
а) высокие рабочие нагрузки
б) социальная направленность 
деятельности (работа с людьми)
в) отсутствие должного 
вознаграждения
г) «горящие» дедлайны
е) слишком высокая эмоциональная 
вовлеченность в профессиональную 
деятельность

все варианты ответов УК-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



214 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
Сопоставьте основные понятия с их 
определением:
Понятия:
1. Физическое воспитание
2. Физическое развитие
3. Физическая культура
4. Физическая подготовка
Определения:
а) это часть (подсистема) общей 
культуры человечества, которая 
представляет собой творческую 
деятельность по освоению прошлых и 
созданию новых ценностей 
преимущественно в сфере развития, 
оздоровления и воспитания людей
б) это педагогический процесс, вид 
воспитания, специфическим 
содержанием которого являются 
обучение движениям, воспитание 
физических качеств, овладение 
специальными знаниями, 
формирование осознанной 
потребности в занятиях физическими 
упражнениями
в) это процесс формирования 
двигательных навыков и развития 
физических способностей (качеств), 
необходимых в конкретной 
профессиональной или спортивной 
деятельности
г) процесс изменения и 
совершенствования естественных 
морфологических и функциональных 
свойств организма человека (длина, 
масса тела, окружность грудной 
клетки, жизненная емкость легких и 
др.) в течение его жизни

1   2   3   4
б   г   а   в

УК-7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



215 Дайте определение следующим 
понятиям:
Дайте определение следующим 
понятиям:
1.Физическая культура
2.Физическое воспитание
3.Физическое развитие
4.Специальная физическая 
подготовка
5.Спорт

1.  часть общей 
культуры личности и 
общества, 
представляющая 
собой совокупность 
материальных и 
духовных ценностей, 
создаваемых и 
используемых для 
физического 
совершенствования 
людей
2.  педагогический 
процесс, вид 
воспитания, 
специфическим 
содержанием 
которого являются 
обучение движениям, 
воспитание 
физических качеств, 
овладение 
специальными 
знаниями, 
формирование 
осознанной 
потребности в 
занятиях 
физическими 
упражнениями
3.  процесс 
изменения и 
совершенствования 
естественных 
морфологических и 
функциональных 
свойств организма 
человека в течение 
его жизни
4.  
специализированный 
процесс физического 
воспитания, 
направленный на 
углубленную 
специализацию в 
спортивной или в 
профессиональной 
деятельности
5.  игровая, 
соревновательная, 
творческая 
деятельность, 
направленная на 
раскрытие 
двигательных 
возможностей 
человека в условиях 
состязательного 
соперничества

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



216 Дайте определение термину:
Дайте определение термину 
«физическое упражнение»

Это двигательные 
действия, созданные 
и применяемые для 
физического 
совершенствования 
человека

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

217 Выберете один верный вариант 
ответа:
Цель физического воспитания 
студентов:
а.  самосовершенствование 
б.  формирование физической 
культуры личности
в.  развитие физической подготовки 
студентов
г.  приобретение опыта 
использования 
физкультурно-спортивной 
деятельности в быту

г.  приобретение 
опыта использования 
физкультурно-спорти
вной деятельности в 
быту

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

218 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
Сопоставьте понятия компонентов 
здоровья с их характеристикой:
Компоненты здоровья:
1. Соматический компонент
2. Физический компонент
3. Психический компонент
4. Нравственный компонент
Характеристика:
а) уровень развития и 
функциональных возможностей 
органов и систем организма
б) состояние психической сферы 
человека
в) комплекс характеристик 
мотивационной и 
потребностно-информационной 
основы жизнедеятельности человека
г) текущее состояние органов и 
систем органов человеческого 
организма

1   2   3   4
г   а   б   в

УК-7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



219 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        
Сопоставьте понятия с их 
определениями:
Понятия:
1. Вредные привычки
2. Закаливание
3. Психогигиена
4. Здравоохранение
Определения:
а) важное средство профилактики 
негативных последствий охлаждения 
организма или действия высоких 
температур
б) наука, занимающаяся укреплением 
душевного здоровья, его сохранением 
или восстановлением в случае, если 
оно не было серьезно подорвано
в) система государственных и 
общественных мероприятий по 
предупреждению заболеваний и 
лечению заболевших
г) привычки, которые оказывают 
пагубное влияние на здоровье, 
значительно снижают умственную и 
физическую работоспособность, 
сокращают продолжительность 
жизни

1   2   3   4
г   а   б   в

УК-7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

220 Дайте определение понятию
Дайте определение понятию 
«здоровье»:

Состояние полного 
физического, 
душевного и 
социального 
благополучия, а не 
только отсутствие 
болезни или 
физических 
дефектов

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



221 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        
Найдите соответствие между 
понятиями и определениями:
Понятия:
1. Организм человека
2. Утомление
3. Сердце
4. Дыхание
Определения:
а) целостная система, в которой все 
органы тесно связаны между собой и 
находятся в сложном взаимодействии; 
эта система способна к 
само-регуляции, поддержанию 
гомеостаза, корригированию и 
самосовершенствованию
б) главный центр кровеносной 
системы, представляющий полый 
мышечный орган, обильно 
снабженный кровеносными сосудами, 
совершающий ритмические 
сокращения, работающий по типу 
насоса, благодаря чему происходит 
движение крови в организме
в) это состояние, которое возникает 
вследствие работы при 
недостаточности восстановительных 
процессов и проявляется в снижении 
работоспособности, нарушении 
координации регуляторных 
механизмов и в ощущении усталости
д) процесс потребления кислорода и 
выделения углекислого газа тканями 
живого организма

1   2   3   4
а   в   б   д

УК-7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

222 Выберете один верный вариант 
ответа:
Как называются клетки центральной 
нервной системы:
а.  ферменты
б.  атомы
в.  нейроны

в.  нейроны УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

223 Выберете несколько вариантов ответа:
Какие функции в организме человека 
выполняет кровь:
а.  транспортную
б.  регуляторную
в.  строительную
г.  защитную
д.  опорную 
е.  теплообмена

а.  транспортную
г.  защитную
е.  теплообмена

УК-7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



224 Выберете один верный вариант 
ответа:
В чем заключается закон 
перераспределения крови:
а.  сеть сосудов большого круга 
кровообращения пронизывает все 
ткани всех органов и частей тела 
человека
б.  кровь направляется в те органы и 
системы органов, которые в данный 
момент усиленно работают
в.  кровь не направляется в те органы 
и системы органов, которые в данный 
момент усиленно работают, а 
динамически протекает по всему 
организму
г.  сосудистая сеть малого круга 
кровообращения проходит только 
легкие, где кровь превращается из 
венозной в артериальную

б.  кровь 
направляется в те 
органы и системы 
органов, которые в 
данный момент 
усиленно работают

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



225 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        
Найдите соответствие между 
понятиями и определениями:
Понятия:
1. Психофизиологическая 
характеристика труда
2. Работоспособность
3. Утомление
4. Переутомление
5. Усталость
6. Релаксация
7. Самочувствие
8. Рекреация
Определения:
а) временное объективное снижение 
работоспособности под влиянием 
длительного воздействия нагрузки на 
организм человека. Сопровождается 
потерей интереса к работе, 
преобладанием мотивации на 
прекращение деятельности, 
негативными эмоциональными 
реакциями
б) сопряженная характеристика 
изменения состояния 
психофизических и физиологических 
систем и функций организма под 
влиянием определенной трудовой 
деятельности.
в) комплекс субъективных ощущений, 
сопровождающих развитие состояния 
утомления
г) накопление утомления по причинам 
нерационального режима труда и 
отдыха при отсутствии 
своевременного восстановления
д) отдых, необходимый для 
восстановления сил организма после 
физической и умственной нагрузки 
при трудовой деятельности, при 
занятиях физическими 
упражнениями, спортом и в других 
случаях
е) потенциальная возможность 
человека выполнить целесообразную, 
мотивированную деятельность на 
заданном уровне эффективности в 
течение определенного времени. 
Различают максимальную, 
оптимальную и сниженную
ж) состояние покоя и 
расслабленности, возникающее 
вследствие снятия напряжения после 
больших физических нагрузок, 
сильных переживаний и т. п
з) субъективное ощущение 
внутреннего состояния 
физиологического и 
психологического комфорта или 
дискомфорта.

1   2   3   4   5   6   7   
8
б   е   а   г   в   ж   з   д

УК-7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



226 Дайте определение понятию
Дайте определение понятию 
«самочувствие»

Субъективное 
ощущение 
внутреннего 
состояния 
физиологического и 
психологического 
комфорта или 
дискомфорта

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

227 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        
Найдите соответствие между 
понятиями и определениями:
Понятия:
1. Ходьба
2. Б е г
3. Ритмическая гимнастика
4. Чрезмерная нагрузка
Определения:
а) естественный вид движений, в 
котором участвует большинство 
мышц, связок, суставов
б) комплексы несложных, 
общеразвивающих упражнений, 
которые выполняются, как правило, 
без пауз для отдыха, в быстром темпе, 
определяемом современной музыкой
в) наиболее эффективное средство 
укрепления здоровья и повышения 
уровня физической тренированности) 
д) процесс утомления нарастает 
постепенно и сопровождается 
усилением субъективных ощущений 
усталости

1   2   3   4
а   в   б   д

УК-7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

228 Ответьте на вопрос
Показатели самоконтроля принято 
делить на 2 группы. Назовите их

Субъективные
Объективных

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



229 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие между 
понятиями и определениями:
Понятия:
1. Спорт
2. Массовый спорт
3. Любительский спорт
4. Спорт высших достижений
5. Профессиональный спорт
Определения:
а) составная часть спорта, основным 
содержанием которого является 
рациональное использование 
человеком двигательной деятельности 
в качестве фактора подготовки к 
жизненной практике, оптимизации 
своего физического состояния и 
развития
б) игровая, соревновательная, 
творческая деятельность, 
направленная на раскрытие 
двигательных возможностей человека 
в условиях состязательного 
соперничества
в) это сфера, в которой двигательная 
спортивная деятельность, для 
человека является основным родом 
занятий, т. е. его профессией, целью 
которой является удовлетворение 
интересов профессиональных 
спортивных организаций, 
спортсменов, избравших спорт своей 
профессией, и зрителей
г) составная часть спорта, 
представляющая систему 
организованной подготовки 
спортсменов высокой квалификации 
и проведения соревнований с целью 
достижения максимальных 
результатов
д) это сфера, в которой человек 
занимается спортивной 
деятельностью параллельно с 
другими видами своей деятельности 
(учебой, работой, службой в армии и 
т. д.), т. е. спорт в этом случае не 
профессия

1   2   3   4   5
б   а   д   г   в

УК-7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



230 Выберете один верный вариант 
ответа:
Что не относится к спортивным 
званиям:
а.  заслуженный мастер спорта
б.  кандидат в мастера спорта
в.  мастер спорта 
г.  мастер спорта международного 
класса
д.  гроссмейстер 

б.  кандидат в 
мастера спорта

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

231 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        
Найдите соответствие между 
понятиями и определениями:
Понятия:
1. Производственная гимнастика
2. Попутная тренировка
3. Производственная физическая 
культура (ПФК)
Определения:
а) система методически 
обоснованных физических 
упражнений, 
физкультурно-оздоровительных и 
спортивных мероприятий, 
направленных на повышение и 
сохранение устойчивой 
профессиональной дееспособности
б) это по своей сути 
неорганизованное индивидуальное 
действие, направленное на 
повышение двигательной активности 
без существенных затрат 
дополнительного времени
в) это комплексы специальных 
упражнений, применяемых в режиме 
рабочего дня, чтобы повысить общую 
и профессиональную 
работоспособность, а также с целью 
профилактики и восстановления

1   2   3
в   б   а

УК-7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



232 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        
Найдите соответствие между 
понятиями и определениями:
Понятия:
1.Сила
2.Быстрота
3.Выносливость
Определения:
а) Комплекс функциональных свойств 
человека, непосредственно 
определяющих скоростные 
характеристики движения, а также 
время двигательной реакции.
б) Способность преодолевать 
внешнее сопротивление или 
противостоять ему посредством 
мышечных напряжений. Различают 
абсолютную и относительную.
в) Способность человека 
значительное время выполнять работу 
без снижения мощности нагрузки ее 
интенсивности или способность 
организма противостоять утомлению

1   2   3
б   а   в

УК-7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

233 Дайте определение понятию
Дайте определение понятию «сила»

Способность 
преодолевать 
внешнее 
сопротивление или 
противостоять ему 
посредством 
мышечных 
напряжений

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

234 Дайте определение понятию
Дайте определение понятию 
«быстрота»

Комплекс 
функциональных 
свойств человека, 
непосредственно 
определяющих 
скоростные 
характеристики 
движения, а также 
время двигательной 
реакции

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

235 Ответьте на вопрос
На какие виды подразделяется сила:

Абсолютная сила
Относительная сила

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



236 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        
Найдите соответствие между 
понятиями и определениями:
Понятия:
1.Сила
2.Быстрота
3.Выносливость
4.Ловкость
5.Гибкость
Определения:
а) Комплекс функциональных свойств 
человека, непосредственно 
определяющих скоростные 
характеристики движения, а также 
время двигательной реакции.
б) Способность преодолевать 
внешнее сопротивление или 
противостоять ему посредством 
мышечных напряжений. Различают 
абсолютную и относительную.
в) Способность человека 
значительное время выполнять работу 
без снижения мощности нагрузки ее 
интенсивности или способность 
организма противостоять утомлению
г) Подвижность в суставах, 
позволяющая выполнять 
разнообразные движения с большой 
амплитудой
д) Способность быстро, точно, 
экономно и находчиво решать 
различные двигательные задачи

1   2   3   4   5
б   а   в   д   г

УК-7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

237 Ответьте на вопрос
Различают две формы проявления 
гибкости. Назовите их

Активная
Пассивная

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

238 Ответьте на вопрос
Перечислите основные методы 
развития ловкости

Повторный
Интервальный
Игровой
Соревновательный
Круговой 
тренировки

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



239 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3
        

Укажите последовательность 
изучения технических элементов 
игры в настольный теннис:
а) Удары по мячу
б) Подача как способ введения мяча в 
игру
в) Правильный хват ракетки
г) Основная стойка и стойки для 
ударов справа и слева
д) Передвижение игрока за столом 
приставными шагами, выпадами

1   2   3   4   5
в   г   д   б   а

УК-7 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

240 Задание с развернутым ответом 
Определите по нижеприведенным 
характеристикам функциональные 
пробы в настольном теннисе:
1.  Рекомендован для здоровых 
девушек. Здесь потребуется скамейка 
или прочный стульчик
2.  Задержка дыхания на вдохе
3.  Задержка дыхания на выдохе

1.  Степ-тест Кэрша
2.  Проба Штанге
3.  Проба Генчи

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

241 Выберете несколько вариантов ответа 
Какие основные методы обучения 
игры в настольный теннис?
а) Метод строго регламентированного 
упражнения;
б) Игровой метод;
в) Метод словесного и сенсорного 
воздействия;
г) Метод взаимовыручки и 
взаимопомощи, при обучении.

а) Метод строго 
регламентированного 
упражнения;
б) Игровой метод;
в) Метод словесного 
и сенсорного 
воздействия;

УК-7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

242 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3
        

Установите последовательность 
способов плавания в 
комбинированной эстафете:
а) Батерфляй
б) Кроль
в) Брасс
г) Кроль на спине

1   2   3   4
г   в   а   б

УК-7 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



243 Дайте определение следующим 
стилям плавания:
Дайте определение следующим 
стилям плавания:
1) Батерфляй
2) Кроль
3) Брасс
4) Кроль на спине

1) Стиль плавания на 
животе, в котором 
левая и правая части 
тела двигаются 
симметрично и 
синхронно — руки 
совершают широкий 
и мощный гребок, 
приподнимающий 
тело пловца над 
водой, ноги и таз 
совершают 
волнообразные 
движения
2) Стиль плавания на 
животе, в котором 
левая и правая часть 
тела совершают 
гребки попеременно
3) Стиль 
спортивного 
плавания на груди, 
при котором руки и 
ноги выполняют 
симметричные 
движения в 
плоскости, 
параллельной 
поверхности воды
4) Стиль плавания 
при котором человек 
плывет на спине, и 
пронос над водой 
выполняется прямой 
рукой

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

244 Выберете один верный вариант ответа
Какие официальные спортивные 
стили плавания существуют?
а) вольный стиль, кроль на спине, 
брасс, брасс на спине, баттерфляй;
б) кроль, кроль на спине, брасс, 
баттерфляй, дельфин;
в) вольный стиль, плавание на спине, 
брасс, баттерфляй;
г) вольный стиль, брасс на спине, 
кроль на спине, дельфин.

в) вольный стиль, 
плавание на спине, 
брасс, баттерфляй;

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

245 Ответьте на вопросы
1.Назовите девиз Олимпийских игр
2. Назовите физическое качество, 
которое развивается при занятиях 
греблей
3. Назовите вид спорта, который 
наиболее благотворно действует на 
дыхательную систему

1. быстрее, выше, 
сильнее, вместе
2. выносливость
3. плавание

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



246 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите верные соответствия между 
подачами в бадминтоне и их 
характеристиками:
Подачи
1.Высока
2.Высокая атакующая
3.Плоская
4.Короткая
Характеристика:
а) волан летит по низкой траектории 
на переднюю линию подач
б) волан летит снизу по восходящей 
траектории на заднюю линию 
площадки
в) Волан летит снизу по высокой 
атакующей траектории в заднюю зону 
площадки
г) волан летит по плоской траектории 
в среднюю и заднюю незащищенную 
зоны площадки

1   2   3   4
б   в   г   а

УК-7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

247 Ответьте на вопросы:
Ответьте на вопросы:
1. Что означает термин "double out" в 
игре в дартс?
2. К какому виду спорта относится 
игра в дартс?
3. Сколько полей на шахматной 
доске?
4. Какая страна считается родиной 
шахмат?

1. Необходимость 
попасть в двойной 
сектор для победы
2. Индивидуальный 
вид спорта
3.64
4.Индия

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

248 Выберете один верный вариант ответа
Термин рекреация означает:
а) постепенное приспособление 
организма к нагрузкам;
б) состояние расслабленности, 
возникающее у человека после 
чрезмерного физического, 
эмоционального и/или умственного 
напряжения;
в) отдых, восстановление сил 
человека, израсходованных в 
процессе труда, тренировочных 
занятий и соревнований;
г) психотерапию, применяемую 
индивидом к самому себе.

в) отдых, 
восстановление сил 
человека, 
израсходованных в 
процессе труда, 
тренировочных 
занятий и 
соревнований;

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



249 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        
Сопоставьте понятия с их 
определениями:
Понятия:
1. Атлетическая гимнастика
2. Бодибилдинг
3. Культуризм
Определения:
а) направление атлетической 
гимнастики, увеличивающее объем 
отдельных мышечных групп
б) традиционный вид гимнастики 
оздоровительно-развивающей 
направленности, сочетающий 
силовую тренировку с 
разносторонней физической 
подготовкой, гармоническим 
развитием и укреплением здоровья в 
целом
в) система силовых упражнений, 
направленная на увеличение 
мышечных объемов, формирование 
рельефной мускулатуры и построение 
гармонично развитой фигуры с 
пропорциональной, но 
гипертрофированной мускулатурой

1   2   3
б   в   а

УК-7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

250 Дайте определение следующим 
понятиям:
Дайте определение следующим 
понятиям:
1.Атлетическая гимнастика
2.Пауэрлифтинг

1.  традиционный 
вид гимнастики 
оздоровительно-разв
ивающей 
направленности, 
сочетающий 
силовую тренировку 
с разносторонней 
физической 
подготовкой, 
гармоническим 
развитием и 
укреплением 
здоровья в целом
2.  силовой вид 
спорта, суть которого 
заключается в 
преодолении 
сопротивления 
максимально 
тяжёлого для 
спортсмена веса

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



251 Выберете один верный вариант 
ответа:
Правильность выполнения силового 
упражнения «римский стул»
а.  Подъемы туловища, выполняемые 
сидя с закрепленными ногами, 
гантель размещается на плечах или 
груди и удерживается руками. 
б.  Подъемы рук, выполняемые сидя, 
гантель размещается на плечах или 
груди и удерживается руками. 
в.  Подъемы туловища, выполняемые 
лежа с закрепленными ногами, 
гантель размещается на плечах или 
груди и удерживается руками.
г.  Подъемы ног, выполняемые сидя, 
гантель размещается на плечах или 
груди и удерживается руками.

а.  Подъемы 
туловища, 
выполняемые сидя с 
закрепленными 
ногами, гантель 
размещается на 
плечах или груди и 
удерживается 
руками. 

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

252 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        
Сопоставьте понятия с их 
определениями:
Понятия:
1. Шейпинг
2. Стретчинг
3. Аэробика
Определения:
а) Упражнения на растягивание мышц 
и повышение подвижности суставов
б) Разновидность гимнастики 
оздоровительной направленности, 
включающая общеразвивающие, 
танцевальные движения, 
выполняемые под музыку
в) Вид ритмической гимнастики, 
который включает в себя комплекс 
простых и доступных упражнений, 
направленных на совершенствование 
фигуры

1   2   3
в   а   б

УК-7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



253 Дайте определение следующим 
понятиям:
Дайте определение следующим 
понятиям:
1. Физкультурно-оздоровительные 
технологии
2. Аэробика

1. Совокупность 
средств, методов и 
приемов, 
направленных на 
укрепление здоровья 
всех категорий 
населения
2. Разновидность 
гимнастики 
оздоровительной 
направленности, 
включающая 
общеразвивающие, 
танцевальные 
движения, 
выполняемые под 
музыку

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

254 Выберете несколько вариантов ответа:
Что не относится к направлениям в 
фитнесе?
а) йога
б) пилатес
в) гольф 
г) караоке 

в) гольф 
г) караоке 

УК-7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

255 Прочитайте задание и укажите 
верную последовательность действий. 
Ответ заполнить в таблице.
1   2   3
        

Установите правильную 
последовательность выполнения 
упражнений для формирования 
правильной осанки:
Понятия:
а. упражнения на развитие гибкости
б. на развитие мышц брюшного 
пресса
в. на формирование поз тела и 
походки
г. на развитие мышечно-суставной 
чувствительности

1   2   3   4
в   г   а   б

УК-7 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



256 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        
Сопоставьте понятия с их 
определениями:
Понятия:
1. Бокс
2. Греко-римская борьба
3. Борьба самбо
4. Тхэквондо
Определения:
а) Спортивное единоборство, близкое 
дзюдо
б) Контактный вид спорта, 
единоборство, в котором спортсмены 
наносят друг другу удары кулаками 
обычно в специальных перчатках
в) Вид борьбы, в котором спортсмен 
посредством определённого арсенала 
технических действий пытается 
вывести соперника из равновесия и 
прижать лопатками к ковру
г) Вид боевого искусства, ставший 
вершиной развития единоборств в 
Корее на основе различных 
национальных и японских стилей 
боевых искусств

1   2   3   4
б   в   а   г

УК-7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

257 Дайте определение следующим 
понятиям:
Дайте определение следующим 
понятиям:
1.Бокс
2.Тхэквондо

1. Контактный вид 
спорта, 
единоборство, в 
котором спортсмены 
наносят друг другу 
удары кулаками 
обычно в 
специальных 
перчатках
2. Вид боевого 
искусства, ставший 
вершиной развития 
единоборств в Корее 
на основе различных 
национальных и 
японских стилей 
боевых искусств

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



258 Выберете несколько вариантов ответа:
Наиболее эффективными для боксера 
средствами совершенствования 
силовой выносливости являются:
а) сгибание-разгибание рук в упоре 
лежа (в том числе на кулаках);
б) различные упражнения, 
направленные на укрепление мышц 
брюшного пресса;
в) приседания
г) ничего из вышеперечисленного

а) 
сгибание-разгибание 
рук в упоре лежа (в 
том числе на 
кулаках);
б) различные 
упражнения, 
направленные на 
укрепление мышц 
брюшного пресса;
в) приседания

УК-7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

259 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Сопоставьте виды спорта с местами 
их зарождения (страна-родина):
Вид спорта:
1. Гандбол
2. Баскетбол, футбол
3. Волейбол
Страна:
а) Дания
б) США
в) Англия

1   2   3
а   в   б

УК-7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



260 Дайте определение следующим 
понятиям:
Дайте определение следующим 
понятиям:
1.Футбол
2.Гандбол
3.Волейбол
4.Баскетбол

1. Спортивная игра 
двух команд, 
состоящая в том, что 
игроки стараются 
ударами ноги загнать 
мяч в ворота 
противника.
2. Спортивная 
командная игра, в 
которой игроки 
стараются забросить 
руками мяч в ворота 
противника
3. Командная 
спортивная игра, в 
процессе которой две 
команды 
соревнуются на 
специальной 
площадке, 
разделённой сеткой, 
стремясь направить 
мяч на сторону 
соперника таким 
образом, чтобы он 
приземлился на 
площадке 
противника, либо 
чтобы игрок 
защищающейся 
команды допустил 
ошибку
4. Спортивная 
командная игра с 
мячом, в которой мяч 
забрасывают руками 
в кольцо соперника

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

261 Выберете один верный вариант 
ответа:
Сколько времени длится футбольный 
матч?
а) 2 тайма по 30 мин.
б) 2 тайма по 20 мин.
в) 2 тайма по 45 мин.
г) 2 тайма по 50 мин.

в) 2 тайма по 45 мин. УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



262 Прочитайте задание и укажите 
верную последовательность действий. 
Ответ заполнить в таблице.
1   2   3
        

Определите верную 
последовательность фаз прыжка с 
разбега?
а) отталкивание
б) разбег
в) приземление
г) полет

1   2   3   4
б   а   г   в

УК-7 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

263 Дайте определение следующим 
понятиям:
Дайте определение следующим 
понятиям:
1.Легкая атлетика
2.Прыжки с шестом
3.Спортивная ходьба

1. Олимпийский вид 
спорта, включающий 
бег, ходьбу, прыжки 
и метания.
2. Дисциплина, 
относящаяся к 
вертикальным 
прыжкам 
технических видов 
легкоатлетической 
программы
3. Легкоатлетическая 
дисциплина, в 
которой, в отличие 
от беговых видов, 
должен быть 
постоянный контакт 
ноги с землей.

УК-7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

264 Рассчитайте срок окупаемости 
инвестиций.
Компания планирует сделать 
инвестицию в размере 160,000 на 
модернизацию производственных 
мощностей. Ожидается, что эта 
модернизация увеличит годовую 
прибыль на 40,000. Рассчитайте срок 
окупаемости этой инвестиции.

Срок окупаемости = 
Инвестиции / 
Годовая прибыль
160000/ 40000= 3 
года

УК-8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



265 Прочитайте задание и установите 
соответствие.
Соотнесите каждый из предложенных 
вариантов с соответствующим 
описанием или примером.
1. Экологическим кризисом
2. Стратегия ограничения 
потребления
3. Стратегия централизованного 
управления 
4. Устойчивое развитие
А. К этой стратегии, видимо, можно 
несколько условно отнести известную 
концепцию «нулевого роста», 
предусматривающую отсутствие 
роста мировой экономики и многих 
других показателей
Б. Напряженное состояние 
взаимоотношений между 
человечеством и природой, 
характеризующееся несоответствием 
развития производительных сил и 
производственных отношений в 
человеческом обществе 
ресурсно-экологическим 
возможностям биосферы называют
В. Эта стратегия не может быть 
реализована в связи с высокой 
аварийностью техногенных систем и 
полнейшей невозможностью решения 
экологических проблем
Г. Длительный, управляемый процесс 
изменения общества на глобальном 
уровне, нацеленный на улучшение 
качества жизни

1   2   3   4
б   а   в   г

УК-8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



266 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Найдите соответствие пенсий:
1. социальная пенсия по 
инвалидности 
2. страховая пенсия по инвалидности 
3. государственная пенсия по 
инвалидности

а) это пенсия по государственному 
пенсионному обеспечению для 
отдельных категорий граждан. Её 
размер выше, чем у социальной 
пенсии
б) назначается инвалидам, у которых 
нет страхового стажа, в том числе 
детям-инвалидам. Её могут получать 
только те, кто постоянно живёт в 
России.
в) назначается тем инвалидам, у 
которых есть определенный стаж  и 
они работали по трудовому договору, 
платили взносы на пенсионное 
страхование. Требований к 
минимальному стажу нет, он может 
быть любым. Детям-инвалидам не 
назначают

1   2   3
б   в   а

УК-9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

267 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Найдите соответствие. На основании 
решений каких органов 
присваиваются следующие статусы 
инвалида:
1. инвалид (ребенок-инвалид)
2. ребенок с ОВЗ 

Решения органов власти:
а) бюро медико-социальной 
экспертизы;
б) орган опеки и попечительства;
в) психолого-медико-педагогической 
комиссия;
г) Пенсионный фонд РФ;
д) Управление социальной защиты 
населения;
е) Администрация местного 
самоуправления.

1   2
а)  в)

УК-9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



268 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Найдите соответствие понятий.
1. Лицо с ограниченными 
возможностями здоровья
2. Инвалид.

Категории лиц:
а) лицо, имеющее психическое 
заболевание, продолжающееся тот 
или иной срок (относительно быстро) 
и заканчивающееся выздоровлением;
б) физическое лицо, имеющее 
недостатки в физическом и (или) 
психологическом развитии, 
подтвержденные уполномоченным 
учреждением и препятствующие 
получению образования без создания 
специальных условий;
в) лицо в таком состоянии, при 
котором оно не в состоянии 
осознавать фактический характер и 
общественную опасность своих 
действий либо руководить ими 
вследствие психического заболевания 
или иного болезненного состояния 
психики;
г) лицо, имеющее психиатрический 
интеллектуально-мнестический 
синдром; врождённое или 
приобретённое поражение 
интеллекта, в результате которого у 
человека снижается способность 
понимать связь между окружающими 
явлениями, утрачивается способность 
отделять главное от второстепенного, 
утрачивается критика к своим 
высказываниям, поведению.
д) лицо, которое имеет нарушение 
здоровья со стойким расстройством 
функций организма, обусловленное 
заболеваниями, последствиями травм 
или дефектами, приводящее к 
ограничению жизнедеятельности и 
вызывающее необходимость его 
социальной защиты

1   2
б)  д)

УК-9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



269 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Найдите соответствие. На какой срок 
может устанавливаться 
инвалидность?
1.  Инвалид 1 группы 
2.  Инвалид 2 группы 
3.  Инвалид 3 группы 
4.  Ребенок-инвалид 

Сроки:
а) 1 год;
б) 2 года;
в) 3 года;
г) 4 года;
д) 5 лет;
е) 6 лет.

1   2   3   4
б)  а)  а)  а), б), д)

УК-9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

270 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Найдите соответствие. Какие квоты 
устанавливаются в законодательстве 
РФ для приема на работу инвалидов?
1. Если численность работников 
превышает 100 человек (1)
2. Если численность работников 
менее 100 человек (2)

Среднесписочная численность 
работников:
а) 1-2 %
б) 2-4 %
в) до 3 %
г) до 5 %
д) до 10%.

1   2
б)  в)

УК-9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

271 Укажите определение процесса
 ……. - система и процесс 
формирования отсутствовавших у 
инвалидов способностей к бытовой, 
общественной, профессиональной и 
иной деятельности.

абилитация 
инвалидов.

УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

272 Укажите уполномоченный орган в 
сфере социального обеспечения 
инвалидов
Какой орган является оператором 
федерального реестра инвалидов  РФ?

Пенсионный фонд УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



273 Что означает указанная деятельность?

……………- обеспечение равного 
доступа к образованию для всех 
обучающихся с учетом разнообразия 
особых образовательных 
потребностей и индивидуальных 
возможностей;

инклюзивное 
образование

УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

274 Дайте определение
………..- лицо, которое имеет 
нарушение здоровья со стойким 
расстройством функций организма, 
обусловленное заболеваниями, 
последствиями травм или дефектами, 
приводящее к ограничению 
жизнедеятельности и вызывающее 
необходимость его социальной 
защиты.

Инвалид УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

275 Дайте определениие
………… - полная или частичная 
утрата лицом способности или 
возможности осуществлять 
самообслуживание, самостоятельно 
передвигаться, ориентироваться, 
общаться, контролировать свое 
поведение, обучаться и заниматься 
трудовой деятельностью.

ограничение 
жизнедеятельности

УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

276 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 

В ячейке «Содержание вопроса»:
Укажите, могут ли освобождаться 
инвалиды от уплаты госпошлины при 
обращении в суды общей юрисдикции 
за защитой своих прав и нарушенных 
интересов при цене иска менее 1 000 
000 рублей?
а) да, освобождаются все инвалиды;
б) нет, не освобождаются;
в) не все инвалиды освобождены от 
уплаты госпошлины;
г) зависит от усмотрения суда. 

в) не все инвалиды 
освобождены от 
уплаты госпошлины

УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



277 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Какими органами осуществляется 
признание гражданина инвалидом?
а) органами местного 
самоуправления;
б) учреждениями медико-социальной 
экспертизы;
в) управлением социальной защиты 
населения;
г) коммерческими организациями 
судебно-медицинских экспертиз;
д) клиническими больницами 
министерства здравоохранения РФ;
е) специальными комиссиями.

б) учреждениями 
медико-социальной 
экспертизы.

УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

278 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие между 
принципами и их значениями.
1. Принцип предполагает опору на 
здоровые силы обучающегося, 
построение образовательного 
процесса с использованием 
сохранных анализаторов, функций и 
систем организма в соответствии со 
спецификой природы недостатка 
развития
2. Максимальное сокращение разрыва 
между моментом выявления 
первичного нарушения в развитии 
ребенка и началом целенаправленной 
коррекционно-педагогической 
помощи
3. Принцип основывается на 
современном гуманистическом 
мировоззрении, признающем право 
каждого человека независимо от его 
особенностей и ограниченных 
возможностей жизнедеятельности 
быть включенным в образовательный 
процесс.
а) Принцип педагогического 
оптимизма
б) Принцип 
коррекционно-компенсирующей 
направленности образования
в) Принцип ранней педагогической 
помощи

1   2   3
б   в   а

УК-9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



279 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие между 
принципами и их значениями.
1. Коррекция и компенсация 
недостатков развития 
рассматриваются в специальном 
образовательном процессе не как 
самоцель, а как средство обеспечения 
человеку с ограниченными 
возможностями жизнедеятельности 
максимально возможной для него 
самостоятельности и независимости в 
социальной жизни
2. Необходимое условие реализации 
специального образования и 
успешной социокультурной 
адаптации человека с ограниченными 
возможностями
3. Особенности развития 
обучающихся заставляют вносить 
специфические изменения в 
содержание и способы их 
учебно-познавательной деятельности.
а) Принцип необходимости 
специального педагогического 
руководства
б) Принцип социально-адаптирующей 
направленности образования
в) Принцип развития мышления, 
языка и коммуникации как средств 
специального образования

1   2   3
б   в   а

УК-9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



280 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие между 
методами воспитания и их 
значениями.
1. Беседа, консультирование, 
использование средств массовой 
информации, литературы и искусства, 
примеры из окружающей жизни, в 
том числе личный пример педагога, 
экскурсии, встречи и пр.
2. Приучение, упражнение, 
воспитывающие ситуации, игра, 
ручной труд, изобразительная и 
художественная деятельность
3. Педагогическое требование, 
поощрение, осуждение, порицание, 
наказание
а) практически-действенные методы
б) побудительно-оценочные методы
в) информационные методы

1   2   3
в   а   б

УК-9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

281 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие между 
условиями, необходимыми для 
нормального развития ребенка и их 
значениями.
1. Нормальная работа головного мозга 
и его коры
2. Нормальное физическое развитие 
ребенка и связанное с ним сохранение 
нормальной работоспособности, 
нормального тонуса нервных 
процессов
3. Сохранность органов чувств, 
которые обеспечивают нормальную 
связь ребенка с внешним миром
4. Систематичность и 
последовательность обучения ребенка 
в семье, в детском саду и в 
общеобразовательной школе
а) четвертое условие
б) третье условие
в) первое условие
г) второе условие

1   2   3   4
в   г   б   а

УК-9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



282 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие между 
иерархических уровней 
закономерностей отклоняющегося 
развития и их значениями.
1. Любой дефект затрудняет 
достижение человеком оптимального 
баланса между возможностью 
удовлетворения своих значимых 
потребностей и имеющимися для 
этого условиями
2. Закономерности, характерные для 
группы дизонтогенетических 
расстройств или имеющих в своей 
основе раннее органическое 
повреждение головного мозга
3. Специфические закономерности, 
присущие конкретному виду 
дизонтогенеза
а) III уровень
б) I уровень
в) II уровень

1   2   3
б   в   а

УК-9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

283 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие между 
особенностями внимания у детей с 
ЗПР и их значениями.
1. Выражается в трудностях 
сосредоточения на объекте 
деятельности и программе ее 
выполнения, быстрой утомляемости
2. Ребенок удерживает одновременно 
меньший объем информации, чем тот, 
на основе которого можно 
эффективно решать игровые, учебные 
и жизненные задачи, затруднено 
восприятие ситуации в целом
3. Ребенок не может одновременно 
выполнять несколько действий, 
особенно если все они нуждаются в 
сознательном контроле
а) сниженная концентрация
б) снижение объема внимания
в) сниженное распределение 
внимания

1   2   3
а   б   в

УК-9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



284 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие между 
темпераментами ребенка и их 
значениями.
1. По большинству характеристик 
ребенок не проявляет выраженного 
своеобразия, которое может 
послужить основой для дезадаптации 
и негативного восприятия 
окружающими
2. По 4-5 характеристикам ребенок 
выглядит несколько своеобразно
3. Более чем по 5 показателям у 
ребенка наблюдается своеобразие 
реакций, ведущее к выраженным 
трудностям во взаимодействии с 
окружающими
а) Промежуточный темперамент
б) Трудный темперамент
в) Легкий темперамент

1   2   3
в   а   б

УК-9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

285 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие между этапами 
обучающего эксперимента и их 
значениями.
1. Проявляется отношение ребенка к 
предложенному заданию, степень его 
заинтересованности и уровень 
результативности самостоятельных 
попыток решения новой задачи
2. Происходит собственно обучение, 
начиная от стимулирующих и 
организующих воздействий вплоть до 
полного обучения
3. Тестируется собственно результат 
обучения, способность к переносу
а) На втором этапе (восприимчивости 
к помощи)
б) На первом этапе 
(ориентировочном)
в) На третьем этапе (логического 
переноса)

1   2   3
б   а   в

УК-9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



286 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие между 
психологическими условиями, 
определяющими особенности 
формирования у глухих детей 
словесной речи и их значениями.
1. Другой порядок анализа речевого 
материала, чем у слышащих
2. У глухих детей наблюдаются иные 
сенсорные основы формирования 
первичных образов слов, чем у 
слышащих детей
3. Своеобразные и неблагоприятные 
условия формирования 
речедвигательных навыков
4. Другие сравнении со слышащими 
детьми типы грамматических 
преобразований, причиной чего 
является иная сенсорная основа 
овладения речью
а) первое условие
б) второе условие
в) третье условие
г) четвертое условие

1   2   3   4
б   а   г   в

УК-9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



287 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4
            

Укажите порядок стадий 
формирования компенсаторных 
процессов у слепых детей:
а) Активное включение речи, памяти, 
мышления как в 
наглядно-практической, так и в 
наглядно-образной и понятийной 
форме в сенсорное отражение слепым 
внешнего мира
б) Комплексные 
двигательно-кинестетические 
восприятия, осязание, слух, 
образование глобальных 
межфункциональных и внутри 
функциональных связей в процессе 
осуществления общения и 
предметной деятельности
в) Включение речи в общение и 
предметную деятельность позволяет 
корригировать отставание в 
локомоторном развитии слепого, 
возникшее из-за отсутствия 
зрительного контроля за 
деятельностью руки
г) Развитие и появление образов 
представлений, укрепление их связей 
с предметным миром, возможность 
представлять предметы в их 
отсутствии, оперировать образами в 
воображаемой ситуации

1   2   3   4
б   в   г   а

УК-9 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



288 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5
                

Укажите порядок фаз 
компенсаторного процесса (Л.Н. 
Солнцева):
а) Остановка компенсаторного 
механизма и закреплением его 
результатов
б) Обнаружение того или иного 
нарушения в работе организма
в) Оценка параметров нарушения, его 
локализации и глубины 
(выраженности)
г) Отслеживание процесса 
реализации программы 
последовательности и состава 
компенсаторных процессов
д) Формирование программы 
последовательности и состава 
компенсаторных процессов и 
мобилизации, нервно-психических 
ресурсов индивида

1   2   3   4   5
б   в   д   г   а

УК-9 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

289 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4
            

Укажите порядок повреждений:
а) Повреждение, следствием которого 
является действие инфекционных 
факторов
б) Повреждение вследствие действия 
сосудистых факторов
в) Травматическое повреждение
г) Повреждение как последствие 
пролеченной раковой опухоли мозга

1   2   3   4
в   а   б   г

УК-9 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



290 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5
                

Укажите порядок групп детского 
аутизма:
а) Аутистический синдром при 
олигофрении
б) Органические аутистические 
психопатии
в) Аутизм детей с эпилептическими 
припадками
г) Аутистические психопатии
д) Аутистические реакции и 
патологическое развитие личности

1   2   3   4   5
г   б   а   в   д

УК-9 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

291 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4
            

Укажите динамику невротического 
процесса:
а) Невротические черты характера
б) Невроз в его завершённой 
клинической форме
в) Невротические проявления
г) Невротический склад личности

1   2   3   4
в   а   г   б

УК-9 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

292 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4
            

Укажите классификацию детского 
аутизма (О.С. Никольская):
а) Дети с погружением в 
аутистические интересы
б) Дети с абсолютной 
отрешенностью, 
дистанцированностью, что делает эту 
форму самой тяжёлой из всех групп 
аутизма
в) Дети, с которыми трудно 
организовать общение и 
взаимодействие
г) Дети с активным отвержением 
окружающего мира

1   2   3   4
б   г   а   в

УК-9 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



293 Впишите ответ.
Тифлопедагогика – наука о 
____________и обучении лиц с 
нарушениями зрения

Воспитании УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

294 Впишите ответ.
Аутизм определяется как снижение 
способности к установлению 
эмоционального контакта, 
коммуникации и _____________ 
развитию

Социальному УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

295 Дополните ответ.
Метод, использующий форму для 
интеграции личности, развития 
творческих способностей, 
расширения сознания, 
совершенствования взаимодействия с 
окружающим миром – это ______

Сказкатерапия УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

296 Дополните ответ.
Сурдопедагогика составная часть 
специальной педагогики, 
представляющая собой систему 
научных знаний об образовании лиц с 
нарушениями_____________________
______

Слуха УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

297 Дополните ответ.
Система специальных и 
общепедагогических мер, 
направленных на ослабление или 
преодоление недостатков 
психофизического развития, 
определяется как 
_____________________

Коррекция УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

298 Дополните ответ.
Аномалия (уродство) характера, 
проявляющаяся в дисгармоническом 
складе личности, частых нарушениях 
социальной адаптации и 
относительной стойкости 
сформировавшегося на протяжении 
длительного времени психического 
облика – это _____________________

Психопатия УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

299 Впишите ответ.
Выявил ___________________ 
ведущие тенденции в 
предупреждении и преодолении 
аномального детства

Л.С. Выготский УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



300 Впишите ответ.
Одной из задач специальной 
педагогики является реализация 
_____________________ программ 
для лиц с ограниченными 
возможностями здоровья и 
инвалидностью

Коррекционно-педаг
огических

УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

301 Впишите ответ.
Билингвистический подход в 
обучении глухих предусматривает 
использование двух равноправных и 
равноценных средств 
образовательного процесса – 
национального языка (в устной, 
письменной и тактильной форме) и 
национального _______________ 
языка

Жестового УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

302 Дополните ответ.
Наука о воспитании, образовании и 
обучении детей и взрослых с 
нарушениями слуха – это 
______________

Сурдопедагогика УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

303 Дополните ответ.
Процесс усвоения индивидом 
образцов поведения общества и 
группы, их ценностей, норм, 
установок – это ________________

Социализация УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

304 Дополните ответ.
Защитный механизм психики, 
заключающийся в бессознательной 
попытке преодоления реальных и 
воображаемых недостатков – это 
________________

Компенсация УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

305 Впишите ответ.
Под предупреждением инвалидности 
понимается осуществление комплекса 
мер, направленных на 
__________________ возникновение 
физических, умственных, 
психических и сенсорных дефектов 
или на предупреждение перехода 
дефекта в постоянное 
функциональное ограничение или 
инвалидность

Профилактику УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

306 Впишите ответ.
В ______________ впервые была 
создана школа для аутичных детей – 
Sofienskole – в 1920 г. 

Дании УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



307 Впишите ответ.
__________________ образование – 
это процесс, в рамках которого 
данное сообщество обеспечивает 
гуманные образовательные условия 
для реализации максимального 
социального потенциала каждого 
индивида этого сообщества

Инклюзивное УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

308 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Укажите, что является одной из задач 
специальной психологии выявления 
общих и специфических 
закономерностей:
а)  психического развития 
аномального ребёнка
б)  речевого развития аномального 
ребёнка
в)  физического развития аномального 
ребёнка
г)  сенсорного развития аномального 
ребёнка

Психического 
развития 
аномального ребёнка
Задача выявления 
общих и 
специфических 
закономерностей 
психического 
развития ребёнка с 
проблемами в 
сравнении с 
нормально 
развивающимся – это 
сложный процесс, 
при котором дефект 
возникает в 
результате 
нарушения какого-то 
звена, необходимого 
для нормальной 
психической 
деятельности.

УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

309 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Укажите, что является объектом 
специальной педагогики:
а)  специальное образование лиц с 
психическими нарушениями
б)  специальное образование лиц с 
одарённостью
в)  специальное образование лиц с 
особыми образовательными 
потребностями 
г)  специальное образование лиц с 
хроническими соматическими 
заболеваниями

Специальное 
образование лиц с 
особыми 
образовательными 
потребностями
Специальное 
образование лиц с 
особыми 
образовательными 
потребностями как 
социокультурный, 
педагогический 
феномен является 
объектом 
специальной 
педагогики

УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



310 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Укажите, что является задачей 
специальной педагогики:
а)  реализация социальных программ 
для лиц с ограниченными 
возможностями здоровья
б)  реализация 
коррекционно-педагогических 
программ для лиц с ограниченными 
возможностями здоровья
в)  реализация гуманитарных 
программ для лиц с ограниченными 
возможностями здоровья 
г)  реализация экономических 
программ для лиц с ограниченными 
возможностями здоровья 

Реализация 
коррекционно-педаго
гических программ 
для лиц с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья.
Для достижения 
целей специальная 
педагогика решает 
целую систему задач, 
одной из которых 
является реализация 
коррекционно-педаго
гических программ 
для лиц с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья

УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

311 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Укажите, что собой представляет 
компенсация нарушенных функций:
а) сосредоточение процессов 
возбуждения и торможения в 
определенном отделе коры больших 
полушарий
б) совокупность реакции организма 
на повреждение
в) сложный процесс перестройки 
функций организма при нарушениях 
или утрате каких-либо функций.
г) изменения функций специальных 
отделов мозга

Сложный процесс 
перестройки 
функций организма 
при нарушениях или 
утрате каких-либо 
функций
Компенсация 
нарушенных 
функций – это 
возмещение 
неразвитых или 
нарушенных 
психологических 
функций за счет 
использования 
сохраненных или 
перестройки 
частично 
нарушенных 
функций

УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



312 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Выберите из перечисленного чем 
обусловлена интенсивность и 
распространённость патологического 
процесса обуславливает … 
а)  образом жизни 
б)  время и длительность воздействия 
повреждающих объектов 
в)  степенью нарушений 
функциональных связей
г)  характером интеллектуальных 
нарушений

б) время и 
длительность 
воздействия 
повреждающих 
объектов
г) характером 
интеллектуальных 
нарушений
Интенсивность и 
распространённость 
патологического 
процесса нарушения 
мозга обуславливает 
время и 
длительность 
воздействия 
повреждающих 
объектов, а также 
характер 
интеллектуальных 
нарушений

УК-9 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

313 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Выберите из перечисленного чем 
обусловлен неравномерно сниженный 
запас сведений и представлений об 
окружающем мире у человека с 
церебральным параличом:
а)  сенсорными нарушениями
б)  эмоционально-волевыми 
нарушениями
в)  вынужденной изоляцией человека 
в связи с затруднениями в 
передвижении
г)  отсутствием общих способностей

а)  сенсорными 
нарушениями
в)  вынужденной 
изоляцией человека в 
связи с 
затруднениями в 
передвижении
Неравномерно 
сниженный запас 
сведений и 
представлений об 
окружающем мире у 
человека с 
церебральным 
параличом, 
обусловлено 
причинами 
вынужденной 
изоляции в связи с 
затруднениями в 
передвижении и 
сенсорными 
нарушениями

УК-9 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



314 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Укажите, с какими нарушениями у 
человека используется в обучении 
дактильная и жестовая речь: 
а) лиц, имеющих нарушения речи
б) лиц, имеющих нарушения слуха
в) лиц, имеющих нарушения зрения
г) лиц, имеющих нарушения 
интеллекта

Лиц, имеющих 
нарушения слуха
Системе обучения 
лиц, имеющих 
нарушения слуха 
дактильная и 
жестовая речь 
служит 
вспомогательным 
средством при 
формировании 
словесной речи

УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

315 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Укажите, что характерно для лиц с 
задержкой психического развития:
а)  задержка речевого развития и 
нарушение коммуникативной 
функции речи
б)  двигательные расстройства
в)  предельное «экстремальное» 
одиночество и стереотипность в 
поведении
г)  незрелость эмоционально-волевой 
сферы и недоразвитие 
познавательной деятельности

Незрелость 
эмоционально-волев
ой сферы и 
недоразвитие 
познавательной 
деятельности
Лица с задержкой 
психического 
развития 
характеризуются 
темповым 
отставанием 
развития 
психических 
процессов и 
незрелости 
эмоционально-волев
ой сферы, которые 
потенциально могут 
быть преодолены с 
помощью 
специально 
организованного 
обучения и 
воспитания

УК-9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

316 Установите соответствие между 
состоянием рынка производственных 
ресурсов и данными ситуациями
1 величина спроса на ресурсы 5 ед., 
величина предложения ресурсов 7 ед
2 величина спроса на ресурсы 7 ед., 
величина предложения ресурсов 5 ед. 
3 величина спроса на ресурсы 5 ед., 
величина предложения ресурсов 5 ед. 
4 одновременное увеличение спроса и 
предложения на ресурсы 

а увеличение количества 
потребляемых ресурсов
б равновесие
в дефицит
г перепроизводство

1  2  3  4
г   в  б  а

УК-10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



317 Распределите по группам следующие 
объекты
1 Свободный товар 
2 Экономический товар 
3 Общественный товар 
4 Смешанный товар 

а Энергия ветра
б Квартира
в Охрана правопорядка
г Парк атракционов

1  2  3   4
а  б  в   г

УК-10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

318  установите последовательность
1. государство устанавливает потолок 
цен ниже равновесия
2. возникает дефицит товаров
3. растет величина спроса
4. сокращается величина 
предложения

1432 УК-10 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

319 установите соответствие между 
товарами и видами эластичности 
спроса
1 товар эластичного спроса
2 товар неэластичного спроса
3 товар абсолютно неэластичного 
спроса
4 товар, приближенный к абсолютно 
эластичному спросу

а акция
б влажные салфетки
в инсулин
г планшет

1  2  3   4
г   б  в   а

УК-10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

320 установите последовательность 
действий
1. возникает перепроизводство
2. государство устанавливает 
минимальную цену выше равновесия
3. растет величина предложения
4. сокращается величина спроса

2341 УК-10 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

321 решите задачу
рассчитайте перекрестную 
эластичность спроса , если при росте 
цены на кофе на 10% величина спроса 
на чай выросла на 2%

0,2 УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

322 решите задачу
Спрос и предложение на бананы 
описываются уравнениями:
Qd = 100-2P
Qs = 3P
Цена равновесия равна

20 УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



323 решите задачу
При цене ден. ед. за кг. 
индивидуальное предложение 
картофеля на рынке у трех 
производителей будет следующим: А 
= 100 кг., В = 120 кг., С = 80 кг. 
Общее рыночное предложение 
составило

300 кг УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

324 решите задачу
Если цена товара выросла с 1,5 до 2 
ден. ед., а объем спроса сократился в 
1000 до 900 ед, то коэффициент 
ценовой эластичности равен: 

0,37 УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

325 решите задачу
Функция спроса населения на товар: 
Qd=3000-1,5P. 
Функция предложения данного 
товара: Qs=-600+3,5P. 
Вводится налог 200 руб. за единицу, 
платят его продавцы.
Определите равновесный сбыт после 
введения налога: 

1710 УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

326 выберите верный ответ и поясните 
свой выбор
Производитель товара Х снизил цену 
на свой товар на 5 %, в результате 
чего объем продаж вырос на 2 %. 
Спрос на данный товар является:
1) эластичным
2) неэластичным
3) единичной эластичности
4) абсолютно неэластичным

2) неэластичным
объем продаж вырос 
меньше, чем 
снизилась цена

УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

327 выберите все правильные варианты и 
поясните свой выбор
Уточните, что может послужить 
причиной роста спроса на говядину 
…
1) увеличение цены на свинину
2) рост цены на говядину
3) снижение цены на говядину
4) рост доходов потребителей

1) увеличение цены 
на свинину
4) рост доходов 
потребителей
удорожание товаров 
-заменителей и рост 
доходов 
потребителей - 
неценовые факторы 
роста спроса

УК-10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



328 выберите верный ответ и поясните 
свой выбор
Закончите фразу, при повышении 
цены на товар на 18%, спрос на него 
снизился на 20%. Коэффициент 
ценовой эластичности спроса равен…
1) коэффициент 9\10 спрос 
эластичный
2) коэффициент 10\9 спрос 
эластичный
3) коэффициент 9\10 спрос не 
эластичный
4) коэффициент 10\9 спрос 
неэластичный

2) коэффициент 10\9 
спрос эластичный
коэффициент 
эластичности > 1, 
следовательно, спрос 
эластичен

УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

329 установите соответствие
1 долгосрочный период
2 краткосрочный период
3 среднесрочный период

а) все факторы производства 
переменные
б) один фактор производства 
постоянный, один переменный
в) все факторы производства 
постоянные

1  2  3
а  в  б

УК-10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

330 установите соответствие
1 постоянные издержки
2 совокупные издержки
3 предельные издержки
4 средние издержки

а) MC = TC'
б) TC = FC + VC
в) AC = TC / Q
г) FC = const

1  2  3  4
г  б  а  в

УК-10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



331 установите соответствие
1 точка безубыточности
2 правило максимизации прибыли
3 правило минимизации затрат

а) предельные продукты всех 
факторов производства в 
стоимостном выражении равны их 
ценам
б) объём производства и реализации 
продукции, при котором расходы 
будут компенсированы доходами, а 
при производстве и реализации 
каждой последующей единицы 
продукции предприятие начинает 
получать прибыль.
в) последний рубль, затраченный на 
каждый ресурс, дает одинаковую 
отдачу (одинаковый предельный 
продукт)

1  2  3
б  а  в

УК-10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

332 решите задачу
В краткосрочном периоде 
предприятие вырабатывает 10 ед. 
продукции. Средние переменные 
издержки равны 5 д. е., совокупные 
постоянные - 20 д. е. Определите 
средние общие издержки

7 УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

333 решите задачу
Функция общих издержек фирмы 
задана формулой ТС =6q + 2q 2 . 
Осуществляя производство 25 единиц 
товара и реализуя их на совершенно 
конкурентном рынке по цене 36 руб. 
за единицу, определите фирма 
получит прибыль (+) или убытки (-)

убыток в размере 500 УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

334 решите задачу
определите объем производства , 
позволяющий получить 
максимальную прибыль, если 
функция предельных издержек имеет 
вид МС = 70+2Q а цена единицы 
продукции равна 100 руб

15 УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



335 выберите верный ответ и поясните 
свой выбор
Для фирмы, максимизирующей 
прибыль, ставка заработной платы 
рабочих не будет равняться 
денежному выражению предельного 
продукта труда, если:
а) фирма занимает 
монополистическое положение на 
рынке труда
б) фирма является монопсонистом на 
рынке труда
в) рабочие организованы в 
профсоюзы
г) рабочие не организованы в 
профсоюзы

б) фирма является 
монопсонистом на 
рынке труда
если фирма 
-единственный 
покупатель труда. то 
зарплата будет ниже 
предельного 
продукта труда

УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

336 выберите верный ответ и поясните 
свой выбор
При увеличении ставок заработной 
платы произойдет:
а) сокращение занятости, если спрос 
на труд эластичен
б) сокращение занятости, если спрос 
на труд абсолютно неэластичен
в) увеличение занятости, если спрос 
на труд эластичен
г) увеличение занятости, если спрос 
на труд неэластичен

а) сокращение 
занятости, если 
спрос на труд 
эластичен
зарплата является 
издержками 
производства,следов
ательно, при ее 
увеличении при 
эластичном спросе 
на труд его величина 
снижается, 
следовательно, 
сокращается 
равновесная 
занятость

УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



337 Установите соответствие
1 кривая Энгеля
2 линия бюджетного ограничения
З кривая безразличия
4 кривая спроса
а) график, иллюстрирующий связь 
между ценой определенного товара 
или услуги и количеством товара, 
которое может и хочет купить 
потребитель по данной цене 
б) уравнение или в общем случае 
неравенство, описывающее 
бюджетное множество, то есть 
множество наборов благ, которые 
потребитель может приобрести при 
заданном уровне дохода
в) множество всевозможных 
комбинаций благ, имеющих для 
потребителя одинаковую полезность 
и по отношению к выбору которых он 
безразличен. 
г) график, иллюстрирующий 
зависимость между объёмом 
потребления товаров или услуг и 
доходом потребителя при неизменных 
ценах и предпочтениях.

1 2 3 4 
г б в а 

УК-10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

338 решите задачу
Потребитель покупает лишь бананы и 
апельсины. Цена бананов - 2 ден. ед., 
апельсинов - 1,5 ден. ед. Потребитель 
может расходовать на эти товары 
каждую неделю 16 ден. ед. 
Определите, сколько будет составлять 
его норма предельного замещения 
апельсинов на бананы, если он 
максимизирует полезность

4/3 УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

339 Установите соответствие между 
понятиями и определениями:
1 длина цикла 
2 амплитуда цикла 
3 пик цикла  
4 дно цикла  

а период времени между двумя 
одинаковыми фазами цикла
б размах колебаний реального ВВП 
между пиком и дном цикла
в высшая точка деловой активности в 
цикле
г низшее значение деловой 
активности в цикле

1  2  3  4
а  б  в  г

УК-10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



340 Установите соответствие между 
проявлением безработицы и ее 
формой
1 увольнение в связи с поиском более 
высокой должности 
2 увольнение шахтеров в связи с 
открытием альтернативных 
теплоэлектростанций 
3 увольнение в связи с началом 
нового учебного года 
4 безуспешный поиск работы в 
течение 3 лет на фоне валютного 
кризиса 

а фрикционная безработица
б структурная безработица
в сезонная безработица
г циклическая безработица

1  2  3  4
а  б  в  г

УК-10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

341 Установите соответствие между 
видом инфляции и его причиной:
1 Инфляция спроса 
2 Подавленная инфляция 
3 Инфляция издержек
4 Импортируемая инфляция  

а Увеличение денежной массы в 
обращении
б Директивная «заморозка» уровня 
цен государством
в Резкий рост цен на 
производственные ресурсы
г Повышение мировых цен на 
закупаемые товары

1  2  3  4
а  б  в  г

УК-10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

342 решите задачу
Индекс цен вырос за год с 1,25 до 1,4. 
Темп инфляции составил:

12% в год УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

343 решите задачу
Естественный уровень безработицы - 
4 %, фактический - 7 %, коэффициент 
Оукена – 2,3. Отставание 
фактического ВВП от потенциального 
в % составит 

6,9 УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

344 решите задачу
В стране с населением 200 млн. 
человек трудоспособных граждан – 
125 млн., безработных – 10 млн. 
Уровень безработицы составляет 

8 % УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



345 Укажите, какие процессы относятся к 
фазе подъема:
(выберите верные ответы и поясните 
свой выбор)
1 рост частных инвестиций
2 рост дефицита торгового баланса
3 сокращение прибылей
4 рост налоговых поступлений

1 рост частных 
инвестиций
4 рост налоговых 
поступлений
такое возможно 
только при 
устойчивом росте 
ВВп

УК-10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

346 Инженер уволился полгода назад, не 
регистрировался на бирже труда и 
живет за счет доходов от сдачи 
квартиры бабушки в аренду. 
Определите, к какой классификации 
его следует отнести. Поясните свой 
выбор
1 структурный безработный
2 самозанятый
3 экономически неактивное население
4 институциональный безработный

3 экономически 
неактивное 
население
инженер не 
демонстрирует 
желание искать 
работу 

УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

347 Установите последовательность 
изменений в экономике страны при 
повышении Центральным банком 
нормы обязательных резервов:
1 Уменьшение депозитных ресурсов 
коммерческих банков
2 Уменьшение кредитного 
предложения коммерческих банков
3 Рост ставки банковского процента
4 Снижение потребительского и 
инвестиционного спроса

1234 УК-10 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

348 Установите последовательность 
изменений в экономике страны при 
понижении Центральным банком 
нормы обязательных резервов:
1 Рост кредитного предложения 
коммерческих банков
2 Снижение ставки банковского 
процента
3 Рост инвестиций
4 Снижение безработицы

1234 УК-10 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

349 Установите последовательность 
изменений в экономике страны при 
увеличении Центральным банком 
учетной ставки:
1 Сокращение кредитов, получаемых 
коммерческими банками у 
Центрального банка
2 Снижение предложения 
коммерческими банками кредитных 
ресурсов
3 Рост ставки банковского процента
4 Снижение инвестиций

1234 УК-10 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



350 Установите соответствие между 
видом политики и инструментом:
1 Сдерживающая фискальная 
политика 
2 Стимулирующая фискальная 
политика 
3 Автоматическая фискальная 
политика 
4 Политика дешевых денег 

а Увеличение налогов
б Увеличение субсидий
в Применение встроенных 
стабилизаторов
г Снижение учетной ставки процента

1  2  3  4
а  б  в  г

УК-10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

351 Установите соответствие между 
мультипликатором и 
характеристикой:
1 Налоговый мультипликатор 
2 Мультипликатор сбалансированного 
бюджета 
3 Мультипликатор гос.расходов 
4 Мультипликатор трансфертов 

а Всегда отрицательная величина
б Всегда равен 1
в Всегда больше 1
г Значение по модулю равно 
налоговому мультипликатору

1  2  3  4
а  б  в  г

УК-10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

352 Установите соответствие между 
концепцией и ее содержанием:
1 Эгалитаристская концепция  
2 Утилитаристская концепция  
3 Роулсианская концепция 
4 Рыночная концепция 

а Справедливо уравнительное 
распределение доходов
б Справедливо распределение 
доходов, максимизирующее 
благосостояние всех членов общества
в Справедливо распределение 
доходов, максимизирующее 
благосостояние наименее 
обеспеченных
г Справедливо распределение доходов 
через механизм конкуренции

1  2  3  4
а  б  в  г

УК-10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



353 Установите соответствие между 
понятием и определением:
1 Норма обязательных резервов  
2 Коэффициент депонирования  
3 Денежный мультипликатор 
4 Банковский мультипликатор 

а Отношение резервов к депозитам
б Отношение наличности к депозитам
в Отношение денежной массы к 
денежной базе
г Величина, обратная норме 
обязательных резервов

1  2  3  4
а  б  в  г

УК-10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

354 решите задачу
Норма обязательных резервов 
составляет 10%. Депозиты банка 
составляют 200 млн руб. Тогда объем 
обязательных резервов банка составит 
… млн руб. 

20 УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

355 решите задачу
Если норма обязательных резервов 
составляет 25%, то банковский 
мультипликатор равен:

4 УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

356 решите задачу
Правительство поставило цель 
увеличить ВВП на 1000 ден.ед. Если 
мультипликатор равен 2, то для этой 
цели следует увеличить гос.расходы 
на …:

500 УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

357 решите задачу
Располагаемый доход населения 
увеличился на 1000 ден.ед. 
Мультипликатор равен 5. Определите 
первоначальное увеличение 
трансфертов:

200 УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

358 решите задачу
Если Центральный банк продает на 
открытом рынке облигации на 5 млн 
руб., то при норме обязательных 
резервов 20% денежное предложение:

сократится на 25 млн 
руб.

УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

359 решите задачу
При доходе субъекта, равном 5000 
ден.ед. ставка подоходного налога 
равна 15%. Сумма выплаченного 
налога составит … ден.ед

750 УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



360 решите задачу
При доходе субъекта, равном 1000 
ден.ед. сумма выплаченных налогов 
составила 200 ден.ед. Налоговая 
ставка составила … % 

20 УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

361 Если совокупный доход в экономике 
равен 2000 млрд руб а 
государственные
расходы увеличиваются на 20 млрд 
руб то, чтобы уровень дохода остался 
неизменным,
аккордные налоги следует:
(выберите верный ответ и поясните 
свой выбор)
а) увеличить больше чем на 20 млрд 
руб;
б) увеличить на 20 млрд руб.;
в) увеличить меньше чем на 20 млрд 
руб.;
г) уменьшить на 20 млрд руб.;

а) увеличить больше 
чем на 20 млрд руб;
в таком случае 
мультиплицирующий 
эффект от 
увеличения налогов 
пересилит эффект от 
увеличения 
госрасходов

УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

362 Если правительство предполагает 
увеличить аккордные налоги на сумму 
10 млрд
руб., то, чтобы уровень дохода 
остался неизменным, 
государственные закупки
следует:
(выберите верный вариант ответа и 
поясните)
а) увеличить более чем на 10 млрд 
руб.;
б) увеличить на 10 млрд руб.;
в) увеличить менее чем на 10 млрд 
руб.;
г) уменьшить на 10 млрд руб.;

в) увеличить менее 
чем на 10 млрд руб.;
из-за разных знаков 
мультипликатора 
налогов и 
гос.расходов в 
данном случае 
мультипликации не 
произойдет

УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

363 Если в стране растет инфляция, то 
при проведении кредитно-денежной 
политики Центральный банк должен:
(выберите верный вариант и поясните 
свой выбор)
1 снижать учетную ставку
2 продавать государственные 
облигации
3 снижать норму обязательных 
резервов
4 увеличивать налоги

2 продавать 
государственные 
облигации
в этом случае будет 
изъята часть 
денежной массы и ее 
давление на цены 
снизится

УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



364 Как изменилась производительности 
труда?
Стоимость товаров и услуг, 
произведенных компанией за день, 
выросла к концу года в 3 раза. Цены 
за год выросли в 2 раза, а численность 
работающих увеличилась в 1,5 раза. 
Каковы изменения 
производительности труда?

3/(1.5∙2 = 1, т .е . 
производительность 
труда осталась 
прежней.

УК-10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

365 Прочитайте задание и установите 
соответствие.
Установите соответствие между 
функциями инноваций и их 
характеристиками
1 Преобразующая функция 
инноваций проявпроявляется в том, 
что
2 Стимулирующая функция 
инноваций проявляется в том, что
3 Воспроизводственная функция 
инноваций проявляется в том, что
А) Инновация дает толчок к развитию 
человеческого капитала и науки в 
стране через материальную 
заинтересованность всех участников 
инновационного процесса
Б) Инновация служит источником 
экономического роста и изменяет 
структуру валового внутреннего 
продукта страны в пользу его 
большей наукоемкости.
В) Инновация позволяет соединить 
теорию с практикой в определенной 
предметной области; овеществить 
научные знания; применить их с 
пользой для общества

1   2   3
в   а   б

УК-10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



366 Установите соответствие должности и 
мер ответственности за 
коррупционное поведение:
1(лица, замещающие государственные 
и муниципальные должности, за 
исключением депутатов
2)  депутаты  законодательных 
(представительных) органов
3)государственные (муниципальные) 
служащие 
 4)лица, замещающие отдельные 
должности в Банке России, 
внебюджетных фондах, организациях 
с публично-правовым участием

Требование законодательства о 
противодействии коррупции:
а) освобождение от должности
б) прекращение полномочий
в) увольнение
г) увольнение с работы

1   2   3   4
а   в   б   г

УК-11 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

367 Установите соответствие деяния и их 
квалификации и мер ответственности 
за коррупционное поведение:
1) не представлены сведения о доходе 
от вклада в банке, сумма которого не 
превышает 10 000 рублей, если она 
была переведена на банковский счет 
служащего, средства со счета не 
снимались, при этом в Справке 
отражены полные и достоверные 
сведения об этом счете
2) сокрыты факты приобретения 
земельных участков, объектов 
недвижимого имущества, 
транспортных средств, ценных бумаг, 
стоимость которых служащий не 
может объяснить исходя из своего 
официального дохода
3)  Сведения об имуществе, 
принадлежащем супругам на праве 
совместной собственности, указаны 
только в справке одного из супругов 
либо в справке одного из супругов 
данные сведения указаны достоверно, 
а в справке другого – недостоверно

а) малозначительные проступки
б) значительные проступки, влекущие 
увольнение государственного 
(муниципального) служащего в связи 
с утратой доверия
в) несущественные проступки

1   2   3
а   б   в

УК-11 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



368 Установите соответствие деяния и их 
квалификации и мер ответственности 
за коррупционное поведение:
1)Не указаны сведения об участии в 
коммерческой организации, при этом 
у соответствующей организации 
отсутствует хозяйственная 
деятельность в течение 3 и более лет, 
предшествующих подаче справки, и 
нет сомнений в отсутствии 
коррупционной составляющей в 
действиях (бездействии) служащего
2)  сокрыт банковский счет, движение 
денежных средств по которому в 
течение отчетного года не было 
объяснено исходя из доходов 
служащего    
3)Не указаны сведения о банковских 
счетах, вкладах, остаток денежных 
средств на которых не превышает 1 
000 рублей, при этом движение 
денежных средств по счету в 
отчетном периоде не осуществлялось

а) малозначительные проступки
б) значительные проступки, влекущие 
увольнение государственного 
(муниципального) служащего в связи 
с утратой доверия
в) несущественные проступки

1  2 3
а  б в

УК-11 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



369 Установите соответствие принципов 
установления и оценки применения 
обязательных требований::
1)наличие риска причинения вреда 
(ущерба) охраняемым законом 
ценностям, на устранение которого 
направлено установление 
обязательных требований, и 
возможность и достаточность 
установления обязательных 
требований в качестве мер защиты 
охраняемых законом ценностей; 
соответствие  современному уровню 
развития науки, техники и технологий 
в соответствующей сфере 
деятельности, развития национальной 
экономики и 
материально-технической базы
2)  ясность, логичность, не 
приводящим к противоречиям  при 
применении обязательных 
требований, а также должно быть 
согласованным с целями и 
принципами законодательного 
регулирования той или иной сферы и 
правовой системы в целом
3)  обязательные требования должны 
находиться  в системном единстве, 
обеспечивающем отсутствие 
дублирования обязательных 
требований, а также противоречий 
между ними
4)  проекты нормативных правовых 
актов, устанавливающих 
обязательные требования, подлежат 
публичному обсуждению, сроки 
вступления в силу нормативного 
правового акта, устанавливающего 
обязательные требования, должны 
определяться исходя из сроков, 
необходимых органам 
государственной власти, гражданам и 
организациям для подготовки к 
осуществлению деятельности в 
соответствии с устанавливаемыми 
обязательными требованиями, не 
опубликованные требования не 
применяются
5)  при установлении обязательных 
требований оцениваются затраты лиц, 
в отношении которых они 
устанавливаются, на их исполнение. 
Указанные затраты должны быть 
соразмерны рискам, 
предотвращаемым этими 
обязательными требованиями, при 
обычных условиях гражданского 
оборота минимизация избирательного 
применения обязательных требований 
 

а) обоснованность обязательных 
требований
б) правовая определенность
в) системность
г) открытость и предсказуемость
д) исполнимость обязательных 
требований

1 а
2  б
3.в
4 г
5 д

УК-11 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



370 Укажите последовательность 
действий при проведении оценки 
фактического воздействия 
нормативного правового акта
1)подготовка отчета об оценке 
фактического воздействия 
нормативного правового акта и его 
публичное обсуждение
2)подготовка заключения 
Министерства экономического 
развития Российской Федерации об 
оценке фактического воздействия 
нормативного правового акта    
3) рассмотрение Комиссией или ее 
подкомиссией отчета об оценке 
фактического воздействия 
нормативного правового акта и 
заключения Министерства 
экономического развития Российской 
Федерации об оценке фактического 
воздействия нормативного правового 
акта

1   2   3
а   б   в

УК-11 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

371 Установите соответствие 
мероприятий видам противодействия 
различным видам угроз:

1)антикоррупционная экспертиза 
правовых актов и их проектов
2)  выявление, предупреждение и 
пресечение экстремистской 
деятельности общественных и 
религиозных объединений, иных 
организаций, физических лиц
3)  выявление, блокирование, 
устранение обстоятельств, могущих 
обусловливать совершение 
преступлений
4)  административный надзор 
устанавливается судом при наличии 
предусмотренных законом оснований 
для наблюдения за поведением 
рецидивоопасных лиц, 
освобожденных из мест лишения

А)противодействие коррупции
Б) противодействие экстремизму
В)противодействие преступности
Г)противодействие организованной 
преступности

1   2   3   4
а   б   в   г

УК-11 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



372 Установите соответствие 
антикоррупционных мероприятий:
1)нормативное обеспечение, 
закрепление стандартов поведения и 
декларация намерений
2)  разработка и введение 
специальных антикоррупционных 
процедур
3)  обучение и информирование 
работников

А) разработка и принятие правил, 
регламентирующих вопросы обмена 
деловыми подарками и знаками 
делового гостеприимства
Б) введение процедуры 
информирования работниками 
работодателя о случаях склонения их 
к совершению коррупционных 
нарушений и порядка рассмотрения 
таких сообщений, включая создание 
доступных каналов передачи 
обозначенной информации 
(механизмов "обратной связи", 
телефона доверия и т.п.)
В) проведение обучающих 
мероприятий по вопросам 
профилактики и противодействия 
коррупции

1   2   3
а   б   в

УК-11 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



373 Установите соответствие 
антикоррупционных мероприятий:

1)нормативное обеспечение, 
закрепление стандартов поведения и 
декларация намерений
2)  разработка и введение 
специальных антикоррупционных 
процедур
3)  обучение и информирование 
работников

а) разработка и принятие кодекса 
этики и служебного поведения 
работников организации
б) введение процедуры 
информирования работодателя о 
ставшей известной работнику 
информации о случаях совершения 
коррупционных правонарушений 
другими работниками, контрагентами 
организации или иными лицами и 
порядка рассмотрения таких 
сообщений, включая создание 
доступных каналов передачи 
обозначенной информации 
(механизмов "обратной связи", 
телефона доверия и т.п.)
в) ежегодное ознакомление 
работников под роспись с 
нормативными документами, 
регламентирующими вопросы 
предупреждения и противодействия 
коррупции в организации

1   2   3
а   б   в

УК-11 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

374 Установите соответствие 
морально-этических и правовых 
принципов противодействия 
коррупции
1)Честность
2)  Беспристрастность
3)  приоритетное применение мер по 
предупреждению коррупции 
4) публичность и открытость 
деятельности государственных 
органов и органов местного 
самоуправления

А) морально-этический
б) морально-этический
в) правовой
г) правовой 

1   2   3   4
а   б   в   г

УК-11 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



375 Установите соответствие принципов 
противодействия коррупции и их 
содержания

1)принцип ответственности и 
неотвратимости наказания
2)  принцип открытости бизнеса  
3) принцип постоянного контроля и 
регулярного мониторинга

а) неотвратимость наказания для 
работников организации вне 
зависимости от занимаемой 
должности, стажа работы и иных 
условий в случае совершения ими 
коррупционных правонарушений в 
связи с исполнением трудовых 
обязанностей, а также персональная 
ответственность руководства 
организации за реализацию 
внутриорганизационной 
антикоррупционной политики
б) информирование контрагентов, 
партнеров и общественности о 
принятых в организации 
антикоррупционных стандартах 
ведения бизнеса
в) регулярное осуществление 
мониторинга эффективности 
внедренных антикоррупционных 
стандартов и процедур, а также 
контроля за их исполнением

1   2   3
а   б   в

УК-11 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

376 Определите последовательность  
разработки и реализации 
антикоррупционной политики в 
организации:

1) разработка проекта 
антикоррупционной политики
2) обсуждение проекта и его 
утверждение 
3)информирование работников о 
принятой в организации 
антикоррупционной политике
4) реализация предусмотренных 
политикой антикоррупционных мер   
анализ применения 
антикоррупционной политики и, при 
необходимости, ее пересмотр

1   2   3   4
а   б   в   г

УК-11 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



377 государственные служащие, сознавая 
ответственность перед государством, 
обществом и гражданами   
государственные служащие, 
наделенные 
организационно-распорядительными 
полномочиями по отношению к 
другим государственным сл

Установите соответствие требований 
к поведению государственных 
служащих:  

1) государственные служащие, 
сознавая ответственность перед 
государством, обществом и 
гражданами
2)  государственные служащие, 
наделенные 
организационно-распорядительными 
полномочиями по отношению к 
другим государственным служащим   
3) государственные служащие, 
имеющие гражданство (подданство) 
иностранного государства, которое не 
прекращено по не зависящим от них 
причинам

А) обязаны исполнять должностные 
обязанности добросовестно и на 
высоком профессиональном уровне в 
целях обеспечения эффективной 
работы государственных органов
Б) обязаны принимать меры по 
предупреждению коррупции
В) обязаны воздерживаться от 
получения документов, 
удостоверяющих личность 
гражданина (подданного) 
иностранного государства, и 
совершения иных действий в качестве 
гражданина (подданного) 
иностранного государства, за 
исключением случаев, когда такие 
действия необходимы для 
прекращения гражданства 
(подданства) иностранного 
государства

1   2   3
а   б   в

УК-11 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



378 Нормативная основа противодействия 
коррупции
Назовите базовые законы в сфере 
противодействия коррупции в том 
числе на государственной службе.
     

  Федеральный закон 
№ 273 «О 
противодействии 
коррупции»,, 
Федеральный закон  
№79 «О 
государственной 
гражданской службе»

УК-11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

379 Содержание Национальной стратегии 
противодействия коррупции
Назовите основную  цель 
Национальной стратегии 
противодействия коррупции.
      

 ...искоренение 
причин и условий, 
порождающих 
коррупцию в 
российском 
обществе

УК-11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

380 Установите о какой форме 
взаимодействия государства и 
общества идет речь
Определите  как называется  
деятельность субъектов, 
осуществляемая в целях наблюдения 
за деятельностью органов 
государственной власти, органов 
местного самоуправления, 
государственных и муниципальных 
организаций, иных органов и 
организаций, осуществляющих в 
соответствии с федеральными 
законами отдельные публичные 
полномочия, а также в целях 
общественной проверки, анализа и 
общественной оценки издаваемых 
ими актов и принимаемых решений

общественный 
контроль

УК-11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



381 Прочитайте определение и назовите 
мероприятие, обязанности 
организации которого возложены  на 
государственных и муниципальных 
служащих
 ..... «собрание граждан, организуемое 
субъектом общественного контроля, а 
в случаях, предусмотренных 
законодательством Российской 
Федерации, органами 
государственной власти и органами 
местного самоуправления, 
государственными и 
муниципальными организациями, 
иными органами и организациями, 
осуществляющими в соответствии с 
федеральными законами отдельные 
публичные полномочия, для 
обсуждения вопросов, касающихся 
деятельности указанных органов и 
организаций и имеющих особую 
общественную значимость либо 
затрагивающих права и свободы 
человека и гражданина, права и 
законные интересы общественных 
объединений и иных 
негосударственных некоммерческих 
организаций»

общественные 
обсуждения

УК-11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

382 Проанализируйте положение закона
Проанализируйте почему в законе 
предусмотрена  безальтернативная 
санкции за нарушение порядка 
декларирования доходов и расходов 
должностного лица в виде 
отстранения от должности в связи с 
утратой доверия?

исключить   
усмотрение 

УК-11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

383 Определить полномочия
    Определите какой орган имеет 
право принять решение  о конкретной 
мере дисциплинарной 
ответственности судьи  за нарушение 
положений закона об имущественном 
контроле?

квалификационная 
коллегия судей

УК-11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



384 Охарактеризуйте ситуацию с точки 
зрения законодательтства о 
противодействиии коррупции
Ситуация, при которой личная 
заинтересованность (прямая или 
косвенная) лица, замещающего 
должность, замещение которой 
предусматривает обязанность 
принимать меры по предотвращению 
и урегулированию конфликта 
интересов, влияет или может 
повлиять на надлежащее, 
объективное и беспристрастное 
исполнение им должностных 
(служебных) обязанностей 
(осуществление полномочий):

конфликт интересов УК-11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

385 Определите, относятся ли к 
коррупционным деяния в сфере 
частного бизнеса
Следует ли считать, что понятие 
коррупции охватывает 
злоупотребления исключительно в 
сфере деятельных государственных и 
муниципальных должностных лиц 
(публичный сектор)?

нет УК-11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

386 Определите субъектов, участвующих 
в антикоррупционных мероприятиях
Следует  ли считать  институты 
гражданского общества участниками 
мероприятий по противодействию 
коррупции

да УК-11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

387 Определите субъекта 
    Определение основных 
направлений государственной 
политики в области противодействия 
коррупции относится к компетенции:

Президента 
Российской 
Федерации

УК-11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

388 прочитайте определение и укажите 
термин.
Правовое образование, первичная 
неделимая структурная единица в 
организации или вне её, замещаемая 
физическим лицом, отвечающим 
установленным   квалификационным 
требованиям,   несущим должностные 
обязанности и наделённым 
должностными полномочиями 

должность УК-11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



389 Прочитайте определение и укажите 
термин
..... требования, которые связаны с 
осуществлением 
предпринимательской и иной 
экономической деятельности и оценка 
соблюдения которых осуществляется 
в рамках государственного контроля 
(надзора), муниципального контроля, 
привлечения к административной 
ответственности, предоставления 
лицензий и иных разрешений, 
аккредитации, оценки соответствия 
продукции, иных форм оценки и 
экспертизы  

обязательные 
требования

УК-11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

390 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
1.  Определите, какие деяния 
отнесены к коррупционным базовым 
законом о противодействии 
коррупции?
злоупотребление служебным 
положением 
1)дача и получение взятки, 
злоупотребление полномочиями 
 2)коммерческий подкуп
3 незаконное использование 
физическим лицом своего 
должностного  положения в целях 
получения выгоды 4) либо незаконное 
предоставление такой выгоды 
указанному лицу другими 
физическими лицами 
 5) провокация взятки либо 
коммерческого подкупа

1)дача и получение 
взятки, 
злоупотребление 
полномочиями 
 2)коммерческий 
подкуп
3 незаконное 
использование 
физическим лицом 
своего должностного 
 положения в целях 
получения выгоды 4) 
либо незаконное 
предоставление 
такой выгоды 
указанному лицу 
другими 
физическими лицами 

УК-11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

391 Выберите правильный ответ из 
предложенных и обоснуйте  выбор. 
2.  Антикоррупционная экспертиза 
нормативных правовых актов и их 
проектов проводится в целях:
1) выявления коррупциогенных 
факторов для их последующего 
устранения
2) обеспечения участия независимых 
экспертов в проведении оценки 
качества принимаемых нормативных 
правовых актов
3) выявления противоречий и 
правовых коллизий по отношению к 
иным действующим нормативным 
правовым актам

выявления 
коррупциогенных 
факторов для их 
последующего 
устранения

УК-11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



392 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Исполнение каких должностных 
обязанностей на государственной 
гражданской службе связано с 
коррупционными рисками:
1) ведение делопроизводства
2) обеспечение кадровой работы
3) реализация функции по 
разъяснению положений 
действующего законодательства в 
регулируемой сфере деятельности
 4) проведение контрольных 
мероприятий в отношении 
подведомственных организаций

4) проведение 
контрольных 
мероприятий в 
отношении 
подведомственных 
организаций

УК-11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

393 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
        4. Какая сумма денежных средств 
в соответствии с действующим 
законодательством признается 
значительным размером взятки (а 
также стоимость ценных бумаг, иного 
имущества или выгод 
имущественного характера):
1) до 25 тысяч рублей;
2) от 25 до 150 тысяч рублей;
3) от 150 тысяч рублей до 1 миллион 
рублей;
4) превышающие 1 миллион рублей.

2) от 25 до 150 тысяч 
рублей;

УК-11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

394 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Какая сумма денежных средств в 
соответствии с действующим 
законодательством особо крупным 
размером взятки (а также стоимость 
ценных бумаг, иного имущества   или 
выгод имущественного характера):
1) до 25 тысяч рублей;
2)от 25 до 150 тысяч рублей;
3) от 150 тысяч рублей до 1 миллион 
рублей;
4) превышающие 1 миллион рублей

4) превышающие 1 
миллион рублей

УК-11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



395 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
В качестве коррупционных следует 
рассматривать  действия, 
совершенные:
1) физическими лицами только в 
интересах себя и других физических 
лиц
2) физическими лицами только в 
интересах юридических лиц
3) физическими лицами, как от своего 
имени, так и от имени юридического 
лица в личных интересах, интересах 
других физических и юридических 
лиц

3) физическими 
лицами, как от 
своего имени, так и 
от имени 
юридического лица в 
личных интересах, 
интересах других 
физических и 
юридических лиц

УК-11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

396 Установите соответствие
1.Метод исследования какого-либо 
явления в его единстве и взаимной 
связи частей, обобщение, сведение в 
единое целое данных, добытых 
анализом
2.Способ рассуждения от частных 
фактов, положений к общим выводам
3.Метод научного исследования путём 
рассмотрения отдельных сторон, 
свойств, составных частей чего-либо 
4.Отвлечение в процессе познания от 
несущественных сторон 
рассматриваемого явления для 
сосредоточения на основных 
существенных чертах

а.синтез
б.научная абстракция
в.индукция
г.анализ

1 2 3 4
а в  г б

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

397 Установите соответствие
1 съем квартиры в аренду
2 сдача квартиры в аренду
3 получение страховой выплаты за 
разбитую машину
4 подача заявления по поводу кражи 
автомобиля

а право пользования
б право на защиту от экспроприации
в право на остаточный характер
г право на доход

1  2  3  4
а  г   в  б

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



398 установите соответствие
1 количественное соотношение, 
выражающее стоимость одного 
товара через стоимость другого
2 совокупная степень удовлетворения 
потребности индивида при 
потреблении всех единиц какого-либо 
экономического блага
3 полезность, которую потребитель 
получает от дополнительной единицы 
потребляемого экономического блага
4 обладающий для потребителя 
какой-либо полезностью предмет 
(вещь), который удовлетворяет некую 
потребность

а потребительная стоимость
б меновая стоимость
в общая полезность
г предельная полезность

1  2  3   4
б  в   г   а

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

399 установите соответствие
1 альтернативная стоимость
2 себестоимость
3 потребительная стоимость
4 прибавочная стоимость

а обладающий для потребителя 
какой-либо полезностью предмет 
(вещь), который удовлетворяет некую 
потребность
б стоимость издержек при 
производстве товара или услуги, 
рассчитывающаяся с точки зрения 
упущенной выгоды от производства 
другого товара или услуги, 
требующих подобных издержек
в  стоимость, создаваемая 
неоплаченным трудом наёмного 
рабочего сверх стоимости его рабочей 
силы, 
г сумма осуществленных затрат на 
производство продукта

1  2  3   4
б  г   а   в

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

400 Определите альтернативные затраты 
на производство 1 литра кефира.
На молочном заводе выпускают 2 
продукта: кефир и сметану. 
Себестоимость производства 20 
литров кефира равна себестоимости 
производства 5 кг сметаны. 
Определите альтернативные затраты 
на производство 1 литра кефира.

0,25 кг сметаны.
Альтернативные 
затраты равны 
количеству сметаны 
от которой нужно 
отказать при выпуске 
дополнительной 
единицы кефира. 
=5/20 =0,25 кг. 
сметаны

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



401 Рассчитайте альтернативные 
издержки
Рассчитайте альтернативные 
издержки высшего образования, если 
после окончания школы подросток 
стоит перед выбором: начать работать 
или учиться в ВУЗе. Известно, что за 
весь период обучения затраты на 
питание составят 400 тыс. руб., 
затраты на оплату обучения - 800 тыс. 
руб., совокупный доход от трудовой 
деятельности, который можно было 
бы получить за тот же период, равен 
600 тыс. руб.

600 тыс. руб. ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

402 решите задачу
цены выросли в 2 раза. во сколько раз 
уменьшилась покупательная 
способность денег?

в 2 раза ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

403 решите задачу
На молочном заводе выпускают 2 
продукта: кефир и сметану. 
Себестоимость производства 20 
литров кефира равна себестоимости 
производства 5 кг сметаны. 
Определите альтернативные затраты 
на производство 1 кг сметаны.

5 литров кефира ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

404 укажите, в каком случае речь идет о 
факторах производства. поянсите 
свой выбор
1. деньги, земля, нефть
2. средства, вкложенные в покупку 
оборудования, бригадир,фермерское 
поле
3. деньги, фермерское поле, бригадир
4. бригадир, нефть, железо

2. средства, 
вкложенные в 
покупку 
оборудования, 
бригадир,фермерское 
поле
в данном случае все 
примеры ресурсов, 
уже вовлеченных в 
производство

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

405 укажите, в какой из ситуаций речь 
идет о дополнительных факторах 
производства. поясните свой выбор
1 информация, 
предпринимательство,капитал
2 информация, менеджмент, 
логистические каналы
3 информация, менеджмент, 
предпринимательство
4 менеджмент, предпринимательство, 
капитал

2 информация, 
менеджмент, 
логистические 
каналы
предпринимательств
о и капитал - 
традиционные 
факторы

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



406 установите соответствие
Установите соответствие между 
методами исследованиями, 
используемыми в макроэкономике и 
их определениями
1 дедукция 
2 нормативный подход  
3 агрегирование 
4 математическое моделирование  

а изучение в направлении от общих 
положений к частным выводам
б выработка оценочных суждений по 
отношению к явлениям
в сбор информации для объединения 
элементов в одно целое
г создание упрощенной картины 
явления с помощью математических 
инструментов

1  2  3  4
а  б  в  г

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

407 установите соответствие
Установите соответствие между 
макроэкономическими показателями 
и их определениями
1 Чистый внутренний продукт 
2 Располагаемый личный доход 
3 Национальный доход 
4 Валовой внутренний продукт 

а Валовой внутренний продукт за 
вычетом амортизации
б Личный доход за вычетом 
индивидуальных налогов
в Чистый внутренний продукт за 
вычетом косвенных налогов
г Сумма расходов всех 
макроэкономических агентов

1  2  3  4
а  б  в  г

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

408 установите соответствие
Установите соответствие между 
понятиями и определениями:
1 Номинальный ВВП  
2 Реальный ВВП 
3 Дефлятор ВВП 
4 Индекс потребительских цен  

а ВВП, рассчитанный в ценах 
текущего года
б ВВП, рассчитанный в ценах 
базисного года
в Отношение номинального ВВП к 
реальному ВВП
г Отношение стоимости 
потребительской корзины в текущем 
году к базисному

1  2  3  4
а  б  в  г

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



409 Установите соответствие между 
понятиями и определениями:
1 сбережения  
2 инвестиции 
3 автономное потребление 
4 потребление 

а часть дохода, сохраненная для 
использования в будущем
б вложения средств с целью 
получения дохода
в потребление, не зависящее от 
дохода
г часть дохода, используемая для 
осуществления текущих расходов

1  2  3  4
а   б  в  г

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

410 решите задачу
Рассчитайте показатель 
национального дохода, если личный 
доход 80, взносы на социальное 
страхование 2, нераспределенная 
прибыль корпораций 8, налоги на 
прибыль корпораций 4, трансфертные 
платежи 6 

88.
ЛД= НД - (СП + НП 
+ Н) + ТП
НД = 80 +2+8+4 -6 = 
88 

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

411 решите задачу
Валовой национальный продукт - 
10000 ден. ед. Потребительские 
расходы - 7800 ден. ед.
Государственные расходы - 450 ден. 
ед. Чистый экспорт - 150 ден.ед. 
Определите размер инвестиций 

1600 ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

412 решите задачу
Инвестиционные расходы в 
экономику возросли на 50 млрд. руб. 
Рассчитайте, насколько вырастет 
ВВП, если каждый дополнительный 
рубль осуществленных расходов 
приносит доход в 5 руб.

на 250 млрд руб ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

413 решите задачу
Потребление составляет 1900. 
Сбережения составляют 200. 
Располагаемый доход равен …

2100 ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



414 Выберите факторы увеличения 
совокупного спроса:
(выберите верные ответы и поясните 
свой выбор)
1 падение курса ценных бумаг
2 рост ставки процента по кредитам
3 потребительские ожидания роста 
цен в будущем
4 снижение ставки налога на доходы 
физических лиц

3 потребительские 
ожидания роста цен 
в будущем
4 снижение ставки 
налога на доходы 
физических лиц
это факторы 
увеличения одного 
из компонентов 
совокупного спроса - 
потребительских 
расходов

ОПК-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

415 Выберите факторы уменьшения 
совокупного предложения:
(выберите верные варианты ответа и 
поясните свой выбор)
1 увеличение государственных 
субсидий производству
2 рост ставки процента по кредитам
3 рост цен на производственные 
ресурсы
4 научно-технический прогресс

2 рост ставки 
процента по 
кредитам
3 рост цен на 
производственные 
ресурсы
эти факторы 
увеличат издержки 
производства, 
следовательно, 
сократят совокупное 
предложение

ОПК-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

416 Прочитайте задание и установите 
соответствие.
Соотнесите каждый из предложенных 
вариантов с соответствующим 
описанием или примером.
1. Спросом в рыночной экономике 
называется
2. Разница между спросом и объемом 
спроса заключается в том, что спрос
3. Оптимальный объем производства
4. Эластичность спроса по цене 
А. характеризуется изменением 
неценовых факторов, а объем спроса 
– ценовыми факторами
Б. потребность и возможность 
покупателя приобрести товары и 
услуги
В. точка, в которой предельные 
издержки равны предельному доходу.
Г. показатель, измеряющий реакцию 
изменения количества спроса на 
изменение цены.

1   2   3   4
б   а   в   г

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



417 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий.
Укажите последовательность этапов 
принятия управленческих решений:
а)  Разработка вариантов. На этом 
этапе предлагают разные сценарии 
действий.
б)  Реализация. Реализуют выбранный 
сценарий и оценивают его 
эффективность.
в)  Диагностика проблемы. Это поиск 
проблем в работе или постановка 
цели и сбор полной и достоверной 
информации о проблеме.
г)  Оценка вариантов. На этом этапе 
сценарии сравнивают по затратам и 
потенциальному эффекту. И 
выбирают лучший — тот, что 
позволит достичь цели с меньшими 
затратами.

1   2   3   4
в   а   г   б

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

418 Как изменится средняя норма 
прибыли фермеров
Эластичность спроса на зерно 
составляет 0,5. Предположим, что 
из-за плохих погодных условий в 
регионе, дающем 50% всего урожая, у 
каждого фермера погибло 20% Как 
изменится средняя норма прибыли 
фермеров, если норма прибы¬ли 
фермерских хозяйств в обычный год 
невелика и составляет
10% от цены, а затраты в данном, 
неурожайном году остались на 
прежнем уровне?

Общие потери 
урожая составляют 
10%, это означает, 
что цены вырастут на 
20% (10/20 = 0,5). 
Значит, выручка 
составит 0,9-1,2 = 
1,08, или 108% от 
обычной выручки 
при тех же затратах 
— 100%. Таким 
образом, норма 
прибыли 
увеличилась до 8%.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



419 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3   4   5
                

Установите соответствие между 
школами менеджмента и их 
представителями. 
Наименование школы менеджмента: 
1. Школа административного 
управления 
2. Школа научного управления 
3. Школа поведенческих наук 
4. Математическая школа управления 
5. Концепция рациональной 
бюрократии 
Представитель школы менеджмента: 
а) Ф. Тейлор 
б) М. Вебер 
в) Файоль 
г) Д. Форрестер 
д) Р. Лайкерт 

1   2   3   4   5
в   а   д   г   б 

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

420 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3   4   5
                

Установите соответствие между 
современными научными подходами 
к менеджменту и их представителями. 
Наименование школы менеджмента: 
1. Системный подход 
2. Воспроизводственный подход 
3. Процессный подход 
4. Синергетический подход 
5. Институциональный подход 
Представитель школы менеджмента: 
а) У. Деминг 
б) У. Хамильтон 
в) К. Маркс 
г) Г. Хакен 
д) А. Чандлер 

1   2   3   4   5
д   в   а   г   б 

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



421 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3   4
            

Установите соответствие между 
школами менеджмента и их 
положениями. 
Наименование научной школы: 
1. Школа научного менеджмента 
2. Классическая школа менеджмента 
3. Школа человеческих отношений 
4. Математическая школа управления 
Ключевые положениями научной 
школы: 
а) разработка универсальных 
принципов управления 
б) разработка количественных 
методов принятия управленческих 
решений 
в) отношения между участниками 
трудового процесса – основной 
фактор эффективности 
г) оптимизация способов работы 
отдельного работника 

1   2   3   4
г   а   в   б 

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

422 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице. 
1   2   3   4   5
                

Укажите последовательность стадий 
жизненного цикла организации по Б. 
Мильнеру: 
а) этап формализации и управления 
б) этап предпринимательства 
в) этап коллективности 
г) этап упадка 
д) этап выработки структуры 

1   2   3   4   5
б   в   а   д   г 

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



423 Прочитайте задание и установите 
соответствие.
Установите соответствие между 
основными элементами внешней 
среды фирмы и их характеристикой.
Элементы:
1.  Подвижность среды
2.  Неопределенность внешней среды
3.  Взаимосвязанность факторов 
внешней среды
4.  Сложность внешней среды
Характеристика:
а)  число факторов, на которые 
организация обязана реагировать, а 
также уровень вариантности каждого 
фактора.
б)  соотношение между количеством 
информации о среде, которой 
располагает организация, и 
уверенностью в точности этой 
информации.
в)  уровень силы, с которой изменение 
одного фактора воздействует на 
другие факторы. Изменение 
какого-либо фактора окружения 
может обуславливать изменение 
других. 
г)  скорость, с которой происходят 
изменения в окружении организации. 

1   2   3   4
г   б   в   а

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



424 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3   4 
            

Найдите соответствие между 
реализуемыми функциями и 
соответствующим отделом 
организационной структуры 
предприятия. 
Организационно-управленческие 
функции: 
1. Определение товарного 
ассортимента и цены реализации 
продукции 
2. Оперативно-календарное 
планирование выпуска продукции 
3. Планирование фондов оплаты 
труда 
4. Оформление документов по 
приему, увольнению, ротации 
сотрудников. 
Отдел организационной структуры: 
а) Отдел организации труда 
б) Отдел маркетинга 
в) Отдел кадров 
г) Производственно-диспетчерский 
отдел 

1   2   3   4 
б   г   а   в 

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

425 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице. 
1   2   3   4   5   6   7 
                        

Укажите порядок регистрации 
юридического лица: 
а) Определение суммы уставного 
капитала 
б) Выбор названия компании; подбор 
юридического адреса 
в) Заполнение формы заявления для 
регистрации 
г) Выбор кода ОКВЭД 
д) Подача документов в 
соответствующую инспекцию 
е) Уплата госпошлины; проверка 
документов 
ж) Оформление протокола собрания и 
договора между учредителями; 
подготовка устава 

1   2   3   4   5   6   7 
б   г   а   ж   в   е   д 

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



426 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице. 
1   2   3   4   5
                

Укажите последовательность стадий 
жизненного цикла организации по Л. 
Грейнеру: 
а) Рост через делегирование 
б) Рост через координацию 
в) Рост через директивное 
руководство 
г) Рост через сотрудничество 
д) Рост через креативность 

1   2   3   4   5
д   в   а   б   г 

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

427 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице. 
1   2   3   4   5
                

Укажите последовательность стадий 
жизненного цикла организации по Б. 
Мильнеру: 
а) этап формализации и управления 
б) этап предпринимательства 
в) этап коллективности 
г) этап упадка 
д) этап выработки структуры  

1   2   3   4   5
б   в   а   д   г 

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

428 Рассчитайте точку безубыточности 
продаж нового вида продукции 
предприятия. 
Исходная информация следующая: 
Рассчитайте точку безубыточности 
продаж нового вида продукции 
предприятия. 
Исходная информация следующая. 
Цена единицы продукции – 75 руб.
Постоянные затраты – 4000 тыс. руб.
Переменные затраты на единицу 
продукции – 35 руб.
Ставка налога на прибыль – 20 %. 

100. 
Точка 
безубыточности 
рассчитывается как 
отношение 
постоянных 
издержек к разнице 
между ценой и 
средними 
переменными 
издержками.
4 000 000 руб. / (75 
руб. – 35 руб.) = 100 
единиц. 

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



429 Рассчитайте цену единицы 
продукции, которая позволит 
обеспечить запланированную 
валовую прибыль. 
Исходная информация следующая: 
Постоянные затраты – 2000 тыс. руб.
Переменные затраты на единицу 
продукции – 150 тыс. руб. 
Объем производства – 400 единиц в 
год. 
Планируемая валовая прибыль – 2000 
тыс. руб. 

160 тыс. руб. 
Цена единицы 
продукции, которая 
позволит обеспечить 
запланированную 
валовую прибыль, 
рассчитывается как 
сумма переменных 
удельных издержек, 
удельных 
постоянных 
издержек и валовой 
прибыли в расчете на 
единицу продукции. 
150 000 + (2 000 000 
+ 2 000 000) / 400 = 
160 000 руб. 

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

430 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Укажите, что собой представляет 
финансовая структура предприятия: 
а) совокупность центров финансовой 
ответственности; 
б) совокупность структурных 
подразделений, специализирующихся 
на финансово-экономическом 
анализе, планировании; 
в) совокупность отделов, 
выполняющих 
производственно-технические 
функции; 
г) совокупность централизованных 
финансово-экономических служб 
управляющей компании организации. 

Ответ: (а) - 
совокупность 
центров финансовой 
ответственности. 
Финансовая 
структура 
предприятия – это 
совокупность 
центров финансовой 
ответственности, 
руководители 
которых несут 
ответственность за 
конкретные участки 
работ. К центрам 
финансовой 
ответственности 
относят структурные 
подразделения, 
ответственные за 
определенный 
финансовый 
результат 
хозяйственной 
деятельности (доход, 
прибыль, затраты, 
инвестиции). 

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



431 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Выберите из перечисленных факторов 
те, которые относятся к 
экономическим факторам макросреды 
предприятия (организации): 
а) уровень безработицы в стране;
б) средняя продолжительность жизни 
отдельных групп населения;
в) затраты в бюджете страны (в %) на 
поддержание экосистемы страны; 
г) среднегодовые темпы инфляции; 
д) дефицит бюджета страны (%); 
е) удельный вес сырьевых ресурсов в 
экспорте страны. 

Правильный ответ: 
г) среднегодовые 
темпы инфляции; 
д) дефицит бюджета 
страны (%). 
Экономическими 
факторами 
макросреды 
предприятия 
(организации) 
являются факторы, 
характеризующие 
экономические 
процессы, 
тенденции, 
происходящие в 
экономике страны. К 
ним относятся 
тенденции ВНП, 
курсы национальных 
валют, уровень 
инфляции, 
экономическая 
политика, уровень 
ключевой ставки, 
дефицит бюджета 
страны (на 
макроэкономическом 
уровне). 

ОПК-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

432 Определить плановую численность 
рабочих предприятия. 
Трудоемкость работ составляет 250 
000 нормо-часов. 
Годовой фонд рабочего времени 
одного рабочего – 1800 час., 
плановый коэффициент выполнения 
норм – 1,15.

121 чел. 
Время, необходимое 
для выполнения 
производственной 
программы равно 
отношению 
трудоемкости работ к 
плановому 
коэффициенту 
выполнения норм. 
250 000 / 1,15 = 
217391,3 
нормо-часов. 
Плановая 
численность рабочих 
равна отношению 
времени, 
необходимому для 
выполнения 
производственной 
программы, на 
годовой фонд 
рабочего времени 
одного рабочего. 
217391,3 / 1800 = 121 
чел.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



433 Определить, насколько увеличилась (в 
шт./чел.-час.) производительность 
труда за второй месяц. 
Бригадой за 21 рабочий день первого 
месяца были изготовлены: 
2000 валов, при норме трудоемкости 
изготовления 0,25 человеко-часа; 
1400 шестерен, при норме 
трудоемкости 0,45 человеко-часа; 
1500 крышек редуктора, при норме 
трудоемкости 0,3 человеко-часа; 
1000 кронштейнов, при норме 
трудоемкости 0,1 человеко-часа. 
Во втором месяце была внедрена 
новая технология, позволяющая 
повысить производительность 
изготовления валов на 25%, и 
изготовления крышек редуктора на 
20%. Таким образом, нормы 
трудоемкости изменились. 
Бригаду покинул один работник, но за 
20 дней второго месяца было 
изготовлено 2500 валов, 1000 
шестеренок, 2000 крышек редуктора, 
1340 кронштейнов. 

0,81 шт./чел.-час. 
Рассчитаем общее 
количество изделий: 
1 месяц: 2000 + 1400 
+ 1500 + 1000 = 5900 
шт.; 
2 месяц: 2500 + 1000 
+ 2000 + 1340 = 6840 
шт. 
Рассчитаем 
трудозатраты в 1 
месяц: 2000×0,25 + 
1400×0,45 + 1500×0,3 
+ 1000×0,1 = 1680 
чел.-час 
2 месяц: 2500×0,2 + 
1000×0,45 + 
2000×0,25 + 1340×0,1 
= 1584 чел.-час. 
Рассчитаем 
производительность 
бригады: 
1 месяц: 5900/1680 = 
3,51 шт./чел.-час; 
2 месяц: 6840/1584 = 
4,32 шт./чел.-час. 
Рост 
производительности 
труда составил: 4,32 
– 3,51 = 0,81 
шт./чел.-час. 

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



434 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Выберите из перечисленных способы 
повышения производительности 
труда персонала организации: 
а) оптимизация структуры 
производственного и 
административно-управленческого 
персонала; 
б) повышение объемов производства 
продукции в организации; 
в) внедрение новой техники и 
технологий; 
г) нормирование и научная 
организация труда; 
д) диверсификация хозяйственной 
деятельности организации; 
е) внутрифирменная ротация кадров; 
ж) повышение квалификации 
сотрудников организации. 

Ответ: варианты (в), 
(г), (ж). 
Нормирование и 
научная организация 
труда 
предусматривает 
процесс 
совершенствования 
организации труда на 
основе достижений 
науки и передового 
опыта (в т.ч. 
внедрение системы 
бережливого 
производства). 
Внедрение новой 
техники и 
технологий 
способствует 
снижению 
производственных 
издержек, снижение 
трудоемкости 
производственных 
процессов. 
Повышение уровня 
квалификации 
сотрудников 
способствует более 
эффективному 
выполнению 
должностных 
обязанностей, росту 
производительности 
труда сотрудников 
организации. 

ОПК-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



435 Как распределить грузовики по 
магазинам, чтобы минимизировать 
общее время доставки?

Записать в математическом виде 
общее время доставки, которое 
должно быть минимизировано.
Исходная информация.
Есть 3 грузовика, которые должны 
доставить товары в 3 различных 
магазина. Время (в часах), которое 
требуется для того чтобы грузовик 
доставил товар в магазин, 
представлено следующим образом: 
грузовик 1 перевозит в магазин 1 за 8 
ч., магазин 2 – 6 ч., магазин 3 – 10 ч.; 
грузовик 2 перевозит в магазин 1 за 9 
ч., магазин 2 – 7 ч., магазин 3 – 11 ч.; 
грузовик 3 перевозит в магазин 1 за 
10 ч., магазин 2 – 8 ч., магазин 3 – 12 
ч.

8⋅ x11 + 
6⋅x12+10⋅x13+9⋅x21
+7⋅x22+11⋅x23+10⋅x
31+8⋅x32+12⋅x33min

xij – бинарная 
переменная, 
принимающая 
значение 1, если 
грузовик i доставляет 
товар в магазин j, и 0 
в противном случае.
Для минимизации 
общего времени 
доставки товаров в 
магазины 
используются 
следующие условные 
обозначения: x11, 
x12, x13 означают, 
что грузовик 1 
доставляет товары в 
магазин 1, 2 или 3 
соответственно. x21, 
x22, x23 означают, 
что грузовик 2 
доставляет товары в 
магазин 1, 2 или 3 
соответственно. x31, 
x32, x33 означают, 
что грузовик 3 
доставляет товары в 
магазин 1, 2 или 3 
соответственно.
Целевая функция 
минимизирует общее 
время доставки, 
выбирая такие 
значения xij, которые 
обеспечивают 
наименьшую сумму 
времени доставки 
всех грузовиков во 
все магазины. 

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



436 Как распределить бригады по 
стройплощадкам, чтобы 
минимизировать общее время 
ремонта?

Записать в математическом виде 
общее время ремонта, которое 
должно быть минимизировано.
Исходная информация.
У городской администрации есть 
стройплощадки для ремонта дорог и 
бригады рабочих. Каждая бригада в 
зависимости от своего опыта и 
оборудования может выполнить 
работу за разное количество дней на 
каждой площадке. 
Продолжительность выполнения 
работ (в днях) представлена 
следующим образом: Бригада Альфа: 
площадка 1 — 5 дн., площадка 2 — 6 
дн., площадка 3 — 4 дн.; Бригада 
Бета: площадка 1 — 6 дн., площадка 2 
— 5 дн., площадка 3 — 5 дн.; Бригада 
Гамма: площадка 1 — 5 дн., площадка 
2 — 4 дн., площадка 3 — 6 дн.

5⋅x11+6⋅x12 +4⋅x13 
+6⋅x21 +5⋅x22 
+5⋅x23 +5⋅x31 
+4⋅x32 +6⋅x33 →min

xij – бинарная 
переменная, 
принимающая 
значение 1, если 
бригада i выполняет 
работы на площадке 
j, и 0 в противном 
случае.
Для минимизации 
общего времени 
ремонта на 
стройплощадках 
используются 
следующие условные 
обозначения: x11, 
x12, x13 означают, 
что бригада Альфа 
выполняет работы на 
площадке 1, 2 или 3 
соответственно. x21, 
x22, x23 означают, 
что бригада Бета 
выполняет работы на 
площадке 1, 2 или 3 
соответственно. x31, 
x32, x33 означают, 
что бригада Гамма 
выполняет работы на 
площадке 1, 2 или 3 
соответственно.
Целевая функция 
минимизирует общее 
время ремонта, 
выбирая такие 
значения xij, которые 
обеспечивают 
наименьшую сумму 
времени ремонта 
всех бригад на всех 
площадках.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



437 Процесс моделирования начинается с 
всестороннего изучения объекта и...
1) разработки модели оригинала.
2) определения цели и задач 
исследования.
3) проведения экспериментов на 
составленной модели.
4) сбора входных данных и анализа 
выходных данных.
5) исследования результатов и 
разработки рекомендаций.

2   4   1   3   5 ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

438 Математическое моделирование 
начинается с ...

1) Изучения взаимосвязей и 
закономерностей оригинала.
2) Построения математической 
модели.
3) Проведения имитационного 
эксперимента.
4) Анализа результатов 
моделирования.
5) Планирования машинного 
эксперимента.

1   2   5   3   4 ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



439 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор.

Какие этапы включают в себя 
основные этапы моделирования?
а) Постановка и формализация задачи
б) Разработка модели
в) Решение задачи и использование 
результатов на практике
г) Анализ теоретической литературы
д) Проведение эмпирического 
исследования

а) Постановка и 
формализация задачи
б) Разработка модели
в) Решение задачи и 
использование 
результатов на 
практике

Дополнительное 
обоснование: Этапы 
моделирования 
включают 
постановку и 
формализацию 
задачи, разработку 
модели и 
использование 
результатов на 
практике, что 
позволяет детально 
изучить систему и 
применить 
результаты для 
достижения 
поставленных целей. 
Постановка задачи 
состоит в четкой 
формулировке цели и 
условий задачи. 
Разработка модели 
включает создание 
математических и 
структурных 
моделей, которые 
точно отражают 
взаимосвязи и 
характеристики 
системы. Решение 
задачи и 
использование 
результатов на 
практике 
предполагает 
проверку модели и 
применение 
полученных данных 
для улучшения 
процессов или 
принятия 
управленческих 
решений. 

ОПК-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



440 На каком этапе жизненного цикла 
товара растет спрос цены высокие 
прибыль высокая?
На этапе жизненного цикла товара 
«рост», объемы продаж …
растут
имеют минимальные темпы роста
стабильны
имеют максимальные темпы роста

имеют 
максимальные темпы 
роста.
Показывает долгий 
период фазы роста 
— высокий спрос на 
продукт, стабильный 
рост прибыли и 
продаж. Такой тип 
кривой характерен 
для популярных 
товаров, у которых 
длительные и 
стабильные 
процессы 
производства, 
дистрибьюции и 
продаж.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



441 Рассчитайте доли рынка  фирм А, В, 
С, на конец июля, августа, сентября, 
предполагая сохранение показателей 
лояльности, оттока и притока
На одном сегменте рынка 
конкурируют три фирмы — А, В, С. 
Фирма А в последний день мая 
провела исследование мнения 
покупателей по товарам, которые 
продают все три фирмы. В результате 
опроса было определено, что престиж 
товарной марки фирмы А 
соответствует 40%, В — 40%, С — 
20%. Проведенное в конце июня 
повторное обследование мнения 
потребителей дало соответственно 
следующие показатели: 42, 30, 28%. 
Такая динамика вызвала чувство 
удовлетворения у руководителя 
маркетингового подразделения 
фирмы А, однако в данной ситуации 
этой фирме следует обратить 
внимание на рост престижа товаров 
фирмы С и учесть этот факт в своей 
деятельности. Иначе говоря, следует 
определить, как отразится на 
рыночной доле фирмы А сохранение 
такой тенденции в будущем. 
При анализе данной ситуации можно 
определить движение 
потребительских симпатий от фирмы 
к фирме. 
В результате проведенного 
исследования были получены 
следующие данные. На конец мая у 
фирмы А было 400 покупателей, у 
фирмы В — 400, С — 200. Фирма А 
забрала у фирмы В 120, а у фирмы С 
20 покупателей. В то же время фирма 
А отдала фирме В 80, а фирме С 40 
своих покупателей. Фирма В забрала 
у фирмы С 20 покупателей и отдала 
ей 80 своих.
Пояснение к решению

Для решения задачи следует 
выполнить ряд действий:
— определить проценты оттока 
(притока) покупателей (например, для 
фирмы А он будет составлять (400 + 
140 – 120) : 400 ×  100% = 105%;
— определить долю рынка на конец 
июля (например, для фирмы А она 
будет составлять 42% × 1,05 = 44,1%);
— определить долю рынка на конец 
августа (например, для фирмы А она 
будет составлять 44,1% × 1,05 = 
46,3%);
— определить долю рынка на конец 
сентября (например, для фирмы А она 
будет составлять 46,3% × 1,05 = 
48,6%).

Фирма А: 105%; 
44,1%; 46,3%; 48,6%.
Фирма В: 75%; 
22,5%; 16,8%; 12,6%.
Фирма С: 140%; 
39,2%; 54,8%; 76,7%.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



442 Сопоставьте следующие важнейшие 
термины с нижнеперечисленными 
определениями.
Термины:
1) маркетинг;
2) концепция маркетинга;
3) окружающая среда маркетинга;
4) объекты управления службой 
маркетинга;
5) консьюмеризм;
6) управление маркетингом;
7) инвайронментализм.
Определения:
1) окружение, в котором предприятие 
осуществляет маркетинговую и иную 
хозяйственную деятельность;
2) концепция, ориентированная на 
потребителей и прибыль, 
интегрированная целевая философия 
хозяйственной деятельности 
предприятия;
3) комплексная система организации 
производства и сбыта предприятия, 
ориентированная на максимально 
возможное удовлетворение 
потребностей конкретных 
покупателей и получение высокой 
прибыли;
4) организованное движение за 
расширение прав и влияния 
потребителей, покупателей по 
отношению к продавцам и 
производителям товаров;
5) выбор целей, рынков, организация 
и руководство планом маркетинга;
6) анализ, планирование, реализация 
и контроль за выполнением 
программ, направленных на создание, 
поддержание и расширение выгодных 
отношений с целевым покупателем 
для достижения целей организации;
7) движение в защиту окружающей 
среды.

1—3; 2—2; 3—1; 
4—5; 5—4; 6—6; 
7—7.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



443 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в виде 
1-а, 2-б, 3-в
Найдите каким способом 
выборочного наблюдения 
соответствуют следующие 
определения:
1. Отбор из генеральной 
совокупности производится в 
случайном порядке не отдельных 
единиц, а групп, внутри отобранных 
групп обследованию подвергаются 
все единицы.
2. Отбор единиц из генеральной 
совокупности проводится в 
случайном порядке, наугад.
3. Перед проведением выборки 
генеральная совокупность 
разбивается на однородные группы по 
атрибутивному признаку, а внутри 
отобранных групп производится 
собственно-случайный и 
механический отбор.
Способы выборочного наблюдения:
А) собственно-случайный
Б)типический
В)серийный

1-в  2-а   3-б ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

444 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
запишите в виде 1-а, 2-б, 3-в
Укажите последовательность этапов 
проведения 
корреляционно-регрессионного 
анализа:
А) определяется форма связи и 
подбирается уравнение, которое 
наиболее полно отражает характер 
связи между признаками
Б) на основе теоритического анализа 
определяются факторные и 
результативные признаки, между 
которыми могут быть 
причинно-следственные связи
В) оценивается теснота связи между 
признаками на основе специальных 
показателей корреляционного метода
Г) рассчитываются параметры 
уравнения связи 

1-б, 2-а, 3-г, 4-в ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



445 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в виде 
1-а, 2-б, 3-в
Определите какие формулы 
соответствуют следующим 
показателям вариации:
    Размах вариации
    Среднее линейное отклонение
    Средний квадрат отклонений 
    Среднее квадратическое 
отклонение
    Коэффициент вариации
Формулы расчета:
    σ^2=(∑(x_i-x ̅ )f)/(∑f)
    V=σ/x∙100%
    R=x_max-x_min
    l ̅=(∑〖(x_i-x ̅ )^2 f〗)/(∑f)
    σ=√((∑〖(x_i-x ̅ )^2 f〗)/(∑f))

1-в 2-г 3-а 4-д 5-б ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

446 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в виде 
1-а, 2-б, 3-в 
Установите соответствие между 
видами относительных величин
1. Удельный вес пощади зерновых в 
общей посевной площади
2. Число руководителей, 
приходящихся на 100 рабочих
3.Потребление продуктов питания в 
расчете на душу населения
4. Стоимость основных фондов в 
расчете на 100 га 
сельскохозяйственных угодий
Относительные величины:
А) относительная величина 
интенсивности
Б) относительная величина структуры
В) относительная величина 
координации
Г) относительная величина уровня 
экономического развития

1-б  2-в  3-г  4-а ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



447 Рассчитайте численность выборки 
Для определения среднемесячного 
дохода от приусадебного хозяйства 
требуется провести выборочное 
обследование в населенном пункте с 
5000 домохозяйств случайным 
бесповторным способом, чтобы с 
вероятностью 0,954 предельная 
ошибка выборки суммы дохода не 
превышала 2 тыс. руб. при среднем 
квадратическом отклонении 10 тыс. 
руб.
Рассчитайте число домохозяйств, 
которое требуется обследовать при 
выборочном наблюдении, (при 
Р=0,954, t=2)

98
Численность  
выборки исчисляется 
по формуле : n=(t^2 
σ^2 N)/(∆^2 N+t^2 
σ^2 )=(2^2 〖10〗^2 
9000)/(2^2 5000+2^2 
〖10〗^2 )=98

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

448 Рассчитайте коэффициент вариации.
По данным о цене реализации 1 кг 
яблок в 20 торговых точках 
определить коэффициент вариации 
цены 1 кг яблок по следующим 
данным:
- средняя цена 1 кг яблок – 70 руб
-дисперсия цены – 144 руб

17,1%
Коэффициент 
вариации 
рассчитывается как 
отношение среднего 
квадратического 
отклонения и 
средней 
арифметической и 
выражается в 
процентах. 
(V=σ/x∙100 %)
Среднее  
квадратическое 
отклонение 
определяется 
извлечением 
квадратного корня из 
дисперсии σ=√(σ^2 
)=√144=12 руб
Коэффициент 
вариации 
V=12/70∙100% 
=17,1%

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

449 Рассчитайте парный коэффициент 
корреляции.
Определите тесноту связи между 
количеством внесенных минеральных 
удобрений на 1 га посева и 
урожайностью зерновых культур.
Исходные данные следующие:
x ̅=1,5 ц ;y ̅=60 ц с 1 га;(xy) ̅=98 
ц;σ_x=0,52 ц;σ_y=20,64 ц;V_x=34,6%

0,746
Коэффициент 
корреляции 
вычисляется по 
формуле : r=((xy) ̅-x 
̅∙y ̅)/(σ_x σ_y 
)=(98-1,5∙60)/(0,52∙20
,64)=0,746

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



450 Рассчитайте общий индекс цен. Ответ 
укажите с точностью до 0,001
Рассчитайте общий индекс цен 
реализации зерна по следующим 
данным:
- стоимость реализации зерна в 
базисном периоде 75800 тыс.руб.
- стоимость реализованного зерна в 
отчетном периоде 87550 тыс.руб.
- стоимость количества зерна 
отчетного периода по ценам 
базисного периода 82243 тыс.руб.
- стоимость количества зерна 
базисного периода по ценам 
отчетного периода 79790 тыс.руб.

1,064
Общий индекс цен 
рассчитывается как 
отношение 
стоисмости 
реализованного 
зерна отчетного 
периода к стоимости 
количества зерна 
отчетного периода 
по ценам базисного 
периода Ур= 
87550/82243 = 1,064

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

451 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Какой показатель характеризует 
степень неравенства в распределении 
доходов населения:
А) коэффициент корреляции
Б) коэффициент дифференциации
В) коэффициент Лоренца
Г) коэффициент Джини

 г)коэффициент 
Джини
Коэффициент 
концентрации 
доходов. Джини 
характеризует 
степень неравенства 
в распределении 
доходов населения, 
изменяется в 
пределах от 0 до 1. 
При равном 
распределении этот 
коэффициент 
стремится к нулю, а 
чем выше 
поляризация доходов 
в обществе, тем он 
ближе к единице.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

452 Разведочное маркетинговое 
исследование предпринимается с 
целью …
обоснования гипотез и построения 
причинно-следственных связей
описания конкретной маркетинговой 
ситуации
сбора необходимой первичной 
информации, которая окажется 
полезной для дальнейшей проверки 
гипотез и более точного 
формулирования проблем
формирования стратегии предприятия

сбора необходимой 
первичной 
информации, которая 
окажется полезной 
для дальнейшей 
проверки гипотез и 
более точного 
формулирования 
проблем

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



453 Сопоставьте термины с 
предложенной формкулировкой.
Результат взаимодействия различных 
факторов (экономических, 
социальных, природных), 
определяющих в каждый данный 
момент времени положения фирмы на 
рынке – это …
конкурентоспособность фирмы
конъюнктура рынка
позиционирование
доля рынка
сегмент рынка

конъюнктура рынка ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

454 Разберите предложенное понятие.
Маркетинговая или рыночная среда 
делится на следующие составные 
части …
продукт, цену, продвижение, 
распределение
основную и вспомогательную
далёкую и близкую
микро- и макросреду

микро- и макросреду ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



455 Укажите метод...
Укажите метод сбора первичной 
информации в маркетинге путем 
установления контакта с объектами  
исследования:
наблюдение
эксперимент
имитация
опрос

*опрос
Выяснение позиции 
людей или 
получение от них 
справки по 
какому-либо 
вопросу. Опрос - это 
наиболее 
распространенная и 
важнейшая форма 
сбора данных в 
маркетинге. 
Приблизительно 90% 
исследований 
используют этот 
метод. Опрос может 
быть устным 
(личным) или 
письменным.

При письменном 
опросе участники 
получают опросные 
листы (анкеты), 
которые они должны 
заполнить и отдать 
по назначению. 
Обычно, в 
письменных опросах 
используются 
закрытые вопросы, 
ответы на которые 
заключаются в 
выборе одного из 
приведенных. 
Обычно, при 
письменных 
опросах, опросный 
лист рассылается 
представителям 
целевой аудитории, 
по средствам 
электронной почты, 
почтовой рассылки 
или факсимильной 
связи. Основным 
недостатком, 
ограничивающим 
использование 
данного метода, 
является длительный 
период и низкий 
процент (в среднем 
3%) возврата 
заполненных анкет.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



456 Укажите вариант ответа, который 
определяет стратегию маркетинга, 
дайте развернутый ответ:
долгосрочный план сбыта товаров;
определение целесообразности 
выпуска того или иного товара в 
долгосрочной перспективе;
приведение внутренней и внешней 
среды предприятия в соответствие с 
рыночной ситуацией; 
снижение себестоимости продукции.

приведение 
внутренней и 
внешней среды 
предприятия в 
соответствие с 
рыночной ситуацией.
Маркетинговая 
стратегия — это 
общий план 
действий компании 
по привлечению 
потребителей и 
конвертации их в 
клиентов. 
Маркетинговая 
стратегия содержит 
ценностное 
предложение 
компании, ее 
ключевые 
сообщения, 
информацию о 
демографических 
характеристиках 
целевых 
потребителей и 
другие данные по 
рынку.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

457 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3

Соотнесите типы данных с их 
источниками в контексте 
управленческой деятельности:
1.  Финансовые данные;
2.  Операционные данные;
3.  Маркетинговые данные;
o   а) Отчеты по продажам, анализ 
рынка.
o   б) Бухгалтерская отчетность, 
финансовые аудиты.
o   в) Отчеты о производственной 
деятельности, логистика.

1   2   3
б   в   а

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



458 Рассчитайте показатель.
Вам необходимо определить средний 
уровень удовлетворенности клиентов 
на основе данных последних пяти 
лет. Данные по удовлетворенности за 
каждый год следующие: 82%, 78%, 
80%, 85%, и 84%. Рассчитайте 
средний процент удовлетворенности.

Для определения 
среднего уровня 
удовлетворенности 
клиентов на основе 
данных последних 
пяти лет, 
используются 
следующие значения 
удовлетворенности 
за каждый год: 82%, 
78%, 80%, 85%, и 
84%.
Среднее значение = 
(82 + 78 + 80 + 85 + 
84) / 5 = 81.8%

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

459 Укажите порядок создания системы 
менеджмента качества (СМК) на 
предприятии
А) обучение сотрудников 
предприятия принципам качества, 
изложенным в стандартах ISO серии 
9000
Б) анализ действующей на 
предприятии СМК
В) разработка основ будущей СМК
Г) разработка комплекта 
документации СМК
Д) внедрение СМК
Е)сертификация СМК

1-А
2-Б
3-В
4-Г
5-Д
6-Е

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

460 Что относится к методам обработки 
информации?
А. Функционально-стоимостной 
анализ
Б. Наблюдение
В. Моделирование
Г. Опытный метод
Д. Параметрический

А, Г, Д. ОПК-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



461 Установите соответствие между 
теоретическим методом исследования 
систем управления и его 
характеристикой
1. Отвлечение от некоторых свойств 
изучаемых объектов и выделение тех 
свойств, которые изучаются в данном 
исследовании.
2. Мысленное создание понятий об 
объектах, не существующих в 
природе, но для которых имеются 
прообразы в реальном мире.
3. Метод, в основе которого лежит 
процесс разложения предмета на 
составные части
4. Вывод, рассуждение от "частного" к 
"общему".
а. анализ
б. идеализация
в. абстрагирование
г. индукция

1-в, 2-б, 3-а, 4-г ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

462 Система управления – это:
а) органы управления
б) управляющая система и связи с 
субъектом управления
в) объект управления и связи с 
управляющей системой
г) управляющая система, управляемая 
система, внешняя среда и связи 
между ними

г) управляющая 
система, управляемая 
система, внешняя 
среда и связи между 
ними

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

463 Укажите, можно ли при помощи 
деловой игры исследовать систему 
управления:
а) все зависит от характера и типа 
деловой игры
б) при помощи деловой игры можно 
исследовать поведение отдельных 
участников, а не систему управления 
в целом
в) деловая игра, как правило, 
построена на условной информации, 
и по-этому она не может 
использоваться как метод 
исследования системы управления
г) если в деловой игре используется 
компьютер, можно ее использовать 
как метод исследования
д) деловая игра предназначена для 
приобретения навыков решения 
проблем, а не их исследования

д)  деловая игра 
предназначена для 
приобретения 
навыков решения 
проблем, а не их 
исследования

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



464 В методике PEST-анализе 
рассматриваются следующие 
факторы: 
а) экономические и политические
б) социологические и 
технологические
в) демографические и культурные
г) экологические и информационные

а) экономические и 
политические
б) социологические и 
технологические

ОПК-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

465 Выберите метод, применяемый для 
анализа макросреды организации:
а) PEST-анализ
б) SWOT-анализ
в) SNW-анализ
г) многофакторная диагностическая 
модель

а) PEST-анализ ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

466 Выберите метод, применяемый для 
анализа микросреды организации:
а) PEST-анализ
б) SWOT-анализ
в) SNW-анализ
г) модель 5 сил

в) SNW-анализ ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

467 Установите соответствие
1. Метод, который используется при 
определении максимумов или 
минимумов каких-либо функций.
2. Метод, который используется для 
выявления рисков проектов.
3. Метод, применяемый для анализа 
конкуренции в отрасли.
4.Метод, применяемый для 
комплексного анализа среды.
а) Метод точечной интерполяции
б) Метод Монте-Карло
в) Метод 5-ти сил
г) Многофакторная диагностическая 
модель

1-а, 2-б, 3-в, 4-г ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

468 Установите соответствие между 
видом и типом стратегии:
1. Стратегия управления персоналом
2. Стратегия управления качеством
3. Стратегия роста
а) Функциональная
б) Базовая 
в) Корпоративная

1-а, 2-б, 3-в ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



469 Под устойчивостью движения 
системы управления понимается:
а) надежность и эффективность
б) способность системы возвращаться 
в исходное
в) надежность, живучесть
г) свойство сохранять некоторое 
качество движения в процессе 
управления при наличии возмущений

г) свойство 
сохранять некоторое 
качество движения в 
процессе управления 
при наличии 
возмущений

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



470 Прочитайте задание и установите 
соответствие.
Установите соответствие между 
основными компетенциями 
современного менеджера и их 
содержанием.
1.  Компетенция:
2.  Гибкость.
3.  Клиентоориентированность.
4.  Ориентация на результат, 
достижения.
5.  Умение слышать других, 
принимать обратную связь.
Содержание:
а)  Способность нести 
ответственность за реализацию 
решений, способность ставить новые 
амбициозные цели по достижении 
предыдущих. Поведение, 
ориентированное на задачу и на 
отношения.
б)  Способность быстро и адекватно 
реагировать на внештатные ситуации, 
видеть и определять проблему, 
находить пути ее решения, собирать 
команду для внедрения, давать оценку 
результатов.
в)  Знание политики и стандартов в 
области работы с клиентами. 
Ориентация на текущие и 
перспективные потребности 
клиентов. Умение вести себя 
корректно с разными типами 
"трудных" клиентов. Умение строить 
партнерские отношения с клиентами, 
умение распознавать дополнительные 
возможности и риски в отношении с 
клиентами.
г)  Умение создавать каналы 
двухсторонней коммуникации - 
абстрагироваться от своих мнений и 
мыслей, концентрироваться на словах 
собеседника. Хорошая слуховая и 
зрительная память. Владение 
разными способами обратной связи. 
Умение эффективно поощрять и 
критиковать других людей.

1   2   3   4
б   в   а   г

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



471 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Установите соответствие между 
понятиями и их определениями.
Понятие:
1. Себестоимость
2. Чистая прибыль
3. Выручка.
Определение:
а) Полная сумма требований (в том 
числе неоплаченных), предъявленных 
предприятием или предпринимателем 
покупателям в результате реализации 
произведённой продукции, услуг, 
работ за определённый период
б) Стоимостная оценка используемых 
в производстве продукции (работ, 
услуг) природных ресурсов, сырья, 
материалов, топлива, энергии, 
основных фондов, трудовых ресурсов 
и других затрат на её производство и 
сбыт
в) Часть балансовой прибыли 
предприятия, остающаяся в его 
распоряжении после уплаты налогов, 
сборов, отчислений и других 
обязательных платежей в бюджет

1   2   3
б   в   а

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

472 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5   6
                    

Расположите статьи баланса в 
порядке убывания ликвидности:
а) готовая продукция 
б) денежная наличность
в) материалы
г) незавершенное производство
д) основные средства
е) счета дебиторов

1   2   3   4   5   6
б   е   а   в   г   д

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



473 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в виде индекса с точностью 
до тысячных.
Рассчитайте коэффициент 
обеспеченности оборотных активов 
предприятия собственными 
средствами.
Исходная информация, млн руб.: 
внеоборотные активы –119; 
запасы – 75; 
дебиторская задолженность – 40; 
денежные средства – 66; 
собственный капитал – 134; 
долгосрочные обязательства – 20; 
краткосрочные займы – 70; 
задолженность перед поставщиками – 
36; 
задолженность по оплате труда – 40.  

0,083
Коэффициент 
обеспеченности 
оборотных активов 
предприятия 
собственными 
средствами 
рассчитывается как 
отношение суммы 
собственных 
оборотных средств к 
сумме оборотных 
активов 
предприятия. 
Собственные 
оборотные средства 
предприятия 
рассчитываются как 
разница между 
собственным 
капиталом и 
внеоборотными 
активами:
134 млн руб. – 119 
млн руб. / 181 млн 
руб. = 0,083

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

474 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Укажите, чем может служить излишек 
собственных оборотных средств:
а) источником сокращения оборотных 
средств
б) источником финансирования 
прироста оборотных средств
в) источником увеличения стоимости 
основных фондов
г) источником дивидендных выплат

б) источником 
финансирования 
прироста оборотных 
средств

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

475 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Укажите, какие финансовые 
инструменты из нижеперечисленных 
относятся к первичным:
а) договор займа
б) валютный своп
в) договор банковского вклада
г) договор банковского счета
д) финансовый опцион
е) договор лизинга
ж) договор поручительства
з) фьючерс
и) форвард
к) процентный своп

а) договор займа
в) договор 
банковского вклада
г) договор 
банковского счета
е) договор лизинга
ж) договор 
поручительства

ОПК-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



476 Информационная система-это 
Любая система обработки 
информации  
Система обработки текстовой 
информации 
Система обработки графической 
информации 
Система обработки табличных 
данных 
Нет верного варианта 

Любая система 
обработки 
информации  

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

477 Как сформировать запрос в поисковой 
системе Google, чтобы найти только 
те веб-страницы, на которых 
встречаются любые из слов, 
написанных в запросе?
Аграрный | Сельскохозяйственный | 
Сельский | Фермерский
Аграрный + Сельскохозяйственный + 
Сельский + Фермерский
«Аграрный», 
«Сельскохозяйственный», 
«Сельский», «Фермерский»
Аграрный / Сельскохозяйственный / 
Сельский / Фермерский

Аграрный | 
Сельскохозяйственн
ый | Сельский | 
Фермерский

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

478 Какое количество страниц (в тысячах) 
будет найдено по запросу Индия?

Приведены запросы и количество 
найденных по ним страниц 
некоторого сегмента сети Интернет:
 
Индия | Непал | Китай=870
Непал | Китай=320
(Индия & Непал)  |  (Индия & 
Китай)=115

665 ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



479 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4   5   6   7
                        

Найдите соответствие между 
признаком классификации и типами 
затрат.
Вид осуществляемой деятельности:
1. Роль в системе управления
2. Степень связи с результатом труда
3. Время дебетования относительно 
поступлений от реализации
4. Характер изменений затрат
5. Значимость для планирования, 
контроля и принятия решений
6. Срок планирования
7. Степень усреднения затрат
Типы затрат:
а) затраты, включаемые в 
себестоимость, затраты периода
б) полные, включаемые в удельную 
(среднюю) себестоимость
в) производственные, 
непроизводственные
г) переменные, постоянные, 
смешанные
д) прямые, непрямые
е) долгосрочные, краткосрочные
ж) регулируемые и нерегулируемые 
затраты, нормативные затраты, 
приростные затраты, невозвратные 
затраты, альтернативные затраты

1   2   3   4   5   6   7
в   д   а   г   ж   е   б

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

480 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5   6
                    

Установите последовательность 
действий при проведении 
маржинального анализа:
а) расчет порогового объема 
реализации
б) расчет маржинального дохода
в) оценка достаточности запаса 
финансовой прочности
г) расчет коэффициента валовой 
маржи
д) расчет запаса финансовой 
прочности
е) расчет порога рентабельности

1   2   3   4   5   6
б   г   е   а   д   в

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



481 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в долях единицы до сотых.
Рассчитайте коэффициент 
финансового левериджа. 
Исходная информация:
структура капитала имеет 
соотношение:
собственные средства – 40%;
заемные средства – 60%;
валюта баланса – 7000 тыс. руб.

0,67. 
Коэффициент 
финансового 
левериджа как 
отношение 
собственных средств 
к заемным: 7000*0,4 
/ 7000*0,6 = 0,67

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

482 Прочитайте задание и установите 
соответствие. 
Ключевые понятия:
1.  Проблема
2.  Альтернатива
3.  Критерий выбора
4.  Решение
5.  Оценка
6.  Реализация
Определения:
a. Показатель или стандарт, на основе 
которого оцениваются и 
сравниваются альтернативные 
варианты действий.
b. Анализ и измерение возможных 
исходов, связанных с различными 
альтернативами.
c. Задача или ситуация, требующая 
анализа и принятия решения для ее 
разрешения.
d. Конкретные действия, 
направленные на выполнение 
принятого решения.
e. Набор возможных действий или 
вариантов, которые могут быть 
использованы для разрешения 
проблемы.
f. Заключительный выбор 
конкретного варианта из набора 
альтернатив, направленного на 
решение проблемы.

1-c 
2-e
3-a
4-g
5-b
6-d

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

483 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Установите последовательность 
действий, выполняемых менеджерами 
в ходе разработки управленческого 
решения:
1. определение 
показателей-критериев
2. сравнение альтернатив
3. выбор наилучшего варианта 
решения
4. оформление и согласование 
решения

1-2
2-1
3-4
4-3

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



484 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Установите соответствие между 
видами управленческих решений и их 
классификационными признаками:
Признак:
1. по степени влияния на будущее 
организации 
2. по степени самостоятельности 
3. по масштабам 
4. в соответствии с временным 
горизонтом 
Типы: 
а) стратегические и тактические 
управленческие решения
б) перспективные и текущие 
управленческие решения
в) инициативные и предписанные 
управленческие решения 
г) глобальные и локальные 
управленческие решения

1-а
2-в
3-г
4-б

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



485 Ответьте на вопрос. Раскройте 
сущность.
Сущность управленческого решения.

Управленческое 
решение — это 
выбор 
определенного курса 
действий из 
множества 
возможных 
вариантов с целью 
достижения 
поставленных целей 
организации. Оно 
включает анализ 
ситуации, 
идентификацию 
проблем, 
формулирование 
целей, разработку 
альтернатив, оценку 
их последствий и 
выбор наилучшего 
варианта. 
Эффективное 
управленческое 
решение должно 
основываться на 
надежной 
информации, 
учитывать внешние и 
внутренние факторы, 
а также 
предусматривать 
реализацию и 
контроль за 
выполнением. 
Основная цель 
управленческого 
решения — 
обеспечить успешное 
функционирование и 
развитие 
организации, 
минимизируя риски 
и максимально 
используя 
возможности.

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



486 Ответьте на следующий вопрос.
Типология управленческих решений.

Типология 
управленческих 
решений включает 
классификацию 
решений по 
различным 
критериям:
1. Стратегические 
решения
•   Описание: 
Долгосрочные 
решения, 
определяющие 
основные 
направления 
развития компании.
•   Горизонт: 3-5 лет 
и более.
•   Примеры: Выход 
на новые рынки, 
запуск новых 
продуктов.
2. Тактические 
решения
•   Описание: 
Среднесрочные 
решения для 
реализации 
стратегий и 
улучшения 
процессов.
•   Горизонт: От 
нескольких месяцев 
до 1-2 лет.
•   Примеры: 
Внедрение новых 
технологий, 
маркетинговые 
кампании.
3. Оперативные 
решения
•   Описание: 
Краткосрочные 
решения для 
решения 
повседневных задач 
и поддержания 
текущих операций.
•   Горизонт: Дни или 
недели.
•   Примеры: 
Реагирование на 
поломку 
оборудования, 
перераспределение 
задач.
4. Программируемые 
решения
•   Описание: 
Рутинные решения 
для предсказуемых 
ситуаций с 
установленными 
процедурами.
•   Характеристики: 
Высокая степень 
структурирования.

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



487 Решите задачу. Рассчитайте 
коэффициент финансового левериджа 
(ответ округлить до сотых)
Структура капитала имеет 
соотношение: 40% собственных 
средств; 60% заемных средств. 
Валюта баланса – 7000 тыс. руб. 

Ответ: 0,67
Собственные 
средства= 
0,4*7000=2800 тыс. 
руб.
Заемные средства = 
0,6*7000=4200 тыс. 
руб.
Кфл= 2800/4200=0,67 
п.

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

488 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Укажите теорию, основой которой 
является потребность каждого 
человека во власти, успеха и 
причастности:
а) теория «достижения − власть» 
Дэвида Мак-Клелланда
б) теория мотивации Абрахама 
Маслоу
в) теория двухфакторной модели 
мотивации Фредерика Герцберга 
г) теория ERG Клейтона Альдерфера

Ответ: а)
Обоснование: Теория 
«достижения − 
власть» Дэвида 
Мак-Клелланда 
основывается на трех 
основных 
потребностях, 
которые, по мнению 
автора, являются 
ключевыми 
мотиваторами 
поведения людей: 
Потребность в 
достижениях — 
стремление человека 
к успеху, желанию 
ставить и достигать 
сложные цели. 
Потребность во 
власти  — желание 
влиять на других 
людей, 
контролировать 
ресурсы и процессы, 
а также стремление к 
лидерству. 
Потребность в 
причастности — 
стремление к 
установлению и 
поддержанию 
теплых, дружеских 
отношений с 
другими людьми, 
ощущение 
принадлежности к 
группе.

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



489 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Функциональный подход в 
управлении организации отвечает на 
вопрос:
а) Когда принимать?
б) Кого зачислять?
в) Куда направлять?
г) Что делать?

Ответ: г)
Обоснование: 
Функциональный 
подход 
рассматривает 
управление через 
призму функций 
мотивации, 
контроля, 
планирования, 
организация и 
координация, 
помогая 
руководителям 
понять, какие 
конкретные действия 
необходимо 
предпринимать для 
эффективного 
управления 
организацией. Он не 
фокусируется на 
вопросах "Когда 
принимать?", "Кого 
зачислять?" или 
"Куда направлять?", 
так как эти вопросы 
более узко 
направлены и 
связаны с 
отдельными 
аспектами 
управленческой 
деятельности, а не с 
общими функциями 
управления.

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



490 Рассчитайте интегральный 
коэффициент использования фонда 
рабочего времени.
В сентябре рабочими предприятия 
было отработано 21357 чел. - дней, 
неявки составили 10415 чел.-дней, 
целодневные простои -118 чел.-дней. 
Было отработано 166585 чел .-час; в 
том числе 2136 чел.-час. Отработано 
сверхурочно. Установленная 
длительность рабочего дня - 8 час, а 
количество рабочих дней в сентябре - 
22.

0,88. 
Средняя списочная 
численность рабочих 
(Ч сс) = (21357 + + 
10415+ 11 8) /30 = 
1063 чел.
Фактическая 
длительность 
рабочего периода 
(Рпф) = 21357/ 
/1063=20,1 дней.
Фактическая 
длительность 
рабочего дня (Дрф ) 
= (166585 - 2136) 
/21357 =7,7 час.
Коэффициент 
использования 
установленной 
длительности 
рабочего дня (Крд) = 
7,7 / 8,0 = 0,963.
Коэффициент 
использования 
установленной 
длительности 
рабочего периода 
(Крп) = 20,1 / 22 = 
0,914.
Интегральный 
коэффициент 
использования фонда 
рабочего времени 
(Кинт ) = 0,914-0,963 
= 0,88

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



491 Какова характеристика эффективной 
коммуникации
а)это взаимодействие, при котором 
отправитель сообщения четко 
понимает, что он хочет передать, 
адекватно и понятно это транслирует, 
а принимающая сторона понимает 
сообщение именно так, как хотелось 
бы отправителю, и в результате 
происходящих изменений стороны 
максимально эффективно добиваются 
нужного результата.
б) это взаимодействие, при котором 
отправитель сообщения сомнительно 
понимает, что он хочет передать, а 
принимающая сторона не понимает 
сообщение, как хотелось бы 
отправителю
в) это пререкания с окружающими, 
деление собеседников на победителей 
и побежденных. Разногласия и 
конфликты являются ярчайшими 
индикаторами того, что мы имеем 
дело именно с ней.

Ответ: а) 
Обоснование: 
эффективная 
коммуникация 
предполагает 
адекватность 
передаваемой 
информации, 
адекватное 
кодирование идеи, 
использование 
подходящего канала 
передачи 
информации, 
адекватное 
декодирование 
сообщения 
получателем

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

492 Найдите соответствие между 
элементами процесса принятия 
решения и его аспектами.
Элемент процесса принятия решения:
1.  анализ, преобразование сведений 
(данных) о ситуации
2.  логические мыслительные 
операции
3.  выбор методов разработки 
решения
4.  нормативно-правовое обеспечение 
решения
Аспект:
а.  информационный
б.  психологический
в.  организационный
г.  юридический

1а
2в
3б
4г

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



493 Соотнесите понятия и определения.
Определение
1 Пассивная кадровая политика. 
2 Реактивная кадровая политика.
3 Превентивная кадровая политика 
4 Активная кадровая политика.
Понятие
а) Руководство компании не имеет 
определённой программы действий 
по отношению к персоналу, кадровая 
работа сводится к ликвидации 
негативных явлений.
б) Руководство компании 
осуществляет контроль за 
возникающими симптомами 
кризисного состояния в работе с 
персоналом.
в) Применяется тогда, когда 
руководство компании имеет 
прогнозы развития ситуаций.
г) Если у руководства компании есть 
средства воздействия на ситуацию, 
кадровая служба разрабатывает 
антикризисные кадровые программы, 
проводит мониторинг ситуации и 
корректирует исполнение программ 
согласно параметрам внешней и 
внутренней ситуации.

1   2   3   4
а   б   в   г

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

494  Найдите соответствие между 
элементами процесса принятия 
решения и его аспектами.
Элемент процесса принятия решения:
1.  анализ, преобразование сведений 
(данных) о ситуации
2.  логические мыслительные 
операции
3.  выбор методов разработки 
решения
4.  нормативно-правовое обеспечение 
решения
Аспект:
а.  информационный
б.  психологический
в.  организационный
г.  юридический

1   2   3   4
а   в   б   г

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



495 Рассчитайте интегральный 
коэффициент использования фонда 
рабочего времени
В сентябре рабочими предприятия 
было отработано 21357 чел. - дней, 
неявки составили 10415 чел.-дней, 
целодневные простои -118 чел.-дней. 
Было отработано 166585 чел .-час; в 
том числе 2136 чел.-час. Отработано 
сверхурочно. Установленная 
длительность рабочего дня - 8 час, а 
количество рабочих дней в сентябре - 
22.

0,88. 
Средняя списочная 
численность рабочих 
(Ч сс) = (21357 + + 
10415+ 11 8) /30 = 
1063 чел.
Фактическая 
длительность 
рабочего периода 
(Рпф) = 21357/ 
/1063=20,1 дней.
Фактическая 
длительность 
рабочего дня (Дрф ) 
= (166585 - 2136) 
/21357 =7,7 час.
Коэффициент 
использования 
установленной 
длительности 
рабочего дня (Крд) = 
7,7 / 8,0 = 0,963.
Коэффициент 
использования 
установленной 
длительности 
рабочего периода 
(Крп) = 20,1 / 22 = 
0,914.
Интегральный 
коэффициент 
использования фонда 
рабочего времени 
(Кинт ) = 0,914-0,963 
= 0,88.

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



496 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Укажите факторы, снижающие 
вероятность принятия качественного 
и эффективного управленческого 
решения:
а) Личностные пристрастия или 
лояльность руководителя к одному из 
сотрудников
б) Структуризация проблемы.
в) Внутрифирменные конфликты.
г) Функционирование системы 
ответственности.

а) Личностные 
пристрастия или 
лояльность 
руководителя к 
одному из 
сотрудников
в) Внутрифирменные 
конфликты
Руководитель может 
отвергнуть тот или 
иной курс действий в 
силу личных 
пристрастий или 
лояльности к 
кому-то. Он может не 
прекращать 
сомнительные 
инвестиции или 
проект, поскольку 
поддерживал их на 
протяжении долгого 
времени. В 
результате ему будет 
трудно объективно 
оценить текущее 
состояние освоения 
капиталовложения 
или проекта. 
Установлено, что 
многочисленные 
психологические 
факторы и 
личностные 
особенности 
сказываются на 
процессе принятия 
решений.
В условиях 
конфликта действия 
руководителей 
приобретают 
следующие виды: 
стратегия 
противоборства, 
характеризующаяся 
тем, что 
руководитель 
пытается захватить 
командную роль и, за 
счёт этого, получить 
возможность 
диктовать путь 
выхода из ситуации. 

ОПК-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



497 Соотнесите вид коммуникации с их 
описанием:
Вид коммуникации
1.  Межличностная коммуникация. 
2.  Групповая коммуникация. 
3.  Массовая коммуникация. 
Описание
а) Связана с идеальной моделью 
коммуникации и во многом первична, 
в ней участвуют двое коммуникантов.
б) Может происходить внутри 
группы, между группами, индивид — 
группа. 
в) Происходит в том случае, если 
сообщение получает или использует 
большое количество людей, зачастую 
состоящих из различных по своим 
интересам и коммуникативному 
опыту групп.

1   2   3
а   б   в

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



498 Выберите несколько элементов, 
которые могут влиять на 
формирование корпоративной 
культуры в организации:
a) Лидерство и пример с высшего 
руководства
б) Система поощрений и 
вознаграждений
в) Физическое расположение офиса и 
рабочее пространство
г) Процесс найма и отбора персонала
д) Коммуникационная политика и 
открытость в общении
е) Индивидуальные ценности и 
убеждения сотрудников
ж) Инновационные проекты и 
развитие
з) Конфликтные ситуации и их 
разрешение

a) Лидерство и 
пример с высшего 
руководства 
б) Система 
поощрений и 
вознаграждений 
д) 
Коммуникационная 
политика и 
открытость в 
общении 
ж) Инновационные 
проекты и развитие 
Обоснование 
выбора:
Лидерство играет 
ключевую роль в 
формировании 
корпоративной 
культуры, поскольку 
представляет собой 
образец для 
остальных 
сотрудников. 
Позитивное 
лидерство с высшего 
руководства может 
вдохновить 
сотрудников и 
содействовать 
созданию 
позитивной 
культуры. 
Эффективная 
система 
вознаграждений и 
поощрений 
способствует 
мотивации 
сотрудников и 
формирует 
ценностную 
ориентацию в 
организации. 
Открытая и 
прозрачная 
коммуникационная 
политика создает 
доверие среди 
сотрудников и 
способствует 
развитию 
позитивной 
корпоративной 
культуры. 
Ориентация на 
инновации и 
развитие поощряет 
креативность и 
активное участие 
сотрудников в жизни 
компании, что может 
способствовать 
формированию 
сильной 
корпоративной 
культуры

ОПК-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



499 Установите последовательность 
возникновения конфликтов:
а. Несогласие по стратегическим 
целям компании между акционерами 
и топ-менеджментом.
б. Расхождение в интересах между 
различными департаментами 
компании.
в. Споры между акционерами о 
распределении прибыли и управлении 
компанией.
г. Несогласие внутри совета 
директоров по стратегическим 
решениям и дальнейшему развитию 
компании

1   2   3   4
в   а   г   б

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

500 Установите последовательность 
этапов формирования 
внутрикорпоративных коммуникаций:
а) коммуникационный аудит
б) развитие корпоративной культуры
в) разработка корпоративных 
стандартов
г) создание единого 
информационного пространства
д) повышение лояльности персонала
е) получение обратной связи
ж) оценка эффективности

 1  2   3   4   5   6   7
а   б   в   г   д   е   ж

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

501 Соотнесите вид коммуникации с их 
описанием:
Вид коммуникации
1.  Межличностная коммуникация. 
2.  Групповая коммуникация. 
3.  Массовая коммуникация. 
Описание
а) Связана с идеальной моделью 
коммуникации и во многом первична, 
в ней участвуют двое коммуникантов.
б) Может происходить внутри 
группы, между группами, индивид — 
группа. 
в) Происходит в том случае, если 
сообщение получает или использует 
большое количество людей, зачастую 
состоящих из различных по своим 
интересам и коммуникативному 
опыту групп.

1   2   3
а   б   в

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



502 Рассчитайте, какой экономический 
эффект получит компания в год, 
устранив конфликтность в отделе 
продаж
Колличество персонала составило 
1625 человек, выручка – 1694 млн. 
руб.

236,5 млн. руб.
Потери рабочего 
времени из-за 
возникновения 
конфликта 
составляют 12,5% 
(60 минут / 
(8часов*60минут)*10
0%). При данном 
уровне потерь 
прибыль на 1-го 
работающего в 
отделе продаж 
составляет 1,043 
млн.руб. в год (1694 
млн. руб. / 1625 
человек), в месяц 
выходит 0,087 млн. 
руб. Таким образом, 
если бы в отделе 
вообще не 
существовало бы 
дисфункциональных 
конфликтов 
(идеальный вариант), 
то показатель 
прибыли на 1 
работающего в 
отделе продаж 
составлял бы 0,099 
млн. руб. ( 0,087 млн. 
руб. / (100%-12,5%) 
*100), т.е. 
трудоотдача от 
одного сотрудника 
отдела продаж 
увеличилась бы на 
13,8% (0,099 
млн.руб./0,087 
млн.руб.)*100%-100
%. 
0,099 млн. руб. * 
1625 человек * 12 
месяцев -1694 млн. 
руб. = 236,5 млн. руб.

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



503 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице. 
1   2   3   4   5
                

Укажите последовательность этапов 
анализа структуры рынка (внешней 
среды организации): 
а) прогноз спроса и тенденций 
развития рынка; 
б) оценка емкости рынка; 
в) анализ структуры рынка; 
г) прогноз продаж; 
д) выбор перспективных направлений 
развития. 

1   2   3   4   5
в   б   а   д   г 

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

504 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3
        

Установите соответствие между 
одномерными теориями управления и 
их ключевыми исследовательскими 
вопросами. 
Наименование одномерных теорий 
управления: 
1. Научное управление (scientific 
management) 
2. Бихевиористские теории (behavioral 
theories) 
3. Организационные теории 
(organizational theories) 
Ключевые исследовательские 
вопросы теории: 
а) изучение рабочей задачи для 
построения рационального набора 
операций по ее решению 
б) изучение системы 
взаимоотношений в рабочей группе 
для построения таких отношений, 
чтобы человек трудился с интересом 
и энтузиазмом 
в) изучение содержания деятельности 
по управлению организацией для 
разработки принципов управления 
организацией как единым организмом 

1   2   3
а   б   в 

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



505 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3
        

Установите соответствие между 
этапами управленческого решения и 
их характеристиками. 
Этапы разработки и принятия 
управленческого решения: 
1. Разработка управленческого 
решения; 
2. Реализация управленческого 
решения; 
3. Цель управленческого решения. 
Ключевые операции: 
а) сравнение альтернатив, контроль и 
анализ процесса выполнения 
решения; 
б) постановка цели для задач 
принятия решений;
в) проектирование альтернатив 
действий по устранению проблемной 
ситуации. 

1   2   3
б   в   а 

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



506 Рассчитайте точку безубыточности 
продаж нового вида продукции 
предприятия. 
Обосновать решение о 
целесообразности реализации 
проекта производства нового товара. 
Объем инвестиций в проект 
составляет 350 тыс. у.е. в базовом 
году и 210 тыс. у.е. в последующем 
году. Производство и реализация 
продукции начинается на следующий 
год после вложения всей суммы 
инвестиций. 
Прогнозируемые денежные 
поступления от реализации проекта 
составляют: 1-й год производства – 
230 тыс. у.е., 2-й год – 280 тыс. у.е., 
3-й год – 310 тыс. у.е., 4-й год – 270 
тыс. у.е. Ставка дисконтирования – 16 
%, прогнозируемый уровень 
инфляции – 7,5 %. 

Ответ: проект 
является 
неэффективным, 
целесообразность его 
реализации 
отсутствует. 
Для принятия 
решения об 
эффективности 
инвестиционного 
проекта необходимо 
сравнить сумму 
дисконтированных 
денежных 
поступлений от 
реализации проекта с 
суммой 
дисконтированных 
инвестиций. 
Дисконтирование 
осуществляется 
путем умножения 
коэффициента 
дисконтирования на 
соответствующее 
значение 
поступлений либо 
капиталовложений. 
Сумма 
дисконтированных 
доходов: 230 / 
1,15^2×1,075^2 + 280 
/ 1,15^3×1,075^3 + 
310 / 1,15^4×1,075^4 
+ 270 / 
1,15^5×1,075^5 = 510 
тыс. у.е. 
Сумма 
дисконтированных 
инвестиций: 350 + 
210 / 1,15×1,075 = 
518 тыс. у.е. 
510 < 518. 

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



507 Выведите потенциальный объем 
продаж, если известны следующие 
данные:
Общая численность целевой 
аудитории: 1,000,000 человек
Процент целевой аудитории, который 
покупает спортивное питание: 10%
Средняя стоимость продукта: 50 
долларов
Среднее количество покупок в год на 
одного потребителя: 4

Потенциальный 
объем продаж:
Из целевой 
аудитории 1,000,000 
человек, 10% 
покупают 
спортивное питание.
Количество 
покупателей = 
1,000,000 * 0.10 = 
100,000 человек
Средняя годовая 
стоимость на одного 
покупателя = 50 
долларов * 4 покупок 
= 200 долларов
Полный объем 
продаж = 100,000 
покупателей * 200 
долларов = 
20,000,000 долларов

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

508 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. 
Определите правильную 
последовательность действий при 
построении стратеги вывода нового 
продукта на рынок.
А. Разработка маркетинговой 
кампании
B. Исследование рынка
C. Подготовка команды продаж
D. Выход продукта на рынок
E. Оценка потребительского спроса

1   2   3   4   5
B   E   A   C   D

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

509 Какой метод используется при 
определении наилучшего решения?
А. Метод линейного 
программирования
Б. Метод формализации
В. Метод точечной интерполяции
Г. Метод Монте-Карло

А. Метод линейного 
программирования

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

510 Какой графический метод 
используется при определении 
эффективного способа решения 
поставленного вопроса?
А. Диаграмма Парето
Б. Диаграмма Исикавы
В. Диаграмма формализации
Г. Диаграмма Монте-Карло

Б. Диаграмма 
Исикавы

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



511 Впишите слово
Генеральный план действий, 
определяющий приоритеты 
стратегических задач, ресурсы и 
последовательность шагов по 
достижению стратегических целей 
называется ...

стратегия ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

512 Расположите в хронологическом 
порядке последовательность этапов 
постановки проблемы
А. Постановка диагноза.
Б. Истолкование фактов.
В. Сбор фактов.
Г. Выявление симптомов.
Д. Формирование проблемы.

1-А, 2-Г, 3-В, 4-Б, 
5-Д.

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

513 Установите соответствие между 
эмпирическим методом анализа 
систем управления и его 
характеристикой:
1. Преднамеренное и направленное 
восприятие объекта познания с целью 
получить информацию о его форме, 
свойствах и отношениях.
2. Приём в познании, с помощью 
которого осуществляется 
количественное сравнение величин 
одного и того же качества.
3. Метод познания, при помощи 
которого в контролируемых и 
управляемых условиях исследуются 
явления действительности.
4. Метод сопоставления объектов с 
целью выявления сходства или 
различия между ними.
а. измерение
б. наблюдение
в. эксперимент
г. сравнение

1-б, 2-а, 3-в, 4-г ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



514 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Соотнесите 
1. Оценка производственных 
процессов с целью выявления 
возможных точек для улучшения и 
повышения эффективности.
2. Оптимизация производственного 
процесса для уменьшения потерь и 
увеличение производительности без 
ухудшения качества продукта.
3.  процесс объединения усилий 
разных подсистем (подразделений) 
для достижения целей организации.
а) Производственный аудит
б) Кайдзен
в) интеграция

1   2   3
а   б   в

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

515 Определите чистый денежный поток 
за 1 год.
Даны данные: Начальные 
инвестиции: 100000р. Ожидаемая 
выручка в первом квартале: 50000р. , 
с приростом в каждом последующем 
квартале на 10%. Операционные 
расходы в первом квартале: 20000р, 
увеличивающиеся в каждом 
последующем квартале на 5%. 
Прочие постоянные затраты: 10000р. 
в 3 месяца.

Общая выручка: 
50,000 + 55,000 + 
60,500 + 66,550 = 
232,050 
Общие 
операционные 
расходы: 20,000 + 
21,000 + 22,050 + 
23,152.50 = 86,202.50
Общие прочие 
затраты: 10,000 * 4 = 
40,000 
Чистый денежный 
поток: 232,050 - 
86,202.50 - 40,000 = 
105,847.50 

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

516 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Какой фактор является наиболее 
важным при оценке потенциальной 
успешности нового проекта в сфере 
услуг?
а) Потенциал рынка;
б) Квалификация команды;
в) Наличие конкурентов;
г) Скорость запуска на рынок

б) Квалификация 
команды. 
Обоснование: 
Команда с высокой 
квалификацией и 
опытом является 
ключевым ресурсом, 
который может 
адаптироваться к 
изменениям, 
преодолевать 
трудности и 
инновационно 
подходить к 
решению задач, что 
критически важно 
для успеха новых 
проектов.

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



517 Укажите этапы проведения 
маркетинговых исследований 
поочередно
1   2   3   4    5  

А) формулирование проблемы и 
целей;
Б) отбор источников, сбор вторичной 
информации, ее анализ;
В) сбор первичной информации;
Г) обобщение полученных сведений, 
систематизация и анализ;
Д) предоставление отчетности.

1-А
2-Б
3-В
4-Г
5-Д

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

518 Определите дополнительную 
прибыль от продаж компани, если 
прибыль от продаж на один товар 
составит 1500 руб., емкость рынка...

Компания в отчетном периоде 
провела маркетинговое исследование 
на тему «Исследование 
потребительских предпочтений 
потребителей». В результате 
принятых управленческих решений 
по выводам маркетингового 
исследования компания увеличила 
долю рынка с 15 до 20%. Емкость 
рынка, в свою очередь, составила 70 
млн штук товара.
Пояснение к решению
Для решения задачи следует 
выполнить ряд действий:
— определить первоначальный объем 
продаж до изменения доли рынка 
(ответ: 10,5 млн шт.);
— определить объем продаж после 
изменения доли рынка (ответ: 14 млн 
шт.);
— определить изменение объема 
реализации продукции;
— определить дополнительную 
прибыль с учетом бюджета 
маркетинга. Она определяется как 
изменение объема реализации 
(прибыль от продаж на один товар) — 
бюджет маркетинга.

5180 млн руб. ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



519 Расположите в правильном порядке 
процессы научно-технического 
прогресса:
1 – научно-исследовательская работа
2 – опытно-конструкторская работа
3 – технико-технологическая 
подготовка производства
4 – выпуск новой продукции
5 – постепенное насыщение 
рыночного спроса на новую 
продукцию
6 – вытеснение с рынков старой 
продукции
7 – зарождение в недрах рынка новых 
потребностей
8 – поиск новых научно-технических 
решений для удовлетворения 
меняющегося спроса

1 2 3 4 5 6 7 8 ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

520 Установите соответствие между 
видами инноваций и их содержанием:
Тип инновации
1.  Базисные    
2.  Улучшающие  
3.  Системные 
4.  Псевдоинновации
Содержание 
А   Инновации, возникающие в 
результате крупных изобретений, 
кладущие начало новым, ранее не 
известным продуктам или процессам
Б   Это малые, но важные улучшения 
продуктов или процессов
В   Результаты комбинирования 
элементов базисных инноваций 
новыми способами
Г   Это внешние изменения продуктов 
или технологий, не приводящие к 
изменениям их потребительских 
характеристик

1   2   3   4
А   Б   В   Г

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

521 Выделите признаки категории 
«инновация»:
а) это любое новое решение в 
производственной, финансовой и 
маркетинговой и других сферах 
деятельности предприятия
б) практическая реализуемость
в) ожидаемый положительный 
экономический эффект
г) высокая потребность в 
финансировании
д) наличие научно-технической 
новизны

Б В Д
Инновация – это 
первое практическое 
применение нового 
научно-технического, 
производственно-тех
нологического, 
организационно-упра
вленческого или 
иного решения, 
способного создавать 
экономический, 
технологический, 
социальный или 
экологический 
эффект. 

ОПК-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



522 В результате научно-технического 
прогресса должны:
а) повысится конкурентоспособность 
производимой техники и 
оборудования
б) вырасти производительность труда
в) вырасти удельные затраты ресурсов
г) улучшится уровень жизни 
населения

А Б Д
Достижения 
научно-технического 
прогресса должны 
создавать 
положительный 
экономический, 
технологический, 
социальный или 
экологический 
эффект, а рост 
удельных затрат 
ресурсов прямо 
противоречит этому

ОПК-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

523 Установите соответствие между 
объектами интеллектуальной 
собственности и сроками действия 
патента (свидетельства) в годах:
1. Установите соответствие между 
объектами интеллектуальной 
собственности и сроками действия 
патента (свидетельства) в годах:
Объект:
1 Промышленный образец
2 Полезная модель
3 Изобретение
4 Селекционное достижение
Срок действия патента 
А 5
Б 10
В 20
Г 30

1   2   3   4
А   Б   В   Г

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

524 Решите задачу и впишите правильный 
ответ 
Определить размер экономии затрат 
при внедрении технологии точного 
сельского хозяйства, если затраты на 
семена, удобрения, средства 
химической защиты растений и 
топливо до этого составляли 
соответственно 400, 540, 250 и 320 
тыс. руб., а после, как ожидается, 
снизятся на 5, 12, 8 и 10 %. Ответ 
запишите цифрой в тыс. руб., 
округлив до большего целого 
значения

138
Экономия на 
семенах: 400 * 0,05 = 
20
Экономия на 
удобрениях: 550 * 
0,12 = 66
Экономия на 
средствах защиты: 
250 * 0,08 = 20
Экономия на 
топливе: 320 * 0,10 = 
32
Общая экономия: 20 
+ 66 + 20 + 32 = 138

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



525 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Соотнесите 
1. Определяет количество ресурсов, 
необходимых для достижения 
производственных целей в 
определенный период.
2.Процесс, при котором ресурсы 
преобразуются в готовую продукцию.
3.Постояние и поддержание 
эффективных условий, при которых 
используется минимальный объем 
ресурсов для достижения целей.

а) Производственный процесс
б) Производственное планирование
в) Операционная эффективность

1   2   3
б   а   в

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



526 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Укажите верные ответы кто 
занимается закупками в организации. 
И какой специалист наиболее важен.
1 Специалисты по закупкам 
(Закупщики):
2. Менеджеры по закупкам:
3. Логистический отдел:
4. Коммерческие директора:
5. все

Все специалисты
Специалисты по 
закупкам 
(Закупщики):
Индивидуальные 
сотрудники, которые 
непосредственно 
занимаются 
процессом закупок. 
Они могут 
специализироваться 
на определенных 
категориях товаров 
или услуг.
Менеджеры по 
закупкам:
Руководители, 
ответственные за 
стратегическое 
планирование и 
управление 
деятельностью 
отдела закупок.
Логистический 
отдел:
В некоторых 
организациях 
логистический отдел 
может также 
участвовать в 
процессе закупок, 
особенно если речь 
идет о 
транспортировке и 
управлении 
поставками.
       Финансовый 
отдел:
Иногда финансовый 
отдел принимает 
участие в процессе 
закупок, контролируя 
бюджет и 
обеспечивая 
соблюдение 
финансовых 
процедур.
Коммерческие 
директора:
Ответственные за 
общую 
коммерческую 
стратегию 
предприятия, они 
могут также влиять 
на решения о 
закупках, особенно в 
крупных компаниях.

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



527 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Процесс планирования включает в 
себя следующие этапы:
1. выработку общих целей 
предприятия, детализацию и 
конкретизацию
целей для определенного этапа 
развития предприятия, определение 
путей,
экономических и других средств 
достижения этих целей, контроль за
достижением целей
2.определение общей стратегии 
производства, выработку 
ассортиментной
политики, определение издержек 
производства, планирование
прибыльности, рентабельности
3.планирование объемов 
производства с учетом 
ассортиментной
политики, планирование издержек 
производства и реализации
продукции, планирование 
безубыточности работы предприятия
4. все предложенные пункты.

4. все предложенные 
пункты.
Такким образом, 
процесс 
планирования 
является первым 
этапом общей 
деятельности фирмы. 
Процесс 
планирования – это 
не простая 
последовательность 
операций по 
составлению планов 
и не процедура, 
смысл которой в том, 
что одно событие 
обязательно должно 
произойти вслед за 
другим. Процесс 
требует большой 
гибкости и 
управленческого 
искусства. Если 
определенные 
моменты процесса не 
соответствуют 
поставленным 
организацией целям, 
они могут быть 
обойдены, что 
невозможно в 
процедуре. 
Участвующие в 
процессе 
планирования люди 
не просто 
выполняют 
предписанные им 
функции, а 
действуют творчески 
и способны к 
изменению 
характера действия, 
если этого требуют 
обстоятельства. 
Процесс 
планирования 
состоит из ряда 
этапов, следующих 
друг за другом

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



528 Проанализируйте привиденные ниже 
ситуации, определите, какой  вид 
спроса сложился на рынке и какой 
вид маркетинга следует применить..
а) компания-производитель бытовой 
химии провела ребрендинг своего 
продукта, после чего спрос на него 
снизился на 12%;
б) в результате маркетинговых 
исследований было установлено, что 
среди покупателей сухих завтраков 
есть те, кто готов платить больше за 
продукт, если он будет 
соответствовать их представлениям о 
здоровой пище;
в) продукция компании N всегда 
пользовалась спросом, однако на 
последнюю партию товара было 
получено много жалоб на качество, 
после чего спрос резко сократился, 
ранее лояльные к марке потребители 
перешли на товар конкурента;
г) спрос на продукцию компании N 
имел тенденцию к росту последние 
пять лет; у компании практически нет 
конкурентов. Все это привело к тому, 
что она уже не может выпускать 
продукт в требуемых рынком 
количествах;
д) предприниматель собирается 
открывать обувной магазин;
е) ресторан N расположен на 
центральной улице города, что 
позволяет обслуживать не только 
постоянных гостей, но и тех, кто 
зашел в заведение впервые; в 
последнее время наплыв посетителей 
настолько высок, что кухня и 
официанты просто не справляются, 
соответственно, снижается качество 
обслуживания;
ж) в последнее время стремительно 
набирает обороты движение в защиту 
окружающей среды; руководство 
торгово-развлекательного центра 
решило использовать это в целях 
развития бизнеса.

а) падающий спрос 
(ремаркетинг);
б) скрытый спрос 
(развивающий 
маркетинг);
в) отрицательный 
спрос 
(конверсионный 
маркетинг);
г) чрезмерный спрос 
(демаркетинг);
д) отсутствующий 
спрос 
(стимулирующий 
маркетинг) и 
нерегулярный спрос 
(синхромаркетинг);
е) чрезмерный спрос 
(демаркетинг);
ж) скрытый спрос 
(развивающий 
маркетинг).

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



529 Определите емкость рынка пельменей 
Краснодарского края методом оценки 
общей емкости рынка.
В Краснодарском крае проживает 5 
284 500 человек. В среднем пельмени 
потребляет каждый третий человек. 
Их покупают один раз в месяц и 
съедают за один раз 300 г. 
Предпочитают пельмени и 
удовлетворены их качеством 
примерно 56% краснодарцев.
Высшая ценовая категория (490 руб. 
за килограмм). Пельмени, сделанные 
из качественного сырья в яркой 
красочной, однако достаточно 
типовой упаковке.
Низшая ценовая категория (менее 150 
руб. за килограмм). 
Сейчас создано множество малых 
предприятий, выпускающих 
различные продукты питания, в том 
числе и пельмени. Продукция этих 
производителей часто пользуется 
достаточной популярностью за счет 
неплохого качества по приемлемой 
цене, которую удается обеспечить за 
счет отсутствия красочной упаковки, 
минимальных затрат на рекламу и 
экономии на сырье.
Пояснение к решению
Решение задачи производится по 
формуле

ОЕ = Н × ПП × Х × СП × ПБ × СЦ,       
              

где ОЕ — общая емкость рынка 
продукции; Н — население в возрасте 
пяти лет и старше; ПП — процент 
жителей, потребляющих продукцию; 
Х — среднее число потребления 
одним потребителем в год; СП — 
среднее потребление одним 
потребителем за один раз; ПБ — 
процент потребителей, 
предпочитающих продукцию; СЦ — 
средняя цена средней порции 
продукции.

1135,2 млн руб. ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



530 Определите емкости рынка зерна в 
России методом, основанным на 
структурных характеристиках рынка.
За 2022 г. объем производства зерна в 
России составил 63 млн тонн. Импорт 
зерновых в среднем составляет 300 
тыс. тонн в год, а экспорт — 30 млн 
тонн. Величина изменения объемов 
складских запасов зерна на начало и 
конец периода составила 243 млн 
тонн.

Пояснение к решению
Решение задачи производится по 
формуле:

E = П + Vимп — Vэкс + Vизмскл,        
              

где: П — объем производства 
продукции в стране за 
рассматриваемый период; Vимп и 
Vэкс — величины соответственно 
объемов импорта и экспорта 
продукции; Vизмскл — величина 
изменения объемов складских запасов 
на начало и конец периода.

276,3 млн тонн. ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



531 Определите какой из трех сбытовых 
каналов для предприятия является 
самым эффективным.

Предприятие давно работает на рынке 
и использует несколько сбытовых 
каналов: непосредственно продает 
потребителю, продает розничным 
торговцам и имеет оптовых 
посредников. Так, для обслуживания 
первого канала предприятие несет 
расходы, связанные с содержанием и 
эксплуатацией собственной 
розничной торговой сети в размере 
200 тыс. руб., издержки обращения 
составляют 120 тыс. руб., и прибыль 
от финансово-хозяйственной 
деятельности равна 650 тыс. руб. Для 
обслуживания второго канала 
предприятие несет расходы, 
связанные с издержками обращения, в 
размере 70 тыс. руб., и прибыль от 
финансово-хозяйственной 
деятельности в этом канале 
составляет 320 тыс. руб.
Для обслуживания третьего канала 
предприятие несет расходы, 
связанные с издержками обращения, в 
размере 60 тыс. руб., и прибыль от 
финансово-хозяйственной 
деятельности в этом канале 
составляет 180 тыс. руб.

Пояснение к решению
Для решения задачи следует 
выполнить ряд действий:
— определить эффективность первого 
канала, используя критерий 
эффективности, который 
определяется по формуле:

Кэ = П : З,                         

где П — прибыль от 
финансово-хозяйственной 
деятельности, руб.; 
З — затраты на обслуживание канала, 
руб.
Коэффициент показывает, сколько 
прибыли приходится на 1 руб. 
средств, вложенных в канал 
товародвижения;
— определить эффективность второго 
(одноуровневого) канала;
—  определить эффективность 
третьего (двухуровневого) канала.

2,03; 4,6; 3. Таким 
образом, по 
критерию 
эффективности 
(затрат отдаче) 
следует отдать 
предпочтение 
одноуровневому 
каналу 
товародвижения.

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



532 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4
            

Установите правильную 
последовательность шагов, 
отражающую принятие ключевого 
стратегического решения 
корпорацией
а) Правление инициирует обсуждение 
и разрабатывает проект решения.
б) Наблюдательный совет 
анализирует предложенный проект и 
выносит рекомендации.
в) Собрание акционеров 
рассматривает рекомендации 
Наблюдательного совета и голосует за 
или против решения.
г) Правление реализует решение 
после утверждения акционерами.
д) Комитет по аудиту проверяет 
финансовую обоснованность и 
правомерность действий.

1   2   3   4   5
а   б   в   г   д

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

533 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5   6
                    

Установите правильную 
последовательность развития моделей 
корпоративного управления, начиная 
с самой ранней до самой 
современной:
а. Англо-американская модель
б. Германская модель
в. Японская модель
г. Теория заинтересованных сторон
д. Агентская теория
е. Институциональная модель

1   2   3   4   5   6
а   б   в   г   д   е

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



534 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в руб.
Рассчитайте бета портфеля, если 
известны следующие данные: 
Исходная информация следующая:
Общая рыночная стоимость акций А  
– 50 000 руб.
Общая рыночная стоимость акций Б  
– 10 000 руб.
Общая рыночная стоимость акций В  
– 25 000 руб.
Общая рыночная стоимость акций Г  
– 8 000 руб.
Общая рыночная стоимость акций Д  
– 7 000 руб.
Бета А – 0,0
Бета Б – 0,9
Бета В – 1,1
Бета Г – 1,2
Бета Д – 1,7

0,49
Общая стоимость 
акций = 
50000+10000+25000+
8000+7000=100000
Бета портфеля = 
0,0*50000/100000+0,
9*10000/100000+1,1*
25000/100000+1,2*80
00/100000+1,7*7000/
100000=0,49

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

535 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5
                

Укажите хронологическую 
последовательность этапов 
планирования:
а) определение потребностей в 
ресурсах
б) планирование средств достижения 
поставленных целей и задач
в) формулирование возможных 
проблем, опасностей и возможностей 
г) формирование стратегий, целей и 
задач 
д) контроль выполнения планов

1   2   3   4   5
в   г   б   а   д

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



536 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5   6
                    

            
Укажите последовательность 
осуществления процесса принятия 
стратегических, тактических и 
оперативных решений:
а) принятие решения о производстве 
нового товара 
б) разработка, изготовление и 
рыночное тестирование пробного 
образца
в) экономические расчеты, вывод на 
рынок пробной партии нового товара
г) изучение проблемы, исследование 
существующих решений проблемы
д) поиск новых идей и отбор идей
е) конкретизация идеи и проверка ее 
на реалистичность

1   2   3   4   5   6
г   д   е   б   в   а

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

537 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Укажите соответствие между 
категориями предпринимательской 
среды и принадлежащими им 
элементами в процессе принятия 
стратегических, тактических и 
оперативных решений:
Категория предпринимательской 
среды:
1. Микросреда
2. Медиасреда
3. Макросреда
4. Внутренняя среда
Характеристика:
а) особенности региональных 
нормативных актов
б) совокупность факторов, 
исследуемых на национальном уровне
в) состав и взаимоотношения 
персонала
г) состав поставщиков ресурсов и 
взаимоотношения с ними

1   2   3   4
г   а   б   в

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



538 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Укажите, в чем заключается задача 
прогнозирования как этапа 
планирования деятельности 
компании:
а) в научном предвидении развития 
деятельности компании, в поиске 
возможных решений, 
обеспечивающих высокий уровень 
эффективности этой деятельности
б) в точном определении ключевых 
факторов, обеспечивающих 
успешную деятельность компании
в) в расчете итоговых показателей 
деятельности компании в течение 
календарного года
г) в определении ключевых факторов 
устойчивого функционирования 
компании на протяжении 
ограниченного периода

а) в научном 
предвидении 
развития 
деятельности 
компании, в поиске 
возможных решений, 
обеспечивающих 
высокий уровень 
эффективности этой 
деятельности. 
Прогноз заключается 
в научном 
предвидении 
развития 
деятельности 
компании, а также в 
поиске возможных 
решений, 
обеспечивающих 
высокий уровень 
эффективности этой 
деятельности.

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



539 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор
Укажите задачи, которые решаются в 
ходе планирования:
а) улучшение финансовых 
показателей деятельности компании
б) рост конкурентоспособности 
продукции компании
в) снижение себестоимости 
продукции компании
г) повышение квалификации 
персонала компании

а) улучшение 
финансовых 
показателей 
деятельности 
компании
б) рост 
конкурентоспособно
сти продукции 
компании
в) снижение 
себестоимости 
продукции компании
Задачи планирования 
деятельности 
компании 
следующие: 
улучшение 
финансовых 
показателей 
деятельности 
компании; рост 
конкурентоспособно
сти продукции 
компании; снижение 
себестоимости 
продукции 
компании; 
определение 
текущего и 
потенциального 
спроса на товары, 
производимые 
компанией; 
увеличение 
рыночной доли 
компании

ОПК-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



540 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Укажите соответствие между видом 
эффекта, возникающего в процессе 
деятельности предприятия, и его 
характеристикой:
Вид эффекта:
1. Научный эффект
2. Технический эффект
3. Социальный эффект
4. Экономический эффект
Характеристика:
а) отражает развитие человеческих 
факторов, рост квалификации и 
изменение профессионального 
состава персонала
б) означает сокращение или 
экономию производственных 
ресурсов на изготовление продукции, 
товара или услуги
в) характеризуется получаемым 
преимуществом создаваемых или 
улучшаемых технологических систем 
машин, приборов и других 
производственных ресурсов
г) связан с открытием новых явлений 
материального мира и выявлением 
практических возможностей их 
использования в хозяйственной 
деятельности

1   2   3   4
г   в   а   б

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



541 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

    
Укажите соответствие между видом 
эффективности инвестиционного 
плана и его характеристикой:
Вид эффекта:
1. Коммерческая эффективность
2. Бюджетная эффективность
3. Народнохозяйственная 
эффективность
Характеристика:
а) характеризуется получаемым 
преимуществом создаваемых или 
улучшаемых технологических систем 
машин, приборов и других 
производственных ресурсов
б) характеризует финансовые 
последствия реализации проекта для 
его непосредственных участников
в) характеризует финансовые 
результаты реализации проекта для 
федерального, регионального или 
местного бюджетов

1   2   3
б   в   а

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

542 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в тысячах рублей.
Рассчитайте стоимость 
реализованной продукции 
предприятия. Исходная информация 
следующая.
Стоимость товарной продукции – 200 
000 тыс. руб.
Стоимость запасов готовой 
нереализованной продукции на 
складе на начало периода – 15 500 
тыс. руб.
Стоимость запасов готовой 
нереализованной продукции на 
складе на конец периода – 20 000 тыс. 
руб.
Стоимость отгруженной продукции 
заказчику, но неоп¬лаченной им на 
начало периода – 14 200 тыс. руб.
Стоимость отгруженной продукции 
заказчику, но неоп¬лаченной им на 
конец периода – 18 600 тыс. руб.

191 100. 
Стоимость 
реализованной 
продукции 
рассчитывается как 
сумма товарной 
продукции, разницы 
между запасами 
готовой 
нереализованной 
продукции на складе 
на начало и конец 
периода и 
стоимостью 
отгруженной 
продукции 
заказчику, но 
неоп-лаченной им на 
начало и конец 
периода.
200 000 тыс. руб.+ 15 
500 тыс. руб. – 20 
000 тыс. руб. + 14 
200 тыс. руб. – 18 
600 тыс. руб. = 191 
100 тыс. руб.

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



543 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в тысячах рублей.
Рассчитайте размер потенциальной 
балансовой прибыли предприятия с 
учетом рыночных изменений 
различных факторов. Исходная 
информация следующая.
Производится и реализуется три вида 
продукта: А, Б и В. Первоначально 
запланированы следующие 
финансовые результаты:
Продукт А: валовая выручка – 10 200 
тыс. руб., издержки на производство – 
5400 тыс. руб.
Продукт Б: валовая выручка – 8572 
тыс. руб., издержки на производство – 
5000 тыс. руб.
Продукт В: валовая выручка – 18 200 
тыс. руб., издержки на производство – 
11 400 тыс. руб.
Постоянные издержки составляют 10 
460 тыс. руб., амортизация – 1000 
тыс. руб., издержки на выплату 
процентов по кредиту – 400 тыс. руб. 
Первоначально запланированная 
балансовая прибыль составила 3312 
тыс. руб.
В результате анализа текущего 
рыночного положения установлено:
1) на рынке продукта А появился 
новый конкурент, что привело к 
сокращению объема реализации на 20 
%;
2) размер издержек на производство 
продукта Б возрос на 15 %;
3) рынок сбыта продукта В 
расширился на 10 %;
4) постоянные издержки повысились 
на 1000 тыс. руб. в результате 
повышения заработной платы 
персонала.

1282. 
Потенциальная 
балансовая прибыль 
предприятия 
рассчитывается с 
учетом 
дополнительной 
выручки и 
дополнительных 
затрат, возникающих 
в результате 
изменения   
факторов внутренней 
и внешней среды.
(10 200  0,8 – 5400 
 0,8) + (8572 – 5000 
 1,15) + (18 200  
1,1 – 11 400  1,1) – 
10 460 – 1000 – 400 – 
1000 = 1282

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



544 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в единицах продукции
Рассчитайте, сколько должен 
составить объем реализации 
продукции для получения прибыли в 
размере 660 тыс. руб. Исходные 
показатели: цена реализации 
продукции – 750 руб./кг, постоянные 
издержки – 1100 тыс. руб., средние 
переменные издержки – 430 руб./кг. 

5500.
Прибыль от 
реализации 
продукции 
рассчитывается как 
разница между 
выручкой от 
реализации 
продукции и 
издержками на ее 
производство и 
реализации.
Q  750 руб./кг – 
1100 тыс. руб. – Q  
430 руб./кг ¬ = 660 
тыс. руб.
Q = 5500

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

545 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Рассчитайте сумму процентов, 
которые будут выплачены банку, 
финансирующему реализацию 
бизнес-плана. Условия 
финансирования следующие: сумма 
кредита 20 000 тыс. руб. в 1-й год, 
погашение кредита ежегодно со 2- го 
по 5-й год по 5000 тыс. руб.  
Процентная ставка по кредиту 
составила 10 %, проценты 
выплачиваются на остаток долга.

5 000 000.
Проценты банку, 
финансирующему 
реализацию 
бизнес-плана, 
рассчитываются в 
процентах от остатка 
долга на конец 
предыдущего 
периода.
(20 000  0,1) + (10 
000  0,1) (10 000  
0,1) (5000  0,1) = 
5000

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

546 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Соотнесите 
1. набор действий и решений 
менеджмента, которые ведут к 
выработке конкретных стратегий, 
призванных помочь организации в 
достижении ее целей.
2. логическая взаимосвязь уровней 
менеджмента и функциональных 
областей, организованных так, чтобы 
обеспечить эффективное достижение 
целей.
3. методы оценки затрат и выгод и 
относительной прибыльности 
бизнес-деятельности организации.

а) Структура организационная
б) Стратегическое планирование
в) Экономический анализ 

1   2   3
б   а   в

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



547 Оценить результативность 
производственной системы, сравнив 
недельные показатели.
Мебельная фабрика произвела за 
неделю 400 письменных столов, 
используя труд 12 рабочих. На 
следующей неделе было произведено 
280 столов усилиями 8 рабочих. 
Оценить результативность 
производственной системы, сравнив 
недельные показатели.

Исходя из условий 
задачи, сравнению 
подлежит неполная 
недельная 
производительность, 
базирующаяся на 
затратах труда. 24 
Производительность 
на первой неделе: 
ПТ1 = 400/12 = 33,3 
(шт./чел) 
Производительность 
на второй неделе: 
ПТ2 = 280/8 = 35,0 
(шт./чел).
На второй неделе 
производительность 
выше и составила 35 
письменных столов 
на одного рабочего.

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

548 Термин «форсайт» означает:
а) оценку показателей экономической 
эффективности 
инновационно-инвестиционных 
проектов 
б) предвидение развития технологий 
на основе экстраполяции прошлых 
тенденций 
в) предсказание будущих 
характеристик техники и технологий 
по аналогичным примерам из 
прошлого
г) систему методов экспертной 
оценки стратегических перспектив 
инновационного развития и 
мероприятий по их реализации

Г
Форсайт – это 
относительно новый 
подход к 
прогнозированию 
инновационного 
развития, при 
котором результаты 
этого прогноза могут 
быть достигнуты 
только при 
организации для 
этого необходимой 
систематической 
работы со стороны 
заинтересованных 
лиц 

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

549 К особенностям применения метода 
DELFI относят:
А Б В
Метод Делфи – экспертный метод, 
при котором проводится серия 
последовательных анонимных 
опросов группы экспертов при 
обязательном доведении до них после 
каждой итерации количественных и 
качественных характеристик 
группового ответа 

а, б, в ОПК-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



550 При использовании метода DELFI:
а) эксперты открыто обсуждают 
проблему в форме дискуссии
б) эксперты однократно отвечают на 
поставленные вопросы в форме 
анонимного анкетирования
г) эксперты анонимно отвечают на 
серию анкет, которые корректируются 
после каждого тура опроса
д) после каждого тура ответов 
руководитель группы формирует 
обобщающее коллективное мнение по 
проблеме 

Г Д
Важным условием 
применения метода 
Делфи является 
анонимность с 
целью минимизации 
возможного 
давления мнения 
одних экспертов на 
других, при этом 
опросы экспертов 
проводятся в 
несколько туров, 
чтобы у них была 
возможность прийти 
к некоторому 
близкому ответу 

ОПК-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

551 Решите задачу и впишите ответ
Определить целесообразность 
реализации 
инновационно-инвестиционного 
проекта при анализ трех его 
различных сценариев: 
оптимистического , базового и 
пессимистического. По ним значения 
чистого дисконтированного дохода 
составляют соответственно 25, 12 и 
-15 млн руб., а вероятности 
наступления 15, 50 и 35 %. 
Рассчитайте значение 
математического ожидания чистого 
дисконтированного дохода и сделайте 
вывод о экономической 
эффективности и рискованности 
проекта. Ответ укажите в млн руб. с 
точностью до двух знаков после 
запятой

4,5, проект является 
экономически 
целесообразным 
Математическое 
ожидание 
рассчитывается как:
25 * 0,15 + 12 * 0,5 – 
15 * 0,35 = 3,75 + 6 – 
5,25 = 4,5 млн руб.
Проект является 
экономически 
эффективным, так 
как значение 
математического 
ожидания чистого 
дисконтированного 
дохода – 
положительное, но 
относительно 
базового сценария 
существующие риски 
достаточно велики, 
так как полученный 
результат более чем в 
2 раза ниже чистого 
дисконтированного 
дохода по базовому 
сценарию.

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



552 Соотнести этапы реализации 
инновационных проектов с их 
содержанием:
Этап
1.  Достартовый
2.  Стартовый
3.  Начального расширения
4.  Быстрого расширения
5.  Этап ликвидности
Содержание этапа
А   Проведение работ по 
теоретическому и практическому 
обоснованию коммерческой 
значимости идеи
Б   Завершение разработки и 
испытания прототипа нового 
продукта, организации новой фирмы
В   Начало производства и реализации 
новой продукции на рынок
Г   Рост производственных 
мощностей и объемов продаж
Д   Первое публичное размещение 
акций новой компании на бирже, 
продажа венчурным инвестором 
своей доли акций

1   2   3   4   5 
А   Б   В   Г   Д  

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

553 Расположите в правильном порядке 
этапы отбора инновационных 
проектов венчурным инвестором:
1 – анализ поступившего 
бизнес-плана
2 – личная встреча с 
предпринимателем
3 – согласование взаимовыгодных 
условий договора о венчурном 
финансировании
4 – подготовка и подписание 
соглашения об участии инвестора в 
реализации проекта

1 2 3 4 ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



554 Определите правильное соотношение 
между моделями рынка 
научно-технической продукции и их 
содержанием:
Модель рынка
1 контрактная   
2 монопсоническая
3 полипсоническая
4 монополистическая
5 конкурентная
Содержание модели
А характеризуется присутствуем на 
рынке большого числа разработчиков, 
не имеющих, как правило, четкой 
специализации с постоянным 
заказами
Б характеризуется присутствуем на 
рынке одного заказчика, которого 
обслуживают различные 
разработчики научно-технической 
продукции
В характеризуется присутствуем на 
рынке небольшого числа заказчика, 
которых обслуживают различные 
разработчики научно-технической 
продукции
Г характеризуется присутствуем на 
рынке большого числа заказчика, 
которых обслуживает единственный 
разработчик научно-технической 
продукции
Д характеризуется присутствуем на 
рынке большого числа заказчиков и 
разработчиков

1   2   3   4   5 
А   Б   В   Г   Д  

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



555 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Соотнесите функции и органы 
корпоративного управления из двух 
колонок. Напишите соответствующую 
букву функции рядом с номером 
органа корпоративного управления:
Органы корпоративного управления: 
1. Общее собрание акционеров    
2. Совет директоров 
3. Исполнительные органы общества   
Функции:
а Разработка и реализация 
стратегических решений
б) Назначение и увольнение высшего 
руководства
в) Осуществление текущего 
управления
г) Утверждение годового отчета и 
распределение прибыли
д) Определение основных 
направлений деятельности
е) Контроль за деятельностью 
исполнительных органов
ж) Утверждение бюджета и крупных 
сделок
з) Обеспечение исполнения решений 
общего собрания акционеров и совета 
директоров

1                2                
3
г, ж    а, б, д, е      в, з

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

556 Найдите силу операционного рычага.
Валовая выручка компании за год 
составила 640 миллионов рублей, 
издержки составили 520 миллионов 
рублей, доля постоянных затрат в 
совокупных издержках – 40%.

Ответ: 1,95
ОПР= 
ВР/ВР-Пер.изд.
Пер. изд. = 0,6*520= 
312 млн. руб.
ОПР= 
640/640-312=1,95

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



557 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4
            

Укажите порядок процесса 
формирования и реализации системы 
корпоративного управления:
а) Оценка эффективности текущей 
системы корпоративного управления
б) Установление стратегических 
целей и задач корпоративного 
управления
в) Разработка и утверждение 
корпоративной стратегии
г) Внедрение и обеспечение 
соблюдения корпоративных 
стандартов и процедур
д) Создание или адаптация структуры 
органов управления
е) Обеспечение отчетности и 
прозрачности для акционеров и 
заинтересованных сторон
ж) Мониторинг и контроль 
исполнения стратегических целей

1   2   3   4   5   6   7
б   в   д   г   е   а   ж

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

558 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в млн.руб.
Определите денежный поток для 
компании на конец года.  
Исходная информация следующая:
Чистый денежный поток от 
операционной деятельности – (25) 
млн. руб.
Чистый денежный поток от 
инвестиционной деятельности – (45) 
млн. руб.
Чистый денежный поток от 
финансовой деятельности – 55 млн. 
руб.
Денежный поток на начало года – 20 
млн. руб.

5 млн. руб.
Денежный поток на 
конец года = 
Денежный поток на 
начало года + 
Чистый денежный 
поток от 
операционной 
деятельности + 
Чистый денежный 
поток от 
инвестиционной 
деятельности + 
Чистый денежный 
поток от финансовой 
деятельности = 
20-25-45+55 = 5 млн. 
руб.

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

559 Определить текущую рыночную 
стоимость акции.
Курсовая стоимость акции компании 
составляет 200%, номинальная 
стоимость одной акции – 1200 руб.

Ответ: 2400 руб.
Текущая рыночная 
стоимость акции = 
Номинальная 
стоимость акции × 
Курсовой 
коэффициент = 
1200*200% =1200*2= 
2400 руб.

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



560 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Соотнесите 
1. выбор, который делает 
предприниматель для выполнения 
обязательств, связанных с его 
положением в организации, во имя 
достижения стоящих перед 
организацией целей.
2. долгосрочная программа 
усовершенствования возможностей 
организации решать различные 
проблемы и обновляться, особенно 
путем повышения эффективности 
управления организационной 
культурой.
3.  выбор, который делает 
предприниматель для выполнения 
обязательств, связанных с его 
положением в организации, во имя 
достижения стоящих перед 
организацией целей
а) Организационное решение 
б) Организационное развитие 
в) Организационное решение 

1   2   3
а   б   в

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

561 Посчитайте чистый денежный поток 
компании 
Чистая прибыль составила 27 
миллиона рублей, амортизационные 
отчисления составили 6 миллиона 
рублей, чистые инвестиции составили 
9 миллионов рублей, и на погашение 
кредитов было перечислено 6 
миллионов рублей.

Ответ: 18 миллионов 
рублей.

ЧДП= Чистая 
прибыль + 
Амортизация – 
Инвестиции – 
Выплата кредитов
ЧДП: 27 + 6 – 9– 6 = 
18 миллионов 
рублей.

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



562 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4
            

Укажите порядок принятия 
управленческого решения:
а) Реализация предпочтительной 
альтернативы.
б) Установление необходимости 
решения.
в) Анализ и диагностика ситуации, 
формулирование проблемы.
г) Определение предпочтительного 
альтернативного варианта.
д) Выявление альтернатив.
е) Анализ результатов, обратная связь.

1   2   3   4   5   6
б   в   д   г   а   е

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

563 Рассчитайте показатель. 
Рассчитайте точку безубыточности 
продаж нового бренда сока «Алун». 
Исходная информация следующая.
Цена единицы продукции – 50 руб.
Ожидаемый среднегодовой объем 
реализации – 1000 тыс. единиц 
Постоянные затраты – 35 000 тыс. 
руб.
Переменные затраты на единицу 
продукции – 12 руб.
Ставка налога на прибыль – 20 %

1000000. 
Точка 
безубыточности 
рассчитывается как 
отношение 
постоянных 
издержек к разнице 
между ценой и 
средними 
переменными 
издержками.
35 000 000 руб. / (50 
руб. – 15 руб.) = 
1000000 единиц.

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

564 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
В условиях быстро меняющегося 
рынка, какой подход к управлению 
изменениями будет наиболее 
эффективен:
а) Топ-даун подход, при котором 
решения принимаются на уровне 
высшего руководства.
б) Боттом-ап подход, при котором 
инициативы исходят от сотрудников.
в) Интегрированный подход, 
сочетающий элементы топ-даун и 
боттом-ап подходов.

в) Интегрированный 
подход, так как он 
позволяет сочетать 
стратегическое 
видение высшего 
руководства с 
инновационными 
идеями сотрудников, 
что увеличивает 
вероятность 
успешной адаптации 
компании к 
изменяющимся 
условиям рынка.

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



565 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий
Укажите порядок разработки разделов 
бизнес-плана:
а) Финансовый план
б) Анализ рынка
в) Анализ отрасли
г) План производства
д) План продаж

1   2   3   4   5
б   в   д   г   а

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

566 Рассчитать на какое минимальное 
количество лет можно взять кредит
Максим хочет взять кредит 1,5 млн. 
руб. жля бизнеса. Погашение кредита 
происходит раз в год равными 
суммами (кроме, может быть, 
последней) после начисления 
процентов. Ставка процента 10% 
годовых.
На какое минимальное количество лет 
может взять Максим кредит, чтобы 
ежегодные выплаты были не более 
350 т.р.?

1)В конце первого 
года долг составит: 
1500000 ∙ 1,1 – 
350000 =1300000 
(руб) 
2) В конце второго 
года долг составит: 
1300000 ∙ 1,1 – 
350000 = 1080000 
(руб) 
3)В конце третьего 
года долг составит: 
1080000 ∙ 1,1 – 
350000 = 838000 
(руб) 
)В конце четвертого 
года долг составит: 
838000 ∙ 1,1 – 350000 
= 571800 (руб)
 5)В конце пятого 
года долг составит: 
571800 ∙ 1,1 – 350000 
= 278980 (руб) 
6) В конце шестого 
года долг составит: 
278900 ∙ 1,1 =306878 
(руб) 
Эта сумма менее 
350000 руб. Значит, 
кредит будет 
погашен за 6 лет. 
Ответ: 6 лет

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



567 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3   4
            

Найдите соответствие между 
осуществляемой деятельностью и 
разделом бизнес-плана, к которому 
она относится.
Вид осуществляемой деятельности:
1. Обоснование используемого метода 
и стратегии ценообразования 
2. Изучение потребительского спроса 
3. Определение точки безубыточности 
4. Определение состава 
собственников бизнеса 
Раздел бизнес-плана: 
а) Оценка рынка 
б) Организационный план 
в) Финансовый план 
г) План маркетинга 

1   2   3   4
г   а   в   б 

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

568 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3   4
            

Найдите соответствие между 
факторами и соответствующей 
внешней средой косвенного 
воздействия на предприятие 
(организацию): 
Наименование фактора: 
1. Размер среднемесячной заработной 
платы 
2. Уровень миграции населения 
3. Количество государственных 
средства массовой информации 
4. Численность выпускников вузов 
Наименование внешней среды 
косвенного воздействия: 
а) Политико-правовая среда 
б) Социально-культурная среда 
в) Научно-техническая среда 
г) Экономическая среда 

1   2   3   4
г   б   а   в 

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



569 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице. 
1   2   3   4   5
                

Укажите последовательность этапов 
проведения анализа рыночной 
конъюнктуры: 
а) Анализ и оценка состояния 
конкурентной среды на рынке 
б) Определение товарных и 
территориальных границ рынка 
в) Оценка и анализ эластичности 
спроса 
г) Оценка перспективности, 
инвестиционной привлекательности 
рынка 
д) Определение среднеотраслевых 
показателей (рентабельность, объем 
инвестиций, активов и т.д.) 

1   2   3   4   5
б   а   д   в   г 

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

570 Рассчитайте точку безубыточности 
продаж нового вида продукции 
предприятия. 
Исходная информация следующая. 
Цена единицы продукции – 65 руб.
Постоянные затраты – 4800 тыс. руб.
Переменные затраты на единицу 
продукции – 37 руб.
Ставка налога на прибыль – 20 % 

Ответ: 1714. 
Точка безубыточности рассчитывается 
как отношение постоянных издержек 
к разнице между ценой и средними 
переменными издержками. 
4 800 000 руб. / (6500 руб. – 3700 руб.) 
= 1714 единиц. 

Ответ: 1714 ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



571 Рассчитайте чистую приведенную 
стоимость от реализации 
инвестиционного проекта. 
Объем капиталовложений 
(инвестиций) в проект – 270 тыс. у.е. 
Производство и реализация 
продукции начинается на следующий 
год после вложений инвестиций. 
Прогнозируемые денежные 
поступления от реализации проекта 
составляют: 1-й год производства – 
120 тыс. у.е., 2-й год – 160 тыс. у.е., 
3-й год – 180 тыс. у.е. Ставка 
дисконтирования – 17 %. 

Ответ: 61,8 тыс. у.е. 
Чистая приведенная 
стоимость от 
реализации проекта 
равна разнице между 
суммой 
дисконтированных 
денежных 
поступлений и 
суммой 
дисконтированных 
капитальных 
вложений 
(инвестиций). 
Дисконтирование 
денежных 
поступлений и 
капитальных 
вложений 
предусматривает 
умножение 
коэффициента 
дисконтирования на 
сумму поступлений и 
инвестиций 
соответственно. 
Коэффициент 
дисконтирования 
равен делению 
единицы на сумму 
единицы и ставки 
дисконтирования в 
степени, равной 
числу лет после 
базового года. 
120 × 1/ 1,17 + 160 × 
1/ 1,17×1,17 + 180 × 
1/ 1,17×1,17×1,17 – 
270 = 331,8 – 270 = 
61,8 тыс. у.е. 

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



572 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Если структура не соответствует 
рассматриваемой стратегии 
предприятия, то необходимо решить, 
выполнима ли эта стратегия и какие 
__________ необходимо сделать для 
ее успешного осуществления. 
а) преобразования внутренних 
отношений между группами 
работающих; 
б) изменения в организационной 
структуре; 
в) изменения характера работы; 
г) изменения нормативов; 
д) кадровые перемещения.  

Ответ: (б), (д). 
Конечным 
результатом 
стратегического 
менеджмента 
являются внутренние 
изменения 
организации, 
обеспечивающие ее 
чувствительность к 
переменам во 
внешней среде и 
соответствующую 
адаптацию. 
Определение 
необходимости 
стратегических 
изменений элементов 
внутренней среды 
предприятия – 
важнейший этап 
реализации 
стратегии. 
Элементами 
внутренней среды 
предприятия 
являются цели, 
задачи, структура, 
технологии, 
персонал. 
Несоответствие 
структуры и кадров 
стратегии 
предприятия 
предусматривает 
соответствующие их 
изменения. 

ОПК-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



573 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Усиление конкурентоспособности 
компании за счет концентрации 
производства обеспечивается такими 
инструментами как ____________ 
а) горизонтальная интеграция; 
б) вертикальная интеграция; 
в) создание новых 
внутриорганизационных структур; 
г) образование новых хозяйственных 
объединений посредством слияния и 
поглощения; 
д) диверсификация в связанный 
бизнес. 

Ответ: (а), (б). 
Основной 
инструмент 
концентрации 
производства – 
горизонтальная 
интеграция, при 
которой происходит 
увеличение размеров 
организации, ее доли 
на рынке, 
производственного 
потенциала и базы 
знаний. Усиление 
конкурентоспособно
сти за счет 
концентрации 
производства 
обеспечивается 
также за счет 
вертикальной 
интеграции. Вместе с 
тем крупные 
компании, 
обеспечивающие 
контроль по всей 
цепи затрат, 
становятся 
трудноуправляемыми 
и зависимыми от 
отраслевой 
конъюнктуры и 
состояния мировых 
рынков. 

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

574 Прочитайте задание и установите 
соответствие.
Соотнесите каждый из предложенных 
вариантов с соответствующим 
описанием или примером.
1. информационная система
2. информатизация
3. электронная цифровая подпись
4. Релевантность информации
А. Процесс насыщения производства 
и всех сфер жизни и деятельности 
человека информацией
Б. Система, в которой протекают 
информационные процессы, 
составляющие полный
В. отношение смысловой близости 
между содержанием информации и 
запросом пользователя
Г. Вид аналога собственноручной 
подписи, являющийся средством 
защиты информации

1   2   3   4
б   а   г   в

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



575 Рассчитайте чистый денежный поток 
компании 
Чистая прибыль составила 26 
миллиона рублей, амортизационные 
отчисления составили 7 миллиона 
рублей, чистые инвестиции составили 
8 миллионов рублей, и на погашение 
кредитов было перечислено 7 
миллионов рублей.

Ответ: 18 миллионов 
рублей.

ЧДП= Чистая 
прибыль + 
Амортизация – 
Инвестиции – 
Выплата кредитов
ЧДП: 26 + 7 – 8– 7 = 
18 миллионов 
рублей.

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

576 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Какой показатель характеризует 
степень среднего изменения 
результативного признака при 
изменении факторного признака на 
единицу:
А) коэффициент вариации
Б) коэффициент детерминации
В) коэффициент регрессии 
Г) коэффициент ассоциации

В) коэффициент 
регрессии 
Коэффициент 
регрессии 
показывает 
насколько в среднем 
изменится 
результативный 
признак при 
изменении 
факторного признака 
на единицу.

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

577 Выберите  несколько вариантов 
ответа из предложенных и обоснуйте 
его выбор.
При изучении связи между 
признаками рассчитано линейное 
уравнение регрессии: 
(У_х ) ̅=15,505+1,125х
Параметры a_o=15,505;a_1=1,125
На что указывает коэффициент 
регрессии a_1
А) связь между признаками прямая
Б) связь между признаками обратная
В) с увеличением признака «х» на 1 
признак «y» увеличивается на 15,505
Г) с увеличением признака «х» на 1 
признак «y» увеличивается на 1,125

А) связь между 
признаками прямая
Г) с увеличением 
признака «х» на 1 
признак «y» 
увеличивается на 
1,125
 В уравнении 
параметр a_1  это 
коэффициент 
регрессии, его 
величина показывает 
на сколько в среднем 
изменяется 
результативный 
признак «y» при 
изменении 
факторного признака 
«х» на одну единицу, 
знак перед 
коэффициентом 
регрессии 
показывает 
направление связи 
–(+)- прямая, 
(-)обратная.

ОПК-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



578 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в виде 
1-а, 2-б, 3-в
Установите соответствие между 
видами относительных величин
 1. Доля водителей первого класса в 
общей численности водителей 
автопарка
2. Соотношение урожайности 
подсолнечника отчетного периода с 
базисным периодом
3. Число родившихся на 1000 человек 
населения
4. Соотношение численности мужчин 
и женщин в общей численности 
населения 
Виды относительных величин:
А) относительная величина динамики
Б) относительная величина 
интенсивности
Б) относительная величина 
координации
Г) относительная величина структуры

1-г 2-а 3-б 4-в ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

579 Рассчитайте среднегодовой темп 
прироста.
По данным об объеме товарооборота 
в торговой организации исчислить 
среднегодовой темп прироста 
товарооборота
Исходная информации следующая: 
У_2019=684,5 млн.руб.;У ̅=741,8 
млн.;У_2023=84,2 млн.руб.

4,3%
Среднегодовой темп 
прироста 
исчисляется: (Т_пр ) 
̅=(√(п-1&У_п/У_о 
)×100%)-100=(√(5-1
&811,2/684,5)×100%)
-100=4,3%

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



580 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ запишите в виде 
1-а, 2-б, 3-в
Найдите соответствие между 
определениями и названиями 
показателей вариации
1. Средняя арифметическая из 
квадратов отклонений 
индивидуальных значений 
варьирующего признака от их 
средней арифметической величины
2. Средняя арифметическая из 
абсолютных отклонений 
индивидуальных значений 
варьирующего признака от их 
средней арифметической величины.
3. Отношение среднего 
квадратического отклонения 
(среднего линейного отклонения) к 
средней арифметической
4. Извлечение корня квадратного из 
дисперсии
Показатели вариации:
а) среднее линейное отклонение
б) дисперсия
в) среднее квадратическое отклонение
г) коэффициент вариации

1-б 2-а 3-г 4-в ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

581 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ запишите в виде 
1-а, 2-б, 3-в
Определите соответствие между 
определениями и названиями 
показателей анализа ряда динамики.
1. Характеризует абсолютную 
скорость роста и показывает, на 
сколько единиц текущий уровень 
больше или меньше базисного или 
предыдущего уровня
2. Показывает во сколько раз 
сравниваемый уровень больше 
базисного или предыдущего уровня 
или какую долю от них составляет и 
исчисляется как соотношение 
уровней
3. Показывает соотношение уровней, 
выраженное в процентах
4. Показывает на сколько процентов 
сравниваемый уровень больше или 
меньше уровня, принятого за базу 
сравнения
Показатели анализа ряда динамики:
А) темп прироста
Б) абсолютный прирост
В) темп роста
Г)коэффициент роста

1-б  2-г  3-в 4-а ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



582 Рассчитайте показатель
Рассчитайте среднегодовой 
абсолютный прирост урожайности 
сахарной свеклы за 2019-2023 гг.
Исходная информация следующая :
Урожайность в базисном году 
У_2019=370ц с 1 га
Урожайность в отчетном году 
У_2023=456ц с 1га
Средняя урожайность за 2019-2023 гг. 
– 405 ц с 1 га

21,5 ц
Среднегодовой 
абсолютный прирост 
рассчитывается как 
разность конечного и 
начального уровня 
поделенной на число 
уровней без одного: 
А ̅  ̅= 
У_n-У_0/n-1=456-37
0/5-1=21,5

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

583 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите с точностью до 0,001.
План производства продукции 
перевыполнен на 15% и составил в 
отчетном году 950 млн.руб. 
Планировалось увеличить объем 
производства по сравнению с 
прошлым годом на 12%. Определить 
коэффициенты динамики.

1,288
Коэффициент 
динамики 
определяется как 
произведение 
коэффициента 
выполнения плана на 
коэффициент 
планового задания 
К_дин=К_(в.па)×К_(
пл.з.)=1,15×1,12=1,28
8

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

584 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите с точностью до 0,1.
Рассчитайте на сколько процентов 
повысилась (снизилась) 
производительность труда в 
отмеченном периоде по сравнению с 
базисным
Исходная информация следующая:
-общий индекс  трудоемкости равен 
0,800
-общий индекс затрат труда на всю 
продукцию-0,667
-общий индекс физического объема 
продукции-0,833

2,5%
Производительность 
труда обратный 
показатель 
трудоемкости 
У_V=1/У_t =1,1250.
Чтобы выразить 
прирост в процентах 
следует индекс 
умножить на 100 и 
вычесть 100 (1,250 × 
100) – 100 = 25,0%

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

585 Рассчитайте показатель ответ укажите 
с точностью до 0,001.
Рассчитайте индекс средней 
себестоимости 1 ц подсолнечника.
Исходная информация следующая:
- себестоимость всей продукции в 
базисном году 28800 тыс.руб.
- количество продукции в базисном 
году 24 тыс.ц
- себестоимость продукции в 
отчетном году 37180 тыс. руб.
- количество продукции в отчетном 
году 28 тыс.ц

1,107
Индекс средней 
себестоимости 
исчисляется как 
отношение средней 
себестоимости 
отчетного периода к 
средней 
себестоимости 
базисного периода: 
У_z= (∑▒〖q_1 
z_1/∑▒q_1 
〗):(∑▒〖q_0 
z_0/∑▒q_0 
〗)=(37180:28):(2880
0:24)=1,107

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



586 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ запишите в виде 
1-а, 2-б, 3-в
Найдите каким показателям 
естественного движения населения 
соответствует следующие 
определения:
1. Число родившихся в расчете на 
1000 женщин в возрасте от 15 до 49 
лет
2. Увеличение или уменьшение 
численности населения за счет 
рождаемости и смертности в расчете 
на 1000 человек населения
3. число родившихся на 1000 человек 
населения
Коэффициенты:
А) рождаемость
Б) фертильности
В) естественного прироста

1-б 2-в 3-а ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

587 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ запишите в виде 
1-а, 2-б, 3-в   
Найдите определениям соответствуют 
виды группировок:
1. Группировки, которые позволяют 
выделить типы явлений и дать им 
всестороннюю характеристику
2. Группировки, при помощи которых 
изучается состав однородных в своей 
основе совокупностей
3.Группировки, с помощью которых 
выявляются зависимости между 
причинами явлений
Виды группировок: 
А) аналитическая
Б) типологическая
В) структурная 

1-б 2-в 3-а ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



588 Как распределить поставщиков по 
фабрикам, чтобы минимизировать 
общие затраты на поставки?

Записать в математическом виде 
общие затраты на поставки, которые 
должны быть минимизированы.
Исходная информация.
У компании есть несколько 
поставщиков и несколько фабрик, 
куда необходимо доставить сырье. 
Каждый поставщик взимает 
различную плату за поставку сырья на 
каждую фабрику. Стоимость (в 
тысячах рублей) поставки сырья от 
каждого поставщика на каждую 
фабрику представлена следующим 
образом: Поставщик 1: фабрика 1 — 8 
тыс. руб., фабрика 2 — 7 тыс. руб., 
фабрика 3 — 9 тыс. руб.; Поставщик 
2: фабрика 1 — 6 тыс. руб., фабрика 2 
— 8 тыс. руб., фабрика 3 — 7 тыс. 
руб.; Поставщик 3: фабрика 1 — 9 
тыс. руб., фабрика 2 — 6 тыс. руб., 
фабрика 3 — 8 тыс. руб.

8⋅x11 +7⋅x12 +9⋅x13 
+6⋅x21 +8⋅x22 
+7⋅x23 +9⋅x31 
+6⋅x32 +8⋅x33 →min

где xij – бинарная 
переменная, 
принимающая 
значение 1, если 
поставщик i 
доставляет сырье на 
фабрику j, и 0 в 
противном случае.
Для минимизации 
общих затрат на 
поставки 
используются 
следующие условные 
обозначения: x11, 
x12, x13 означают, 
что поставщик 1 
доставляет сырье на 
фабрику 1, 2 или 3 
соответственно. x21, 
x22, x23 означают, 
что поставщик 2 
доставляет сырье на 
фабрику 1, 2 или 3 
соответственно. x31, 
x32, x33 означают, 
что поставщик 3 
доставляет сырье на 
фабрику 1, 2 или 3 
соответственно.
Целевая функция 
минимизирует общие 
затраты на поставки, 
выбирая такие 
значения xij, которые 
обеспечивают 
наименьшую сумму 
затрат всех 
поставщиков на все 
фабрики.

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



589 Как распределить инвестиции по 
проектам, чтобы минимизировать 
общие затраты?

Записать в математическом виде 
общие затраты на инвестиции, 
которые должны быть 
минимизированы.
Исходная информация.
Компания рассматривает три проекта 
для инвестирования. Каждый проект 
требует различных затрат (в тысячах 
рублей) в зависимости от выбранного 
источника финансирования:
Источник 1: проект 1 — 8 тыс. руб., 
проект 2 — 7 тыс. руб., проект 3 — 9 
тыс. руб.
Источник 2: проект 1 — 6 тыс. руб., 
проект 2 — 8 тыс. руб., проект 3 — 7 
тыс. руб.
Источник 3: проект 1 — 9 тыс. руб., 
проект 2 — 6 тыс. руб., проект 3 — 8 
тыс. руб.

8⋅x11 +7⋅x12 +9⋅x13 
+6⋅x21 +8⋅x22 
+7⋅x23 +9⋅x31 
+6⋅x32 +8⋅x33 → 
min

где xij – бинарная 
переменная, 
принимающая 
значение 1, если 
проект i 
финансируется из 
источника j, и 0 в 
противном случае.
Переменные:
x11, x12, x13x 
означают, что проект 
1 финансируется из 
источника 1, 2 или 3 
соответственно.
x21, x22, x23 
означают, что проект 
2 финансируется из 
источника 1, 2 или 3 
соответственно.
x31, x32, x33 
означают, что проект 
3 финансируется из 
источника 1, 2 или 3 
соответственно.
Целевая функция 
минимизирует общие 
затраты на 
инвестиции, выбирая 
такие значения xij, 
которые 
обеспечивают 
наименьшую сумму 
затрат всех 
источников на все 
проекты.

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



590 Как распределить ресурсы по 
инновационным проектам, чтобы 
максимизировать общую прибыль?

Записать в математическом виде 
общую прибыль от проектов, которая 
должна быть максимизирована.
Исходная информация.
Компания рассматривает три 
инновационных проекта. Ожидаемая 
прибыль (в тысячах рублей) от 
каждого проекта при использовании 
различных типов ресурсов 
представлена следующим образом:
Ресурс 1: проект 1 — 12 тыс. руб., 
проект 2 — 10 тыс. руб., проект 3 — 
15 тыс. руб.
Ресурс 2: проект 1 — 14 тыс. руб., 
проект 2 — 13 тыс. руб., проект 3 — 
12 тыс. руб.
Ресурс 3: проект 1 — 10 тыс. руб., 
проект 2 — 12 тыс. руб., проект 3 — 
14 тыс. руб.

12⋅x11 +10⋅x12 
+15⋅x13 +14⋅x21 
+13⋅x22 +12⋅x23 
+10⋅x31 +12⋅x32 
+14⋅x33 →max
где xij – бинарная 
переменная, 
принимающая 
значение 1, если 
проект i использует 
ресурс j, и 0 в 
противном случае.
Переменные:
x11, x12, x13 
означают, что проект 
1 использует ресурс 
1, 2 или 3 
соответственно.
x21, x22, x23 
означают, что проект 
2 использует ресурс 
1, 2 или 3 
соответственно.
x31, x32, x33 
означают, что проект 
3 использует ресурс 
1, 2 или 3 
соответственно.
Целевая функция 
максимизирует 
общую прибыль от 
проектов, выбирая 
такие значения xij, 
которые 
обеспечивают 
наибольшую сумму 
прибыли всех 
проектов с 
использованием 
различных ресурсов

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



591 Как распределить поставки 
продукции между складами и 
магазинами, чтобы минимизировать 
общие транспортные расходы?

Записать в математическом виде 
общие транспортные расходы, 
которые должны быть 
минимизированы.
Исходная информация.
Компания имеет 3 склада и 3 
магазина. Транспортные расходы (в 
тыс. руб.) на доставку продукции от 
каждого склада в каждый магазин 
представлены следующим образом:
Склад 1: магазин 1 — 4 тыс. руб., 
магазин 2 — 8 тыс. руб., магазин 3 — 
5 тыс. руб.
Склад 2: магазин 1 — 6 тыс. руб., 
магазин 2 — 7 тыс. руб., магазин 3 — 
3 тыс. руб.
Склад 3: магазин 1 — 5 тыс. руб., 
магазин 2 — 9 тыс. руб., магазин 3 — 
4 тыс. руб.
Имеются следующие запасы на 
складах:
Склад 1: 20 единиц продукции
Склад 2: 30 единиц продукции
Склад 3: 25 единиц продукции
Необходимые потребности магазинов:
Магазин 1: 25 единиц продукции
Магазин 2: 35 единиц продукции
Магазин 3: 15 единиц продукции

4⋅x11 +8⋅x12 +5⋅x13 
+6⋅x21 +7⋅x22 
+3⋅x23 +5⋅x31 
+9⋅x32 +4⋅x33 →min

Xij – количество 
продукции, 
доставляемой со 
склада i в магазин j.
Переменные: x11, 
x12, x13 означают 
количество 
продукции, 
доставляемой со 
склада 1 в магазин 1, 
2 или 3 
соответственно; x21, 
x22, x23 означают 
количество 
продукции, 
доставляемой со 
склада 2 в магазин 1, 
2 или 3 
соответственно; x31, 
x32, x33 означают 
количество 
продукции, 
доставляемой со 
склада 3 в магазин 1, 
2 или 3 
соответственно.
Ограничения:
Запасы на складах: 
x11+x12+x13 ≤ 20; 
x21+x22+x23 ≤30; 
x31+x32+x33 ≤ 25
Потребности 
магазинов: 
x11+x21+x31=25; 
x12+x22+x32=35; 
x13+x23+x33=15.
Целевая функция 
минимизирует общие 
транспортные 
расходы, выбирая 
такие значения xij, 
которые 
обеспечивают 
наименьшую сумму 
расходов при 
выполнении всех 
ограничений на 
запасы и 
потребности.

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



592 Валидация модели включает ...

1) Сравнение выходных данных с 
реальной информацией.
2) Испытание модели на адекватность 
отражения.
3) Подбор исходных данных.
4) Исправление ошибок.
5) Планирование экспериментов.

3   2   4   1   5 ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

593 Модель должна адекватно отражать 
реальность, начиная с...
1) Проверки модели на соответствие 
теоретическим предпосылкам.
2) Корректировки модели после 
имитационных испытаний.
3) Анализа и сравнения с реальными 
объектами и процессами.
4) Планирования испытаний модели.
5) Сбора и анализа начальных 
данных.

5   1   4   2   3 ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

594 При идеальном моделировании 
используют аналогии, начиная с...

1) Применения интуитивного 
мышления.
2) Создания знаковых систем.
3) Построения теоретических 
абстракций.
4) Исследования математических 
формул.
5) Визуализации процессов.

3   2   4   1   5 ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

595 Классификация моделей включает 
определение подобия, начиная с...

1) Определения физического подобия.
2) Оценки структурного подобия.
3) Анализа функционального 
подобия.
4) Исследования динамического 
подобия.
5) Проверки вероятностного подобия.

1   2   3   4   5 ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



596 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор.

Какие переменные можно 
использовать в модели для 
обозначения неизвестных величин?
а) Основные переменные
б) Вспомогательные переменные
в) Константы
г) Коэффициенты
д) Дополнительные переменные

а) Основные 
переменные
б) Вспомогательные 
переменные
д) Дополнительные 
переменные

Дополнительное 
обоснование: 
Основные 
переменные 
обозначают искомое 
количество, которое 
необходимо 
определить в 
результате решения 
задачи. Эти 
переменные 
являются ключевыми 
для формулировки и 
решения задачи, 
поскольку они 
отражают главные 
показатели, которые 
требуются для 
достижения 
поставленных целей. 
Вспомогательные 
переменные вводятся 
в модель, когда 
основные 
переменные не могут 
полностью описать 
все условия задачи; 
их назначение – 
упростить 
математическую 
формулировку и 
сделать модель более 
гибкой и точной. 
Дополнительные 
переменные 
используются для 
преобразования 
неравенств в 
уравнения. Эти 
переменные часто 
представляют собой 
неиспользованные 
ресурсы или 
недостающую 
продукцию. 

ОПК-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



597 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор.

Какие характеристики необходимы 
для формализации задачи?
а) Количественные измерения
б) Наглядное представление
в) Описание метода
г) Литературный обзор
д) Анализ взаимосвязей параметров

а) Количественные 
измерения
б) Наглядное 
представление
д) Анализ 
взаимосвязей 
параметров

Дополнительное 
обоснование: 
Формализация 
задачи требует 
количественных 
измерений, 
наглядного 
представления и 
анализа 
взаимосвязей 
параметров для 
четкого и 
однозначного 
представления 
моделируемой 
системы. 
Количественные 
измерения 
необходимы для 
точного описания 
параметров системы 
и их последующего 
использования в 
математической 
модели. Наглядное 
представление 
помогает 
визуализировать 
структуру и 
взаимосвязи внутри 
системы. Анализ 
взаимосвязей 
параметров 
позволяет выявить 
основные 
зависимости и 
взаимодействия 
между различными 
компонентами 
системы, что 
является 
критическим для 
создания точной и 
эффективной 
модели. 

ОПК-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



598 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор.

Какие методы можно использовать 
для оптимизации производственной 
программы хозяйства?
а) Удельные нормы затрат
б) Коэффициенты 
пропорциональности
в) Коэффициенты связи
г) Искусственные переменные
д) Экспертные оценки

а) Удельные нормы 
затрат
б) Коэффициенты 
пропорциональности
в) Коэффициенты 
связи
г) Искусственные 
переменные

Дополнительное 
обоснование: 
Оптимизация 
производственной 
программы включает 
использование 
удельных норм 
затрат, 
коэффициентов 
пропорциональности 
и связи, а также 
введение 
искусственных 
переменных для 
построения опорного 
плана. Удельные 
нормы затрат 
позволяют точно 
рассчитать затраты 
ресурсов на 
производство 
единицы продукции, 
что необходимо для 
эффективного 
планирования и 
оптимизации. 
Коэффициенты 
пропорциональности 
используются для 
установления 
пропорциональных 
отношений между 
различными 
переменными и 
ресурсами. 
Коэффициенты связи 
отражают 
зависимости между 
переменными и 
константами, 
обеспечивая точное и 
согласованное 
моделирование всех 
элементов системы. 
Искусственные 
переменные вводятся 
для преобразования 
ограничений в 
уравнения. 

ОПК-5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



599 Какое количество страниц (в тысячах) 
будет найдено по запросу
Подкова & Наковальня?
Приведены запросы и количество 
найденных по ним страниц 
некоторого сегмента сети Интернет:
Ухо=35
Подкова=25
Наковальня=40
Ухо | Подкова | Наковальня =70
Ухо & Наковальня=10
Ухо & Подкова=0

20 ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

600 Какое количество страниц (в тысячах) 
будет найдено по запросу
Улей | Город?
Приведены запросы и количество 
найденных по ним страниц 
некоторого сегмента сети Интернет:
Пчела & Улей & Город=0
Пчела | Улей | Город=1100
Пчела & Город=120
Улей & Город=290
Пчела=700

730 ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

601 Какое количество страниц (в тысячах) 
будет найдено по запросу
Пирожное | Выпечка?

Приведены запросы и количество 
найденных по ним страниц 
некоторого сегмента сети Интернет:
Пирожное & Выпечка=3200
Пирожное=8700
Выпечка=7500

13000 ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

602 Разновидность информационной 
системы, в которой реализованы 
функции централизованного 
хранения и накопления обработанной 
информации, организованной в одну 
или несколько баз данных это  
Банк данных  
База данных 
Информационная система 
Словарь данных 
Вычислительная система

Банк данных  ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

603 Назовите оператор языка SQL для 
создания запросов на выбор данных

Select 
Distinct
Where
Having
Create

Select ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



604 Операторы =, <>, <=, >=, <, > 
относятся к
Реляционным операторам 
Логическим операторам  
Специальным операторам 
Агрегатным функциям 
Нет правильного варианта 

Реляционным 
операторам 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

605 Операторы AND, OR, NOT относятся 
к
Реляционным операторам 
Логическим операторам 
Специальным операторам 
Агрегатным функциям 
Нет правильного варианта 

Логическим 
операторам 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

606 Операторы IN, BETWEEN, LIKE 
относятся к 
Реляционным операторам 
Логическим операторами
Специальным операторам 
Агрегатным функциям  
Нет правильного варианта 

Специальным 
операторам 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

607 Два узла, находящиеся в одной сети, 
имеют IP-адреса 211.115.61.154 и 
211.115.59.137. 

Укажите наибольшее возможное 
значение третьего слева байта маски 
сети. Ответ запишите в виде 
десятичного числа.

248 ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

608 Два узла, находящиеся в одной сети, 
имеют IP-адреса 11.156.152.142 и 
11.156.157.39.
Укажите наибольшее возможное 
значение третьего слева байта маски 
сети. Ответ запишите в виде 
десятичного числа.

248 ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

609 Два узла, находящиеся в одной сети, 
имеют IP-адреса 61.58.73.42 и 
61.58.75.136. 

Укажите наибольшее возможное 
значение третьего слева байта маски 
сети. Ответ запишите в виде 
десятичного числа.

252 ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

610 Два узла, находящиеся в одной сети, 
имеют IP-адреса 161.158.136.231 и 
161.158.138.65.
Укажите наибольшее возможное 
значение третьего слева байта маски 
сети. Ответ запишите в виде 
десятичного числа.

252 ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



611 Для узла с IP-адресом 111.81.208.27 
адрес сети равен 111.81.192.0. 
Чему равно наименьшее возможное 
значение третьего слева байта маски? 
Ответ запишите в виде десятичного 
числа.

192 ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

612 Дан фрагмент электронной таблицы. 
Из ячейки B2 в одну из ячеек 
диапазона A1:A4 была скопирована 
формула. При копировании адреса 
ячеек в формуле автоматически 
изменились, и числовое значение в 
этой ячейке стало равным 19. В какую 
ячейку была скопирована формула? В 
ответе укажите только одно число – 
номер строки, в которой расположена 
ячейка.
    A     B                 C      D       E
1       =D$1+$D1     1     10      100
2       =D$2+$D2    50    20      200
3       =D$3+$D3   150   30      300
4       =D$4+$D4   200   40      400

3 ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

613 Дан фрагмент электронной таблицы. 
Из одной из ячеек диапазона B1:B4 в 
одну из ячеек диапазона A1:A4 была 
скопирована формула. При этом 
адреса в формуле автоматически 
изменились и числовое значение в 
ячейке, куда производилось 
копирование, стало равным 42. В 
какую ячейку была скопирована 
формула? В ответе укажите только 
одно число – номер строки, в которой 
расположена ячейка.
    A     B                 C      D       E
1       =D$1+$D1     2     20      100
2       =D$2+$D2    52    40      200
3       =D$3+$D3   152   60      300
4       =D$4+$D4   252   80      400

2 ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



614 Дан фрагмент электронной таблицы. 
Из одной из ячеек диапазона B1:B4 в 
одну из ячеек диапазона A1:A4 была 
скопирована формула. При этом 
адреса в формуле автоматически 
изменились и числовое значение в 
ячейке, куда производилось 
копирование, стало равным 230. В 
какую ячейку была скопирована 
формула? В ответе укажите только 
одно число – номер строки, в которой 
расположена ячейка.
    A     B                 C      D       E
1       =D$1+$D1     1     10      100
2       =D$2+$D2    50    20      200
3       =D$3+$D3   150   30      300
4       =D$4+$D4   200   40      400

3 ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

615 Чему равно наименьшее возможное 
значение третьего слева байта маски? 
Ответ запишите в виде десятичного 
числа.

Для узла с IP-адресом 111.81.208.27 
адрес сети равен 111.81.192.0.

192 ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

616 Чему равно наибольшее возможное 
значение третьего слева байта маски? 
Ответ запишите в виде десятичного 
числа.
Для узла с IP-адресом 215.181.200.27 
адрес сети равен 215.181.192.0.

240 ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

617 Чему равно наибольшее возможное 
значение третьего слева байта маски? 
Ответ запишите в виде десятичного 
числа.
Для узла с IP-адресом 15.51.208.15 
адрес сети равен 15.51.192.0.

224 ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

618 Чему равно наибольшее возможное 
значение третьего слева байта маски? 
Ответ запишите в виде десятичного 
числа.
Для узла с IP-адресом 154.201.208.17 
адрес сети равен 154.201.192.0. 

224 ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

619 Чему равно наибольшее возможное 
значение третьего слева байта маски? 
Ответ запишите в виде десятичного 
числа.
Для узла с IP-адресом 111.81.200.27 
адрес сети равен 111.81.192.0. .

240 ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



620  Укажите наибольшее возможное 
значение третьего слева байта маски 
сети. Ответ запишите в виде 
десятичного числа.

Два узла, находящиеся в одной сети, 
имеют IP-адреса 118.222.130.140 и 
118.222.201.140. 

128 ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

621 Назовите команду, которая 
определяет группу значений в поле в 
терминах другого поля и применяет к 
ней агрегатную функцию.
Order by 
Distinct  
Where
Having
Group by 

Group by ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

622 Выберите вариант, который является 
названием типа данных:
Символьный 
Числовой 
Дата-время 
Строковый 
Все варианты верные

Все варианты верные ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

623 Среди предложенных названий 
выберите то, которое является 
названием агрегатной функции:
COUNT 
SUM
AVG
MAX 
MIN 
Все варианты верные

Все варианты верные ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

624 Комплекс языковых и программных 
средств, предназначенный для 
создания, ведения и совместного 
использования БД многими 
пользователями - это
СУБД 
База данных 
Словарь данных  
Вычислительная система 
Информационная система

СУБД ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



625 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор.

Какие ресурсы могут быть 
ограничены в модели 
производственной системы?
а) Трудовые ресурсы
б) Финансовые ресурсы
в) Природные ресурсы
г) Временные ресурсы
д) Информационные ресурсы

а) Трудовые ресурсы
б) Финансовые 
ресурсы
в) Природные 
ресурсы
г) Временные 
ресурсы

Дополнительное 
обоснование: 
Модели 
производственной 
системы включают 
ограничения по 
использованию 
трудовых, 
финансовых, 
природных и 
временных ресурсов, 
что отражает 
реальные 
производственные 
условия и позволяет 
оптимизировать 
процесс 
производства. 
Трудовые ресурсы 
включают 
количество 
работников и их 
квалификацию, что 
влияет на 
производительность 
и эффективность 
работы. Финансовые 
ресурсы охватывают 
доступный капитал и 
денежные средства, 
необходимые для 
финансирования 
производственных 
процессов и 
инвестиций. 
Природные ресурсы 
включают земельные 
участки, воду, сырье 
и другие материалы, 
которые 
используются в 
производстве. 
Временные ресурсы 
относятся к 
доступному времени 
для выполнения 
производственных 
задач и срокам 
выполнения заказов.

ОПК-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



626 Выберите характеристики, которые 
описывают производственную 
функцию Кобба-Дугласа.

Какие из следующих утверждений 
верно характеризуют 
производственную функцию 
Кобба-Дугласа?

A) Зависит только от одного ресурса.
B) Включает коэффициенты 
эластичности по труду и капиталу.
C) Представлена как 
мультипликативная функция 
ресурсов.
D) Использует линейную зависимость 
между ресурсами.

B) Включает 
коэффициенты 
эластичности по 
труду и капиталу.
C) Представлена как 
мультипликативная 
функция ресурсов.

Дополнительное 
обоснование: 
Функция 
Кобба-Дугласа 
представляет собой 
мультипликативную 
модель, где объем 
производства 
определяется как 
произведение 
мощностей ресурсов, 
каждый из которых 
возводится в степень, 
равную его 
коэффициенту 
эластичности. Это 
позволяет 
моделировать 
влияние каждого 
ресурса на объем 
производства, 
учитывая его 
уникальный вклад.

ОПК-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



627 Какие методы можно использовать 
для оценки параметров 
производственной функции?

Выберите все подходящие методы для 
оценки параметров производственной 
функции:

A) Регрессионный анализ
B) Корреляционный анализ
C) Факторный анализ
D) Экспериментальное 
моделирование

A) Регрессионный 
анализ
B) Корреляционный 
анализ

Дополнительное 
обоснование: 
Регрессионный и 
корреляционный 
анализы являются 
ключевыми 
статистическими 
методами для 
определения 
взаимосвязей и 
взаимозависимостей 
между переменными. 
Они позволяют 
оценить, как 
изменения в одном 
или нескольких 
ресурсах влияют на 
объем производства, 
что критически 
важно для точной 
спецификации 
производственной 
функции.

ОПК-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

628 Этапы разработки имитационной 
модели начинаются с ...

1) Постановки цели исследования.
2) Подготовки данных для модели.
3) Верификации модели.
4) Валидации модели.
5) Проведения эксперимента.

1   2   3   4   5 ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

629 Принципы аналогии при 
моделировании предполагают оценку 
свойств, начиная с...
1) Оценки аналогичных свойств 
модели и оригинала.
2) Выделения значимых 
характеристик.
3) Сопоставления с реальными 
объектами.
4) Проведения мысленных 
экспериментов.
5) Анализа результатов.

4   1   2   3   5 ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



630 Моделирование применяется не 
только для изучения, но также для...

1) разработки теорий.
2) экспериментирования без реальных 
последствий.
3) оптимизации процессов.
4) обучения и образовательных целей.
5) понимания реальных процессов.

5   1   2   3   4 ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

631 При выборе модели для 
экономических процессов важно 
учитывать ...

1) Способность модели 
воспроизводить основные 
закономерности.
2) Простоту и понятность модели.
3) Возможность изменения 
параметров модели.
4) Адекватность отражения 
экономической реальности.
5) Возможность многократного 
использования для различных 
экспериментов.

1   4   2   3   5 ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

632 Физическое моделирование включает 
использование материалов, которые…

1) Определяют параметры оригинала, 
которые необходимо сохранить.
2) Используются для изготовления 
модели.
3) Применяются для проведения 
экспериментов на модели.
4) Анализируют сходство физических 
свойств оригинала и модели.
5) Подбирают для соответствия 
физической природе оригинала.

1   5   2   3   4 ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

633 Разработка знаковой модели 
начинается с…
1) Создания символов или кодов, 
представляющих элементы 
оригинала.
2) Валидации для подтверждения 
адекватности модели.
3) Использования модели для 
решения задач.
4) Построения модели на основе 
теоретических расчетов.
5) Применения математических 
формул для описания модели.

4   5   1   2   3 ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



634 Какое ограничение необходимо 
ввести, чтобы обеспечить, что склад 2 
не будет перегружен более чем на 50 
единиц продукции?

Записать в математическом виде 
ограничение, которое должно быть 
выполнено.
Исходная информация.
Компания имеет 3 склада и 3 
магазина. Необходимо доставить 
продукцию со складов в магазины. 
Максимальная вместимость одного из 
складов — 50 единиц продукции. 
Транспортные расходы (в тыс. руб.) 
на доставку продукции от каждого 
склада в каждый магазин 
представлены следующим образом:
Склад 1: магазин 1 — 4 тыс. руб., 
магазин 2 — 8 тыс. руб., магазин 3 — 
5 тыс. руб.
Склад 2: магазин 1 — 6 тыс. руб., 
магазин 2 — 7 тыс. руб., магазин 3 — 
3 тыс. руб.
Склад 3: магазин 1 — 5 тыс. руб., 
магазин 2 — 9 тыс. руб., магазин 3 — 
4 тыс. руб.

x21 + x22 + x23 ≤50

xij – количество 
продукции, 
доставляемой со 
склада i в магазин j.
X21, x22, x23 
представляют 
количество 
продукции, 
доставляемой со 
склада 2 в магазины 
1, 2 и 3 
соответственно. 
Ограничение 
x21+x22+x23≤50 
гарантирует, что 
склад 2 не будет 
перегружен более 
чем на 50 единиц 
продукции.
Целью данного 
ограничения 
является соблюдение 
максимально 
допустимой загрузки 
склада, что 
необходимо для 
эффективного 
управления 
складскими запасами 
и предотвращения 
логистических 
проблем.

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



635 Какое ограничение необходимо 
ввести, чтобы обеспечить, что не 
более 60% общего бюджета 
инвестиций будет вложено в 1 
проект?

Записать в математическом виде 
ограничение, которое должно быть 
выполнено.
Компания рассматривает три 
инвестиционных проекта. Общий 
бюджет для инвестиций составляет 
100 миллионов рублей. Необходимо 
распределить инвестиции таким 
образом, чтобы ни один из проектов 
не получил более 60% от общего 
бюджета. Ожидаемая прибыль от 
каждого проекта представлена 
следующим образом:
Проект 1: ожидаемая прибыль — 20%
Проект 2: ожидаемая прибыль — 25%
Проект 3: ожидаемая прибыль — 30%

x1 ≤ 0,6⋅(x1 + x2 + 
x3)

X1, x2, x3 — сумма 
инвестиций в 
проекты 1, 2 и 3 
соответственно.
Ограничение x1 ≤ 
0,6⋅(x1+x2+x3) 
гарантирует, что не 
более 60% общего 
бюджета инвестиций 
будет вложено в 
проект 1.
Цель данного 
ограничения — 
обеспечить 
сбалансированное 
распределение 
бюджета, снижая 
риск концентрации 
инвестиций в одном 
проекте и 
способствуя 
диверсификации 
портфеля.

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

636 Рассчитайте показатель.
На основе данных об объеме 
хранимых данных до и после 
перехода на цифровую систему 
документооборота, оцените 
процентное увеличение емкости 
хранения. Исходный объем данных 
составлял 100 ГБ, после перехода — 
150 ГБ.

Процентное 
увеличение емкости 
хранения данных 
после перехода на 
цифровую систему 
документооборота 
составляет 50%. Это 
рассчитывается на 
основе увеличения 
объема хранимых 
данных с 100 ГБ до 
150 ГБ. Увеличение 
емкости хранения 
демонстрирует 
значительное 
улучшение в 
возможностях 
хранения данных, 
что может 
способствовать 
лучшей обработке и 
анализу большего 
количества 
информации.

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



637 Прочитайте задание и установите 
последовательность.
Укажите последовательность этапов 
жизненного цикла информации
А. новые потоки переносят 
информацию к другим накопителям 
данных или внешним сущностям — 
потребителям информации
Б. потоки данных переносят 
информацию к подсистемам
В. источники информации порождают 
информационные потоки
Г. процессы преобразуют 
информацию и порождают новые 
потоки

1   2   3   4
в   б   г   а

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

638 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие норм и 
нормативов, применяемых в процессе 
планирования:
1. по сфере распространения 
2. по методам установления
3. по форме выражения своих 
значений
4. по степени детализации нормативы

а) нормативы межотраслевые, 
отраслевые, 
внутрипроизводственные, а также 
международные, республиканские, 
федеральные, региональные, 
муниципальные или местные
б) нормативы научно обоснованные, 
расчетно-аналитические, 
экспериментальные, 
аналитически-исследовательские, 
отчетно-статистические
в) табличные, графические и 
аналитические нормативы
г) индивидуальные и групповые, 
дифференцированные и укрупненные, 
частные и общие, 
специфицированные и сводные 
нормативы

1   2   3   4
а   б   в   г

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



639 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в нормо-часах.
Рассчитайте трудоемкость 
производственной программы.
Исходная информация следующая.
Норма времени на обработку изделия 
А составляет 1,2 нормо-час.
Количество изделий А составляет 
10000 шт.
Норма времени на обработку изделия 
Б составляет 0,5 нормо-час.
Количество изделий Б составляет 
20000 шт.

22000 нормо-час.
    
(1,2*10000)+(0,5*200
00)=22000 
нормо-час.

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

640 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие методов 
измерения общего объема и 
показателя выработки продукции.
1. натуральный
2. условно-натуральный
3. трудовой
4. стоимостный
а) использует показатели, 
выраженные в физических единицах 
измерения (штуки, тонны, литры, 
кубические метры и т.п.), которые 
наиболее точно и естественно 
характеризуют объем производства и 
производительность труда в отрасли, 
на предприятии, у отдельного 
хозяйствующего субъекта при 
условии, что осуществляется 
производство одного вида продукции 
(работ, услуг)
б) используется при производстве 
однородной, но различающейся 
какими-то параметрами (качеством, 
трудоемкостью, долговечностью, 
полезным содержанием основного 
вещества и т.п.) продукции 
(применяются переводные 
коэффициенты)
в) основан на использовании для 
характеристики объема производства 
и производительности труда норм 
трудовых затрат
г) объемы всех видов произведенной 
продукции, работ и услуг выражаются 
в денежных единицах, что делает их 
сопоставимыми и сводимыми в один 
общий показатель

1   2   3   4
а   б   в   г

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



641 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Рассчитайте заработную плату 
рабочего по системе нормированного 
времени.
Исходная информация следующая.
Рабочий изготовил за месяц 350 
деталей. 
Норма времени на обработку одной 
детали – 0,6 нормо-ч.
Часовая тарифная ставка разряда 
выполняемой работы – 30 руб.

6300 рублей.
(350*0,6)*30=6300 
рублей

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

642 . Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие норм и 
нормативов, применяемых в процессе 
планирования:
1. по видам ресурсов
2. по времени действия
3. по сфере распространения
4. по методам установления 
а) нормативы и нормы, регулирующие 
величину затрат средств 
производства, предметов труда, 
рабочей силы на изготовление 
единицы продукции, выполнение 
работы или оказание услуги
б) нормативы перспективные, 
годовые и текущие, 
условно-постоянные и временные, 
разовые и сезонные 
в) нормативы межотраслевые, 
отраслевые, 
внутрипроизводственные, а также 
международные, республиканские, 
федеральные, региональные, 
муниципальные или местные 
г) нормативы научно обоснованные, 
расчетно-аналитические, 
экспериментальные, 
аналитически-исследовательские, 
отчетно-статистические

1   2   3   4
а   б   в   г

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



643 Сопоставьте этапы жизненного цикла 
реинжиниринга бизнес-процессов с 
их описанием:
A. Анализ
B. Проектирование
C. Внедрение 
Описания:
1 Разработка нового дизайна 
бизнес-процессов, основанного на 
результатах анализа и учитывающего 
ожидаемые улучшения.
2 Выявление проблемных областей и 
возможностей для улучшения в 
текущих бизнес-процессах.
3 Переход к новым процессам и 
системам, обучение персонала и 
проведение измерений изменений.

A - 2, B - 1, C - 3 ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

644 Какой инструмент предназначен для 
моделирования и оптимизации 
бизнес-процессов? 
A. ERP-система
B. BPMN (Business Process Model and 
Notation)
C. CRM-система 

B. BPMN (Business 
Process Model and 
Notation)

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

645 Расположите в правильном порядке 
этапы реинжиниринга 
бизнес-процессов:
A. Оценка результатов и 
корректировка
B. Анализ текущих процессов
C. Проектирование новых процессов
D. Внедрение изменений

B - C - D - A ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

646 Сопоставьте типы изменений 
бизнес-процессов с их описанием: 
A. Краткосрочные изменения
B. Стратегические изменения
C. Тактические изменения 
Описания:
1 Основные изменения в стратегии и 
долгосрочных целях организации.
2 Модификация процессов для 
достижения оперативных результатов 
без затрагивания стратегии.
3 Временные изменения, часто 
связанные с развитием отдельных 
бизнес-процессов.

A - 3, 
B - 1,
C - 2

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

647 Какая из стратегий является 
центральной идеей реинжиниринга 
бизнес-процессов?
A. Отказ от технологий
B. Сокращение персонала
C. Переосмысление и радикальное 
изменение процессов 

C. Переосмысление 
и радикальное 
изменение процессов

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



648 Расположите в правильном порядке 
этапы управления изменениями в 
организации:
A. Планирование изменений
B. Включение сотрудников
C. Внедрение изменений
D. Оценка эффективности 

A - B - C - D ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

649 Какой механизм является важным для 
эффективной реализации 
реинжиниринга бизнес-процессов? 
A. Система мотивации сотрудников
B. Документирование всех процессов
C. Активное участие руководства 

C. Активное участие 
руководства

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

650 Под организацией в теории 
организационного проектирования 
понимают:
а) группу людей, объединенных 
общей целью 
б) целостную систему элементов, 
объединенных функциональными 
связями друг с другом
в) уровень выполнения поставленных 
целей деятельности предприятия
г) создание востребованных 
продуктовых инноваций

Б
Организационное 
проектирование 
направлено на 
разработку проекта 
организации как 
целостной системы 
связанных друг с 
другом элементов

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

651 Под бизнес-процессом понимают:
а) этап организационного 
проектирования, на котором 
принимается решение по реализации 
разработанного проекта
б) последовательность операций, 
направленных на преобразование 
имеющихся ресурсов в конечный 
продукт
в) завершающий этап жизненного 
цикла инновационного продукта
г) этап жизненного цикла продукта, 
требующий наибольших затрат 
финансовых и материальных 
ресурсов

Б
Бизнес-процессом 
следует считать 
последовательность 
научно-технических, 
производственных, 
коммерческих, 
управленческих и 
других действий по 
созданию конечного 
продукта

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



652 Под иерархией в организационной 
структуре управления следует 
понимать:
а) систему подчинения нижестоящих 
звеньев и уровней вышестоящим 
б) систему взаимодействия 
руководителей и специалистов по 
функциональным связям
в) систему распределения 
ответственности между звеньями 
одного уровня 
г) систему поощрения и мотивации 
сотрудников подразделений

А
Организационная 
структура 
управления 
представляет собой 
распределение прав, 
обязанностей и 
ответственности 
между различными 
подразделениям и 
сотрудниками 
компании. Их 
взаимоотношения 
друг с другом по 
различным уровням 
структуры 
определяются 
системой иерархии 

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

653 Под организационной структурой 
управления понимается: 
а) формализованная описательная 
схема распределения задач, 
полномочий и обязанностей в 
организации
б) соотношение отраслей организации 
по объемам товарной продукции
в) уровень развития человеческого 
капитала и организационной 
культуры
г) соотношение групп работников 
организации по профессиональным 
характеристикам

А
Организационная 
структура 
управления 
представляет собой 
графическую схему, 
в которой наглядно 
показано 
распределение задач, 
прав, обязанностей и 
ответственности 
между 
подразделениями и 
сотрудниками, в том 
числе их подчинение 
друг другу.

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



654 При выполнении организационного 
проектирования должны быть 
решены следующие задачи:
а) определен состав элементов 
системы организации и место 
каждого элемента в этой системе
б) выполнены поставки основных 
производственных ресурсов
в) определен характер связей между 
элементами системы
г) разработаны бизнес-процессы, 
протекающие в системе

А В Г
Организационное 
проектирование 
предполагает 
разработку 
организационного 
проекта нового или 
проекта 
реорганизации 
действующего 
предприятия. Для 
этого необходимо 
определиться со 
структурой 
предприятия, ее 
элементами, 
установить связи 
между ними, 
разработать 
основные 
бизнес-процессы. 
При этом 
выполнения 
реальных поставок 
каких-либо ресурсов 
само 
организационное 
проектирование не 
предусматривает.

ПК-П1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

655 В организационной структуре 
управления выделяют следующие 
элементы:
а) звено
б) уровень
в) связь
г) вершина

А Б В
Организационная 
структура 
управления 
представляет собой 
графическую схему, 
в которой звенья 
управления 
размещаются по 
уровням и связаны 
друг с другом 
линейными или 
функциональными 
связями. Такого 
элемента, как 
вершина при этом не 
используется

ПК-П1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

656 Впишите пропущенное 
словосочетание
В схеме организационной структуры 
…. показывает отношение 
подчинения между различными 
уровнями 

линейная связь
Эти связи являются 
вертикальными и 
показывают 
взаимоотношения 
подразделений и 
сотрудников в 
системе иерархии 
предприятия 

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



657 Впишите пропущенное 
словосочетание
В схеме организационной структуры 
… показывает взаимодействие между 
равными в иерархии 
подразделениями или сотрудниками

функциональная 
связь
Эти связи являются 
горизонтальными и 
устанавливаются 
между сотрудниками 
одного или 
несколько 
функциональных 
подразделений без 
обязательного 
распределения их по 
системе иерархии 

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

658 Установите соответствие между 
типами подразделений и цветами, 
которые рекомендуется применять 
для их обозначения в схеме 
организационной структуры. 
Тип подразделения:
1 Центры получения прибыли
2 Производство продукции для 
внутреннего потребления с прибылью
3 Предоставление товаров и услуг 
внутри организации в условиях 
нулевой прибыли
4 Центры издержек
Цвета
А Зеленый
Б Голубой
В Желтый
Г Красный

1   2   3   4
А   Б   В   Г

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



659 Процессный подход к 
организационному проектированию 
отличается от функционального 
следующим:
а) при нем организация 
департаментизируется в строгом 
соответствии с функциями 
подразделений
б) при процессном подходе 
управление стоится по 
бизнес-процессам, а не 
функциональным подразделениям 
в) процессный подход обеспечивает 
наиболее высокую специализацию 
труда
г) процессный подход больше 
ориентирован на качество конечного 
продукта

Б Г
Процессный и 
функциональный 
подходы имеют 
значительные 
отличия. При 
функциональном 
подходе в 
организации 
создаются 
специализированных 
подразделения для 
решения достаточно 
узких задач. В таких 
подразделениях 
можно добиваться 
высокой 
специализации и 
производительности 
труда. Но 
взаимодействие 
между ними 
организуется 
недостаточно 
хорошо, что 
отрицательно 
сказывается на 
работе предприятия 
в целом и качестве 
продукции. 
Процессный подход 
устраняет эти 
недостатки. Для 
этого управление 
строится по 
бизнес-процессам, в 
которых особенное 
внимание уделяется 
качеству конечной 
продукции

ПК-П1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



660 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Установите соответствие 
обозначенных расчетных формул 
видам прибыли: 
1. Валовая прибыль
2. Прибыль от реализации
3. Прибыль до налогообложения
4. Чистая прибыль

а) разница между выручкой от продаж 
и себестоимостью проданных 
товаров, работ, услуг
б) разница между валовой прибылью 
и коммерческими и управленческими 
расходами 
в) разница между прибылью от 
реализации и сальдо прочих доходов 
и расходов
г) разница между прибылью до 
налогообложения и текущим налогом 
на прибыль

1   2   3   4
а   б   в   г

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

661 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Распределите активы по убыванию 
ликвидности(сначала наиболее 
ликвидные, затем менее ликвидные 
активы): 
а) внеоборотные активы; 
б) товарные и материальные запасы; 
в) денежные средства; 
г) дебиторская задолженность:

1   2   3   4
в   г   б   а

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

662 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Для определения типа финансовой 
устойчивости следует сравнить:
а)  собственный капитал с заемным 
капиталом
б)  оборотные активы с 
краткосрочными обязательствами
в)  запасы с источниками их 
формирования
г)  нет верного ответа

Запасы с 
источниками их 
формирования
Тип финансовой 
устойчивости 
определяется, исходя 
из излищка или 
недостатка средств 
для формирования 
запасов

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



663 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Выберите оптимальный вариант 
пояснения сложившейся ситуации: в 
составе источников финансирования 
имущества организации 65% 
приходится на собственный капитал, 
это свидетельствует:
а) о значительной доле отвлечения 
собственных средств организации из 
непосредственного оборота
б) об укреплении 
материально-технической 
оснащенности организации
в) о достаточно высокой степени 
независимости от внешних 
источников финансирования
г) о достаточно низкой доле в составе 
источников финансирования 
имущества краткосрочных 
финансовых обязательств

О достаточно 
высокой степени 
независимости от 
внешних источников 
финансирования
Превышение 
собственного 
капитала свыше 50 % 
по отношению к 
итогу баланса 
указывает на 
достаточную 
финансовую 
устойчивость

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

664 Рассчитайте показатель
1. Определите коэффициент текущей 
ликвидности на основе следующих 
данных: дебиторская задолженность - 
7 000 тыс. руб., краткосрочные 
финансовые вложения - 600 тыс. руб., 
денежные средства - 400 тыс. руб., 
запасы 13000 тыс. руб. краткосрочные 
обязательства, принимаемые к 
расчету - 10 000 тыс. руб.:
а)  0,7 
б)  2,1
в)  7,6
г)  нет верного ответа

2,1
Коэффициент 
текущей 
ликвидности равен 
отношению всех 
оборотных активов к 
краткосрочным 
обязательствам.
(7000+600+400+1300
0)/10000=2,1

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

665 Рассчитайте показатель
Определите величину наиболее 
ликвидных активов на основе 
следующих данных: денежные 
средства - 80 тыс. руб., краткосрочные 
финансовые вложения - 75 тыс. руб., 
долгосрочные финансовые вложения - 
150 тыс. руб.:
а)  305 тыс. руб.
б)  225 тыс. руб.
в)  80 тыс. руб.
г)  155 тыс. руб.

155
К наиболее 
активным активам 
относятся денежные 
средства и 
краткосрочные 
финансовые 
вложения
80+75=155

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



666 Сопоставьте этапы изменения 
бизнес-процессов с их описанием: 
A. Подготовка
B. Разработка
C. Распространение Описания:
1 Выработка детальных планов и 
методик внедрения новых процессов.
2 Обучение сотрудников и запуск 
изменений в ограниченной среде для 
проверки эффективности.
3 Подготовка организации к 
изменениям, включающая анализ 
текущих процессов и целей 
реинжиниринга.

A - 3, B - 1, C - 2 ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

667 Укажите последовательность шагов 
проведения преобразований 
бизнес-процессов в рамках 
реинжиниринга
 A. Определение целей и оценка 
результатов
B. Анализ текущих процессов
C. Разработка новых процессов
D. Внедрение изменений 

B - A - C - D ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

668 Сопоставьте основные риски при 
реинжиниринге бизнес-процессов с 
их описанием:
A. Риск некомпетентности персонала
B. Риск потери клиентов
C. Риск возникновения проблем в 
работе систем
Описания:
1 Невозможность справиться с 
новыми процессами из-за 
недостаточной квалификации 
сотрудников.
2 Возможное недовольство клиентов 
изменениями, что приведет к потере 
клиентской базы.
3 Возможные технические сложности 
при обновлении систем и 
программного обеспечения.

A - 1, B - 2, C - 3 ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



669 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполните в 
таблице.
1   2   3
        

Соответствие вида деятельности 
предприятия его общепризнанному 
выражению
1.  продукцию
2.  услуги 
3.  работы
а) производят
б) выполняют
в) оказывают

1   2   3
а   в   б

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

670 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполните в 
таблице.

1   2   3
        

Что представляют собой
1.  Совокупный продукт
2.  Средний продукт
3.  Предельный продукт

а) изменение величины совокупного 
продукта за счет дополнительной 
единицы переменного фактора 
б) количество продукции в расчете на 
единицу переменного фактора
в) общее количество продукции 
произведенное за данное время

1   2   3
в   б   а

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

671 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте выбор
Определите как называется 
показатель, отражающий отношение 
выручки к средней за период 
стоимости активов:
а) покрытия долгосрочных 
обязательств
б) оборачиваемости активов
в) финансовой устойчивости
г) текущей ликвидности

оборачиваемости 
активов.
Оборачиваемость 
активов показывает, 
с какой скоростью 
компания полностью 
использует актив

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



672 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Первоначальная стоимость станка 
100000 руб., срок службы 5 лет. 
Определить годовую величину 
амортизационных отчислений 
линейным способом и способом 
списания по сумме чисел лет срока 
полезного использования.

20000 руб.
100000/5=20000 руб.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

673 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Определите первоначальную 
стоимость станка при постановке на 
баланс предприятия.
Цена 230000 руб.
Транспортные расходы 16000 руб.
Монтаж станка, пусконаладочные 
работы 5% от стоимости станка.

257500 руб.
230000*1,05+16000=
257500 руб.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

674 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполните в 
таблице.

1   2   3   4
            

Установите соответствие условий 
формирования прибыли
1.  валовая прибыль 
2.  прибыль от продаж
3.  прибыль до налогообложения
4.  чистая прибыль

а) разница между выручкой и 
себестоимостью продаж
в) прибыль от продаж плюс прочие 
доходы минус прочие расходы
г) разница между прибылью до 
налогообложения и налоговыми 
обязательствами 
б) разница между выручкой и полной 
себестоимостью

1   2   3   4
а   в   г   б

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

675 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в процентах. Значен ие 
округлите до десятых долей
Определите рентабельность продаж 
овсяного напитка
Выручка составила 890 тыс. руб.
Полная себестоимость 679 тыс. руб.

23,7%
(890-679)/890*100=2
3,7%

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



676 Прочитайте задание и укажите 
правильную последовательность
Установите последовательность 
этапов цикла управления ("Цикл 
Дёминга):
А Проверка, контроль
Б Планирование
В Исполнение
Г Управленческое воздействие, 
корректировка

1-Б
2-В
3-А
4-Г

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

677 Установите последовательность 
действий на этапе планирования
Установите последовательность 
действий на примере процесса 
"Исполнение заявок клиентов на 
выполнение работ по монтажу 
оборудования" на этапе 
Планирования:
А Включение ожидаемых платежей 
по заявкам клинтов в платежный 
календарь
Б Составление календарного графика 
выполнения работ по монтажу
В Определение необходимых 
материалов для монтажа 
оборудования, планирование их 
отгрузки со склада
Г Планирование рабочего времени 
исполнителей-монтажников

1-Б
2-В
3-Г
4-А

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

678 Выберите из представленных 
вариантов правильный ответ
Документ "Заказ покупателя" 
предназначен для:
А. Регистрации намерения покупателя 
приобрести продукцию, товары, 
работы, услуги
Б. Оформления отгрузки продукции, 
товаров, работ, услуг покупателю.
В. Регистрация нового договора с 
покупателем
Г. Отражения сделки по операциям 
планирования и учету сервисных 
работ и услуг

А. Регистрация 
немерения 
покупателя 
приобрести 
продукцию, товары, 
работы, услуги

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



679 Выберите из списка наименование 
документов, соответствующих факту 
хозяйственной деятельности (два 
правильных ответа)
Количество товара, которое осталось 
отгрузить по заказу покупателя, 
можно увидеть в:
А.  Отчете "Заказы покупателе" в 
графе "Заказано"
Б.  Отчете "Анализ заказа покупателя" 
в графе "Осталось обеспечить"
В.  Отчете "Анализ заказа 
покупателя" в графе "Осталось 
отгрузить"
Г.  Документе "Заказ покупателя", 
нажав на кнопку "Показать остатки и 
резервы"

В.  Отчете "Анализ 
заказа покупателя" в 
графе "Осталось 
отгрузить"
Г.  Документе "Заказ 
покупателя", нажав 
на кнопку "Показать 
остатки и резервы"

ПК-П2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

680 Укажите по каким параметрам 
автоматически будет расчитана 
стоимость доставки клиенту. 
Выберите два правильных ответа из 
предложенных
Для атоматического расчета 
стоимости доставки могут быть 
использованы параметры:
А. Вес заказа, объем заказа
Б. Город доставки, время доставки
В. Сегмент покпателя, тег покупателя
Г. Характеристика покупателя.

А. Вес заказа, объем 
заказа
Б. Город доставки, 
время доставки

ПК-П2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

681 Укажите наименование объекта 
ситемы
Группы номенклатурных позиций, 
схожие по своим свойствам и 
характеристикам это:

Категории ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

682 Выберите из предложенных 
вариантов формулировку 
определяющую предназначение 
документа
Документ "Распределение затрат" 
предназначен для:
А. Включения 
административно-хозяйственных 
коммерческих расходов в 
себестоимость заказов покупателей
Б. Распределения нематериальных 
затрат
В. Отнесения прямых 
распределяемых затрат на 
себестоимость выпуска
Г. Распределения 
общепроизводственных расходов на 
выпущенную продукцию

В. Отнесения 
прямых 
распределяемых 
затрат на 
себестоимость 
выпуска

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



683 Ответ на вопрос представьте в виде 
текста с указанием раздела, в котором 
делается соответствующая настройка
Способ распределения косвенных 
затрат устанавливается в разделе:

План счетов ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

684 Выберите из предложенных 
вариантов название отчета
Из какого отчета можно оперативно 
можно оперативно получать данные о 
прибыли (убытке) до проведения 
документа "Закрытие месяцв"
А. Прибыли и убытки
Б. Финансовый результат
В. Доходы и расходы
Г. Валовая прибыль

В. Доходы и расходы ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

685 Какие действия необходимо 
совершить для получения данных о 
прибыли (убытке). Выберите 
правильный ответ из предложенных
Для получения данных о прибыли 
(убытке) в разрезе заказов 
покупателей , с учетом всех расходов 
формируется документ:
А. Отчет "Финансовый результат" 
после проведения документа 
"Закрытие месяца"
Б. Отчет "Финансовый результат", 
при этом предварительное 
проведение документа "Закрытие 
месяца" не обязательно
В Отчет  "Доходы и расходы", при 
этом предварительное проведение 
документа "Закрытие месяца" не 
обязательно
Г. Отчет "Доходы и расходы" после 
проведения документа "Закрытие 
месяца"

А. Отчет 
"Финансовый 
результат" после 
проведения 
документа "Закрытие 
месяца"

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

686 Выберите из списка наименование 
документов, соответствующих факту 
хозяйственной деятельности (два 
правильных ответа)
Заработная плата может быть 
начислена исполнителям работ 
документом:
А. "Заказ-наряд" на дату документа
Б. "Заказ-наряд, на дату указанную в 
реквизите "Старт"
В. "Заказ-наряд" на дату, указанную в 
реквизите "Финиш"
Г.  "Начисление зарплаты"

В. "Заказ-наряд" на 
дату, указанную в 
реквизите "Финиш"

ПК-П2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



687 Выберите из представленных 
правильный ответ
Значения КТУ сотрудников, 
указанные в документе "Сдельный 
наряд" в табличной части "Состав 
бригады" влияют на:
А. Величину общего фонда оплаты 
труда по наряду
Б. Размер начисления каждого 
сотрудника
В. Количество-нормо часов каждого 
сотрудника
Г. Не влияю, значения указываются 
справочно

Б. Размер начисления 
каждого сотрудника

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

688 Укажите правильное действие для 
ситуации
Для просмотра актуального списка 
плановых начислений сотрудника 
необходимо:
А. Открыть приказ о приеме на 
работу сотрудника
Б. Открыть справочник "Виды 
начислений и удержаний" в поле 
отбора выбрать нужного сотрудника
В. Открыть карточку сотрудника, 
далее перейти по ссылке "Начисления 
и удержания"

В. Открыть карточку 
сотрудника, далее 
перейти по ссылке 
"Начисления и 
удержания"

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

689 Рассчитайте показатель
Собственный капитал, согласно 
данным Бухгалтерского баланса 
составил 300 тыс. руб., долгосрочные 
обязательства – 100 тыс. руб., 
краткосрочные обязательства – 400 
тыс. руб. Коэффициент финансовой 
устойчивости равен:
а)  0,375
б)  0,500
в)  1,000 

Коэффициент 
финансовой 
устойчивости 
рассчитывается как 
отношение 
собственного 
капитала и 
долгосрочных 
обязательств к итогу 
баланса.
(300+100)/(300+100+
400)=0,5

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

690 Рассчитайте показатель
Согласно данным Бухгалтерского 
баланса, собственный капитал 
составил 300 тыс. руб., долгосрочные 
обязательства – 100 тыс. руб., 
краткосрочные обязательства – 200 
тыс. руб. Коэффициент автономии 
(независимости) равен:
а)  0,500
б)  1,000
в)  0,667
г)  1,500

Коэффициент 
автономии 
рассчитывается как 
отношение 
собственного 
капитала к итогу 
баланса.
300/(300+100+200)=0
,5

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



691 Рассчитайте показатель
Если постоянные издержки 20000 
руб. а маржинальный доход от одного 
изделия 5 руб. то точка 
безубыточности соответствует:
а)  1500 шт.
б)  4000 шт.
в)  20000 шт.
г)  нет верного ответа

Точка 
безубыточности в 
натуральном 
выражении 
рассчитывается как 
отношение 
постоянных 
издержек к 
маржинальному 
доходу
20000/5=4000

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

692 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Благоприятной тенденцией является:
а) превышение темпов роста активов 
над темпами роста выручки за 
анализируемый период
б) превышение темпов роста активов 
над темпами роста пассивов за 
анализируемый период
в) превышение темпов роста выручки 
над темпами роста активов за 
анализируемый период
г) превышение темпов роста затрат 
над темпами роста выручки за 
анализируемый период

Превышение темпов 
роста выручки над 
темпами роста 
активов за 
анализируемый 
период
Превышение темпов 
роста выручки над 
темпами роста 
активов указывает на 
эффективное 
использование 
имущества 
организации

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

693 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
С ростом величины собственного 
оборотного капитала риск потери 
финансовой устойчивости 
организации:
а)  увеличивается
б)  уменьшается
в)  остается на прежнем уровне
г)  может остаться неизменным или 
увеличиться

Уменьшается
Наличие в 
организации 
собственных 
оборотных средств 
является одним из 
признаков 
финансовой 
устойчивости 
организации. 
Соответственно рост 
собственных 
оборотных средств 
снижает риск потери 
финансовой 
устойчивости

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



694 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Значение коэффициента текущей 
ликвидности снизилось в конце 
отчетного периода по сравнению с 
началом с 1,8 до 1,4 вследствие:
а)  относительного уменьшения доли 
долгосрочных обязательств 
предприятия
б)  относительного увеличения доли 
долгосрочных обязательств 
предприятия
в)  повышения доли краткосрочных 
обязательств предприятия
г)  снижения доли краткосрочных 
обязательств предприятия

Повышения доли 
краткосрочных 
обязательств 
предприятия
Коэффициент 
текущей 
ликвидности 
рассчитывается как 
отношение 
оборотных активов к 
краткосчрочным 
обязательствам, 
соответственно, рост 
краткосрочных 
обязательств 
приводит к 
снижению значения 
данного 
коэффициента.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

695 Ограниченность рыночных 
механизмов для создания и 
распространения инновации 
заключается в следующем:
а) конкурентное давление со стороны 
иностранных компаний
б) некоммерческий характер 
фундаментальных НИР
в) значительная потребность в 
инвестициях при разработке 
масштабных инноваций, 
превышающая возможности 
отдельных хозяйствующих субъектов
г) высокий уровень неопределенности 
и финансового риска

Б В Г
Рыночные 
механизмы имеют 
объективные 
ограничения для 
распространения 
инноваций, которые 
преодолевать 
отдельным 
компаниям без 
государственной 
помощи сложно. В 
частности, к ним 
следует относить 
некоммерческий 
характер 
фундаментальных 
исследований на 
ранних этапах 
инновационного 
цикла, потребность в 
значительных 
инвестициях и 
рынках сбыта 
инновационной 
продукции, высокий 
уровень риска. 

ПК-П2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



696 Установите функции 
государственного регулирования АПК 
и их содержания
Функции
1. Аккумулирующая
2. Координирующая
3. Стимулирующая
4. Правового обеспечения
5. Кадрового обеспечения
Содержание
А Концентрация финансовых, 
материальных, интеллектуальных и 
иных ресурсов, необходимых для 
развития АПК
Б Определение общих стратегических 
ориентиров 
В Поощрение конкуренции, 
предоставлении различных субсидий 
и льгот участникам АПК
Г Государственная защита прав 
интеллектуальной и промышленной 
собственности
Д Разработка профильных программ 
обучения в вузах

1   2   3   4   5
А   Б   В   Г   Д

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

697 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Установите соответствие между 
финансовым коэффициентом и его 
методикой расчета:
1. Коэффициент финансовой 
независимости 
2. Коэффициент текущей 
ликвидности  
3. Коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными 
средствами    
4. Коэффициент оборачиваемости 
оборотных активов    
а). соотношение текущих активов и 
текущих обязательств
б). соотношение собственного 
капитала и валюты баланса
в) соотношение выручки и оборотных 
активов
г) соотношение собственных 
оборотных средств и оборотных 
активов

1   2   3   4
б   а   г   в

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



698 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Установите соответствие между 
представленными финансовыми 
показателями и направлением анализа 
финансового состояния:
1. Показатели платежеспособности
2. Показатели финансовой 
устойчивости
3. Показатели деловой активности
4. Показатели доходности 
деятельности
А. рентабельность продаж, 
рентабельность собственного 
капитала
Б. коэффициент оборачиваемости 
собственного капитала, коэффициент 
ресурсоотдачи 
В. коэффициент автономии, 
коэффициент финансового рычага
Г. коэффициент текущей 
ликвидности, коэффициент 
обеспеченности собственными 
оборотными средствами

1   2   3   4
г   в   б   а

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

699 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Установите последовательность 
аналитической работы:
А) обобщение и оформление 
результатов анализа
Б) составление плана аналитической 
работы и конкретной программы 
анализа 
В) установление цели анализа и 
объема работы
Г) изучение показателей, 
характеризующих деятельность 
анализируемой организации
Д) подбор документов, проверка 
достоверности источников 
информации

1   2   3   4   5
в   б   д   г   а

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



700 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в чел.-часах.
Рассчитайте величину резервов роста 
производительности труда с 
использованием балансового метода.
Исходная информация следующая.
Предприятие по данным планового 
баланса рабочего времени должно 
было использовать на выпуск 
продукции 3000 тыс. чел.-ч. 
В действительности из-за имевших 
место потерь и непроизводительных 
затрат рабочего времени на выпуск 
продукции было использовано лишь 2 
800 тыс. чел.-ч. 
Затраты труда на тот же выпуск 
продукции при прогрессивной 
технологии составляют 2 500 тыс. 
чел.-ч. 

2500 тыс. чел.-час.

3000-2500=500 тыс. 
чел.-час.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



701 Международная торгавля
ЗАДАЧА 1 (решение)

Для ответа на первый вопрос сравним 
возможности выпуска двух стран при 
их полной специализации на 
производстве одного из товаров. 
Криштиания в этом случае может 
произвести 100 тыс. мячей или 300 
тыс. пар бутс, что превышает 
производственные возможности 
Мессилэнда (90 тыс. и 50 тыс. 
соответственно). Это означает, что 
Криштиания имеет абсолютное 
преимущество перед Мэссилэндом по 
выпуску как футбольных мячей, так и 
бутс. Мэссилэнд не имеет 
абсолютного преимущества перед 
Криштианией ни по одному, ни по 
другому товару.
Чтобы сделать вывод, по какому 
товару страны имеют сравнительное 
преимущество, нужно сопоставить 
предторговые относительные цены 
товаров. С учетом предпосылок 
рикардианской модели они же будут и 
альтернативными издержками их 
производства, при этом 
альтернативные издержки неизменны 
в любой точке линии 
производственных возможностей 
страны, что означает, что указанная 
граница производственных возможно- 
стей является прямой линией. Для 
нахождения предторговой 
относительной цены футбольного 
мяча в Криштиании необходимо 
разделить мак- симально возможный 
объем выпуска бутс на максимально 
возможный объем выпуска мячей, то 
есть 300 тыс. пар бутс на 100 тыс. 
мячей. Полу- чаем результат, что в 
этой стране 1 мяч стоит столько же, 
сколько 3 пары бутс. (Обратите 
внимание, что полученный результат 
также представляет собой тангенс 
угла наклона линии 
производственных возможностей 
Криш- тиании. Нахождение же 
соотношения между 240 тыс. бутс и 
20 тыс. мячей (эти объемы 
соответствуют производству в точке 
выпуска в условиях ав- таркии страны 
– точке А на графике ниже) дает 
совсем другой – ошибоч- ный 
результат.) Используя указанный 
алгоритм, находим предторговую 
относительную цену пары бутс в 
Криштиании, а также цены 
футбольного мяча и пары бутс в 
Мессилэнде:
Криштиания: P (мяч) = 3 P (бутсы); P 
(бутсы) = 1 P (мяч)
Мессилэнд: P (мяч) = 5 P (бутсы) ;P 
(бутсы) =1,8 P(мяч)

Далее следует сравнить 
относительные цены товаров в двух 
стра- нах. 1 мяч стоит 3 пары бутс в 
Криштиании и всего 5/9 пар бутс в 
Мес- силэнде. То есть мячи дешевле 
(в относительном выражении) именно 
в Мессилэнде, данная страна имеет по 
ним сравнительное преимуще- ство и 
будет специализироваться на их 
производстве. Сравнение отно- 
сительных цен бутс показывает, что 
они дешевле в Криштиании, именно 
она имеет по ним сравнительное 
преимущество и будет специализиро- 
ваться на их выпуске. Вступая в 
торговые отношения согласно рикар- 
дианской модели, Криштиания будет 
экспортировать бутсы в обмен на 
мячи из Мессилэнда.
Изменение мирового объема 
производства товаров рассчитываем, 
используя предпосылку о полной 
специализации стран на товарах 
своего сравнительного преимущества. 
В результате полной специализации 
Мессилэнд изготавливает 90 тыс. 
мячей, в Криштиании мячи не 
выпускаются. В ситуации же автаркии 
в Мессилэнде производилось 54 тыс. 
мя- чей, в Криштиании – 20 тыс. 
мячей. Итого находим прирост 
производства для мира в целом, 
аналогично поступаем с бутсами:
W (мячи) = 90 -(54 + 20) =16 тыс. 
мячей

Ответ:
1)  Криштиания 
имеет абсолютное 
преимущество по 
двум товарам, 
Мессилэнд не имеет 
ни по одному товару. 
Криштиания имеет 
срав- нительное 
преимущество по 
выпуску бутс и будет 
специализиро- ваться 
на производстве 
этого товара. 
Мессилэнд имеет 
сравнитель- ное 
преимущество по 
мячам и будет 
специализироваться 
на их вы- пуске.
2)  W (мячи) =16 
тыс. мячей; W 
(бутсы) = 40 тыс. пар 
бутс.
3)  1 P (мяч)< PW 
(бутсы)<1,8 P (мяч);
5 P (бутсы)< PW 
(мяч)< 3 P (бутсы). 9
4)  Выигрыш 
Криштиании: 
(бутсы) = 10 тыс. 
бутс; (мячи) = 5 
тыс. мячей; выигрыш 
Мессилэнда: 
(бутсы) = 30 тыс. 
бутс; (мячи) = 5 
тыс. мячей.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



702 Предпосылки рикардианской модели 
международной торговли
Условие

Предположим, для стран Домация и 
Заграния выполняются все 
предпосылки рикардианской модели 
международной торговли, 
производятся только два товара – 
колбаса и сыр, при этом их выпуск 
характеризуется следующими 
данными:

    Затраты (в чел.-ч) на производство 
1 кг колбасы Затраты (в чел.-ч) на 
производство 1 кг сыра
Домация 75  100
Заграния    50  50
1)  Имеет ли Домация абсолютное 
преимущество в производстве кол- 
басы? Сыра?
 
2)  Имеет ли Домация сравнительное 
преимущество в производстве 
колбасы? Сыра?
3)  В каком интервале установятся 
относительные мировые цены тор- 
гуемых товаров в случае 
установления взаимной торговли 
между Домацией и Загранией?
4)  Какой продукт будет 
экспортировать каждая из стран?

Ответ:
1)  Домация не имеет 
абсолютного 
преимущества ни по 
колбасе, ни по сыру.
2)  Домация имеет 
сравнительное 
преимущество по 
колбасе.
3)  0,75 Р (сыр) < PW 
(колбаса) < 1 Р (сыр); 
1 Р (колбаса) < PW 
(сыр) < 11 Р 
(колбаса).
4)  Домация 
экспортирует 
колбасу; Заграния 
экспортирует сыр.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



703 Определите, какие товары будут 
производиться в Германии, если 
почасовая оплата труда в этой стране 
превышает почасовую оплату труда в 
Польше в 2 раза?
Условие
Предположим, что Польша и 
Германия составляют вместе мировое 
хо-зяйство и для них выполняются 
все предпосылки рикардианской 
модели международной торговли. 
Данные о производимых в Польше и 
Германии товарах до установления 
между ними международной торговли 
и затраты труда на производство 
единицы продукции представлены в 
таблице:

    Трудозатраты на единицу 
продукции в Польше (в чел.-ч)              
    Трудозатраты на единицу 
продукции в Германии (в чел.-ч)
Вино                                 7                      
                                                                  
                               1
Пиво                                 3                      
                                                                  
                               2
Картофель                        4                      
                                                                  
                               8
Сыр                                     11                  
                                                                  
                           5,5
Колбаса                              6                    
                                                                  
                                 2
Страны вступают друг с другом в 
торговые отношения. Определите, 
какие товары будут производиться в 
Германии, если почасовая оплата 
труда в этой стране превышает 
почасовую оплату труда в Польше в 2 
раза?

              

Ответ: вино, сыр и 
колбаса.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



704 Определите, является ли указанная 
страна относительно ее торго- вых 
партнеров капиталоизбыточной или 
трудоизбыточной
Условие

Предположим, что для определенной 
страны и ее торговых партнеров 
выполняются все предпосылки 
теории международной торговли Хек- 
шера—Олина. Страна наделена двумя 
факторами производства — трудом и 
капиталом. Доступна следующая 
информация о стоимостной структуре 
затрат на производство первичного 
алюминия, глинозёма и электроэнер- 
гии в этой стране:

                                              на каждый 
долл. выпуска первичного алюминия   
на каждый долл. выпуска глинозема   
на каждый долл. вы- пуска 
электроэнергии
Прямые затраты труда                            
                        0,40 долл.                         
                         0,65 долл.                        
                      0,10 долл.
Прямые затраты капитала                      
                   0,30 долл.                              
                    0,35 долл.                             
                 0,90 долл.
Затраты глинозёма                                  
                 0,10 долл.                                
                  0                                              
                 0
Затраты электроэнергии                         
                 0,20 долл.                                
                  0                                              
                    0
Все затраты                                              
                   1 долл.                                   
                      1 долл.                                
                     1 долл.

Единственный продукт, который 
поступает на экспорт, – первичный 
алюминий. Известно также, что в 
данной стране совокупные затраты 
труда в производстве одного доллара 
конкурирующей с импортом про- 
дукции составляют 0,475 долл., а 
совокупные затраты капитала – 0,525 
долл. Определите, является ли 
указанная страна относительно ее 
торго- вых партнеров 
капиталоизбыточной или 
трудоизбыточной.

Ответ: 
трудоизбыточная 
относительно 
торговых партнеров.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



705 Определите, как и на сколько 
процентов изменились значения 
величин заработной платы и ренты в 
данной стране по- сле 
приспособления экономики к 
условиям нового долгосрочного 
равновесия.
Условие

Предположим, что для определенной 
страны выполняются все предпо- 
сылки двухфакторной модели 
международной торговли 
Хекшера–Олина. Представленные 
ниже уравнения описывают 
соотношения цены и издер- жек в 
производстве мяса и одежды, причем 
цифры отражают количество
 
единиц каждого фактора (труда и 
земли), требующегося для 
производства единицы продукта (мяса 
и одежды):
Р (мясо) = 60 w + 40 r
P (одежда) = 75 w + 25 r, где w – 
заработная плата, r – рента. Известно, 
что до начала международной 
торговли цена мяса составляла 200 
условных единиц и цена одежды 
составляла 200 условных единиц.
1)  Определите долгосрочные 
значения величин заработной платы и 
ренты в данной стране в условиях 
автаркии.
2)  Предположим, что следствием 
установления международной 
торговли стало увеличение цены мяса 
на 5% и снижение цены одежды на 
10%. Определите, как и на сколько 
процентов изменились значения 
величин заработной платы и ренты в 
данной стране по- сле 
приспособления экономики к 
условиям нового долгосрочного 
равновесия.

Ответ:
1) w = 2 у.е.; r = 2 
у.е.;
2) w сократилась на 
35%; r выросла на 
65%.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



706 Определение мировой цены конфет и 
объема международной торговли ими 
Условие

Предположим, что мировое хозяйство 
состоит из двух стран ‒ Карамелии и 
Телепузии. В Карамелии функция 
спроса на конфеты (кг за год) имеет 
вид Qd = 70 ‒ P, функция 
предложения имеет вид Qs = 20 + P. В 
Телепу- зии функция спроса на 
конфеты имеет вид Qd = 130 ‒ 2 P, 
функция пред- ложения имеет вид Qs 
= 10 + P, где P ‒ цена в рублях за кг.
1)  Определите равновесные значения 
цен конфет и объёмов их выпуска для 
экономик Карамелии и Телепузии при 
отсутствии внешней торговли (за год). 
Представьте графики рынков конфет 
для Кара- мелии и Телепузии до их 
вступления в торговые отношения.
2)  Указанные страны вступают в 
торговлю конфетами друг с другом. 
Какая из стран становится 
экспортёром, какая – импортёром? На 
каком уровне установится мировая 
цена конфет? Каковы будут объёмы 
международной торговли конфетами 
(за год)? Представьте график 
мирового рынка конфет (рынка 
международной торговли данным 
товаром).
3) Определите величины 
отечественных спроса и предложения 
конфет в Карамелии и Телепузии 
после установления торговых 
отношений (за год).
4) Для каждой из стран рассчитайте 
следующие величины (за год):
a) выигрыш либо потери 
производителей в результате 
установления внешней торговли;
б) выигрыш либо потери 
потребителей в результате 
установления внешней торговли;
в) чистый национальный выигрыш 
либо чистые национальные потери от 
внешней торговли.

 

Ответ:1)    Для    
Карамелии: P = 25 
(руб), Q = 45 (кг);
для  Телепузии:
 P = 40 (руб), Q = 50 
(кг).
 2) Карамелия – 
экспортер, Телепузия 
– импортер.
X = M =18 (кг).
Pw = 34 (руб),
3)  Для  Карамелии:   
D1 = 36 (кг); S1 = 54 
(кг) ;   для   
Телепузии:
S 2 = 44 (кг); D2 = 62 
(кг).
4)  Для Карамелии: а) 
выигрыш 
производителей = 
445,5 (руб); б) поте- 
ри потребителей = 
364,5 (руб); в) 
чистый 
национальный 
выигрыш
= 81 (руб).
Для Телепузии: а) 
потери 
производителей = 
282 (руб); б) 
выигрыш 
потребителей = 336 
(руб); в) чистый 
национальный 
выигрыш = 54 (руб).

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



707 Определите значение индекса 
условий торговли для данной страны 
Условия

В приведенной ниже таблице 
представлены данные о структуре 
экспорта и импорта определенной 
страны в 2016 г., а также о динамике 
мировых цен на ее экспортную и 
импортную продукцию:

Товары, представленные
 в экспорте страны                                  
           Автомобили                           
Концентрат«Кока-колы»               
Самолеты
Доля соответствующего товара             
                         34%                                  
                44%                                         
22%
 в экспорте страны                                  
                       
Величина увеличения (+) либо              
                         –4%                                  
                –6%                                        
+12%
снижения (–) мировых цен 
на соответствующие товары за 2016 г. 
   
Товары, представленные в импорте 
страны    К уклы «Барби»                       
          Куклы «Братц»                        
Косметика
Доля соответствующего товара в 
импорте страны       32%                        
                        26%                                   
    42%
Величина увеличения (+) либо 
снижения (–)                   8%                    
                             +4%                              
         –6%
мировых цен на соответствующие 
товары за 2016 г.    

Определите значение индекса 
условий торговли для данной страны 
в 2016 г. (с округлением до второго 
знака после запятой). В обоснование 
ответа приведите расчет.

Ответ: 97,59%. ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



708 При каком значении n на мировом 
рынке соковыжималок достигается 
равновесие?
Условие

На мировом рынке соковыжималок 
имеет место монополистическая 
конкуренция между n 
производителями, каждый из которых 
имеет функцию средних издержек 
вида AC = 17,75 + 0,25n (в у.е.). 
Суммарный объем про- данных за год 
всеми производителями 
соковыжималок составил 17860 тыс. 
штук. Абсолютное значение 
эластичности спроса по цене на соко- 
выжималки равно 0,25.
1)  Выведите функцию цены 
соковыжималки P(n) (в у.е.).
2)  Чему равны постоянные издержки 
производства соковыжималок?
3)  При каком значении n на мировом 
рынке соковыжималок дости- гается 
равновесие?
4)  Чему равна равновесная цена 
соковыжималки (в у.е.)?
5)  Рассчитайте объем продаж каждой 
фирмы на рынке (за год).

Ответ:
1)  P =17,75 +1 / 
0,25n.
2) F = 4465 тыс. у.е.
3)  n* = 4 фирмы.
4) P * = AC * =18,75 
у.е.
5)   q* =17860 / 4 = 
4465 тыс. штук.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



709 Рассчитайте равновесную цену одной 
пары обуви, чему равен суммарный 
объем продаж спортивной обуви.
УСЛОВИЕ

Мировой рынок спортивной обуви 
находится в состоянии равновесия и 
представлен 5 симметричными 
фирмами, участвующими в 
монополисти- ческой конкуренции и 
имеющими идентичные функции 
спроса и издержек. Постоянные 
издержки производства спортивной 
обуви равны 16 560
 
долл. США, предельные издержки 
равны 64 долл. США на единицу про- 
дукции, а абсолютное значение 
эластичности спроса по цене на 
спортив- ную обувь равна 0,125.
1)  Рассчитайте равновесную цену 
одной пары обуви.
2)  Чему равен суммарный объем 
продаж спортивной обуви?
3)  Каков объем продаж каждой 
фирмы – производителя спортивной 
обуви?
4)  Запишите функции цены и 
средних издержек производства 
спортивной обуви.
Предположим, что вследствие 
некоторых технологических 
изменений постоянные издержки 
производства спортивной обуви 
сократились в 4 раза.
5)  Как такое сокращение повлияет на 
функции цены и средних издержек?
6)  В какой точке установится новое 
равновесие на мировом рынке 
спортивной обуви? При каком 
количестве фирм–производителей 
будет достигнуто новое равновесие 
мирового рынка спортивной обуви?
7)  Рассчитайте новую равновесную 
цену одной пары обуви. Как 
изменится равновесная цена 
вследствие четырехкратного 
сокращения постоянных издержек?

Ответ:

1) P * = AC * = 65,6 
долл. США.;
2) Q = 51750 пар 
обуви;
3) q* =10350 пар 
обуви;
4) P = 64 +8 / n; AC1 
= 64 + 0,32n;
5) Функция цены не 
изменится; Функция 
средних издержек 
изме- нится и примет 
вид AC2 = 64 + 
0,08n;
6) Новое равновесие 
установится в точке 
А (см. график выше); 
n * = 102 фирм;
7) P * = AC * =64,8 
долл. США.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



710 В какой точке установится новое 
равновесие на мировом рынке 
футбольных мячей? При каком 
количестве фирм–производителей 
будет достигнуто новое равновесие 
мирового рынка футбольных мячей?
Условие
В состоянии равновесия мирового 
рынка футбольных мячей на долю 
каж- дой фирмы приходится 19780 
мячей, проданных по равновесной 
цене, равной 58 евро. Взаимодействие 
на мировом рынке футбольных мячей 
можно охарактеризовать 
монополистической конкуренцией, в 
которой участвуют фирмы, имеющие 
идентичные функции цены и средних 
издер- жек. Предельные издержки 
производства футбольного мяча 
составляют 56 евро, а абсолютное 
значение эластичности спроса по 
цене на футбольные мячи равно 0,1.
 
1)  При каком количестве 
фирм–производителей достигается 
равновесие на рынке футбольных 
мячей?
2)  Чему равен суммарный объем 
продаж футбольных мячей?
3)  Чему равны постоянные издержки 
производства футбольных мячей?
4)  Запишите функции цены и 
средних издержек производства 
футбольных мячей.
Предположим, мировой рынок 
футбольных мячей испытал внешний 
шок со стороны спроса, вследствие 
чего суммарный объём продаж 
футбольных мячей сократился на 
36%.
5)  Как сокращение размеров рынка 
повлияет на функции цены и сред- 
них издержек?
6)  В какой точке установится новое 
равновесие на мировом рынке 
футбольных мячей? При каком 
количестве фирм–производителей 
будет достигнуто новое равновесие 
мирового рынка футбольных мячей?
7)  Рассчитайте новую равновесную 
цену футбольного мяча. Как из- 
менится равновесная цена вследствие 
уменьшения размеров рын- ка?

Ответ:
1) n* = 5 фирм;
2) Q1 = 98900 
футбольных мячей; 
3) F = 39560 евро;
4)  P = 56 +10 / n; 
AC1 = 56 + 0,4n;
5) Функция цены не 
изменится; функция 
средних издержек 
изменит- ся и примет 
вид AC2 = 56 + 
0,625n;
6) Новое равновесие 
установится в точке 
А2 (см. график 
выше); n = 4
7) P * = AC * = 58,5 
евро;

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



711 Применение демпинговой ценовой 
стратегии
Решение

Нетрудно заметить, что в данной 
задаче речь идет о применении 
фирмой демпинговой ценовой 
стратегии (на внутреннем и внешнем 
рынках сбыта установлены различные 
цены на один и тот же товар). Самый 
простой способ нахождения ответа на 
поставленный вопрос – это расчет 
величины предельных доходов от 
продажи дополнительной единицы 
продукции на внутреннем и внешнем 
рынках соответственно. (Чтобы не 
возникло недопонимания, отметим, 
что в условии задачи ничего не 
говорится об оптимизации фирмой 
продаж на двух рынках, при которой в 
конечном счете произойдет 
выравнивание предельных доходов от 
реализации на внутреннем и внешнем 
рынках. Спрашивается только о том, 
на какой рынок направить одну 
единицу дополнительно 
произведенного товара.)
Итак, при продаже дополнительной 
(501-й) единицы продукции на 
внутреннем рынке предельный доход 
составит MRd = 501 × (20 – 0,02) – 
500 × 20 = 9,98 долл. При продаже 
дополнительной (101-й) единицы 
продукции на внешнем рынке 
предельный доход составит MRf = 
101 × (15 – 0,01) – 100 × 15 = 13,99 
долл. Итого предельный доход при 
продаже дополнительной единицы 
товара на внешнем рынке выше (13,99 
> 9,98), что означает, что данную 
единицу товара фирме выгоднее 
продать на внешнем рынке, несмотря 
на то, что цена на нем ниже, чем на 
внутреннем.

Ответ: на внешнем 
рынке.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



712 Представьте график, и определите с 
его помощью объем продаж фирмы на 
зарубежном рынке 
Условие
Компания, производящая тепловозы, 
является монополистом на вну- 
треннем рынке и осуществляет 
прямой устойчивый демпинг на зару- 
бежном рынке. Известно, что на 
зарубежном рынке спрос абсолютно 
эластичен и по цене 480 000 долл. за 
тепловоз можно продать неогра- 
ниченное количество данного товара. 
Функция предельных издержек для 
данной фирмы имеет следующее 
выражение: МС = 79 600 + 140 * Q; 
функция предельного дохода от 
продаж на внутреннем рынке для дан- 
ной фирмы имеет выражение: МRd = 
720 000 – 2400 * Q, где Q – коли- 
чество тепловозов (за год).
Представьте график, отображающий 
данную ситуацию, и определите с его 
помощью объем продаж фирмы на 
зарубежном рынке (за год).
 

 

Ответ: 2760 
тепловозов.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



713 Исходя из линейности функций 
спроса и предложения чёрного чая, 
представьте графики российского 
рынка данного товара и рынка 
чёрного чая, импортируемого в 
Россию из-за рубежа, отобразите на 
них последствия введения импортной 
пошлины и рассчитайте с их 
помощью (за год
Условия
Предположим, что Правительство 
России, большой экономики по ввозу 
чёрного чая с мирового рынка, в 
рамках программы поддержки 
краснодар- ских и крымских 
производителей приняло решение 
ввести 12,5%-ую по- шлину на его 
импорт, в результате чего цена чая на 
отечественном рынке составила 45 
рублей за стандартную пачку, а его 
мировая цена снизилась на 3 рубля за 
пачку. При этом внутреннее 
потребление чая сократилось на 15 
тыс. пачек – до 60 тыс. пачек, а 
импорт чая уменьшился с 34 тыс. до 6 
тыс. пачек (за год).
Исходя из линейности функций 
спроса и предложения чёрного чая, 
представьте графики российского 
рынка данного товара и рынка 
чёрного чая, импортируемого в 
Россию из-за рубежа, отобразите на 
них послед- ствия введения 
импортной пошлины и рассчитайте с 
их помощью (за год):
1)  выигрыш / потери российских 
потребителей чая от введения 
импортной пошлины;
2)  выигрыш / потери российских 
производителей чая от введения 
импортной пошлины;
3)  таможенный доход государства от 
взимания импортной пошлины и 
величину части таможенного дохода, 
сформированную за счет зарубежных 
поставщиков чая;
4)  чистый национальный выигрыш / 
чистые национальные потери России;
5)  выигрыш / потери зарубежных 
поставщиков чая в Россию.

Ответ:
1)  потери 
потребителей в 
размере 135 тыс. 
руб.;
2)  выигрыш 
производителей в 
размере 95 тыс. руб.;
3)  таможенный 
доход государства в 
размере 30 тыс. руб.; 
за счет за- рубежных 
поставщиков 
сформирован доход в 
размере 18 тыс. руб.;
4)  чистые 
национальные 
потери в размере 10 
тыс. руб.;
5)  потери 
зарубежных 
поставщиков в 
размере 60 тыс. руб.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



714 Рассчитайте эффективный уровень 
тарифной защиты бразильских 
производителей бокситов, глинозёма 
и алюминия в слитках.
Условие

Предположим, что Бразилия, 
обладающая полным циклом 
производ- ства алюминия и 
являющаяся малой экономикой по 
импорту соответствующей продукции 
с мирового рынка, вводит для 
ввозимых из-за ру- бежа бокситов 
таможенную пошлину в размере 4%, 
для ввозимого гли- нозёма – пошлину 
в размере 8%, и для алюминия в 
слитках – пошлину в размере 12% 
(бокситы – исходное сырье в 
производственной цепочке по 
выпуску алюминия, продуктом 
переработки бокситов выступает гли- 
нозём; глинозём – материал для 
производства алюминия в слитках). 
При этом введенные пошлины не 
являются запретительными. Известно 
также, что в условиях свободной 
международной торговли затраты на 
закупку бокситов составляли 1/2 в 
стоимости глинозёма на бразильском 
рынке, а затраты на закупку 
глинозёма составляли 3/5 в стоимости 
алю- миния в слитках (закупки других 
материалов, кроме указанных, незна- 
чительны и не учитываются).
Рассчитайте эффективный уровень 
тарифной защиты бразильских про- 
изводителей бокситов, глинозёма и 
алюминия в слитках.

Ответ: 4%; 12%; 18% 
соответственно.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



715 Рассчитайте величину эффективного 
уровня тарифной защиты 
отечественных производителей 
готовой продукции
Условие

Предположим, что в стране Икс – 
малой экономике по ввозу с мирового 
рынка бытовой техники и 
комплектующих для ее сборки – 
производятся стиральные машины 
стандартных потребительских 
характеристик. Дан- ные о ценах на 
внутреннем рынке указанной страны 
на готовую продук- цию и 
комплектующие приведены в таблице 
(прочие материальные за-траты на 
сборку стиральных машин, помимо 
затрат на комплектующие, 
незначительны и не учитываются):

                                                                  
 Цена в условиях автаркии страны  
Цена в условиях свободной внешней 
торговли
Стиральные машины 
отечественной сборки (цена за шт.)      
                       230 у.е.                               
                                   200 у.е.
Комплектующие 
(цена на комплект для
 сборки одной стиральной машины)     
                           130 у.е.                           
                                  100 у.е.

Известно также, что в условиях 
свободной международной тор- говли 
60% продаж комплектующих на 
рынке страны Икс представлены 
импортной продукцией, 40% – 
отечественной.
В целях стимулирования 
отечественного производства 
правительство указанной страны 
вводит пошлину на импорт 
стиральных машин стан- дартных 
потребительских характеристик в 
размере 20% и пошлину на ввоз
 
комплектующих для их сборки в 
размере 10%. Используя приведенные 
данные, рассчитайте:
1)  величину эффективного уровня 
тарифной защиты отечественных 
производителей готовой продукции – 
стиральных машин;
2)  величину эффективного уровня 
тарифной защиты отечественных 
производителей готовой продукции – 
стиральных машин – при ус- ловии, 
что при отсутствии ввозных пошлин 
распределение продаж 
комплектующих на внутреннем рынке 
иное, чем указано выше: 60% продаж 
представлены отечественной 
продукцией, 40% – им- портной;
3)  величину эффективного уровня 
тарифной защиты отечественных 
производителей готовой продукции – 
стиральных машин – при ус- ловии, 
что страна Икс, оставаясь малой 
открытой экономикой по импорту 
комплектующих, является большой 
открытой эконо- микой по ввозу с 
мирового рынка стиральных машин, 
при этом следствием введения 
импортных пошлин становится 
снижение мировой цены стиральных 
машин на 5%;
4)  величину эффективного уровня 
тарифной защиты отечественных 
производителей готовой продукции – 
стиральных машин – при ус- ловии, 
что страна Икс является большой 
открытой экономикой как по ввозу с 
мирового рынка стиральных машин, 
так и по им- порту комплектующих 
для их сборки, при этом следствием 
введе- ния импортных пошлин 
становится снижение мировой цены 
сти- ральных машин на 5% и мировой 
цены комплектующих на 6%.

Ответ: 1) 20%; 2) 
20%; 3) 18%; 4) 
24,6%.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



716 Исходя из линейности функций 
спроса и предложения указанного 
товара, представьте графики 
тунисского рынка масла чёрного 
тмина и рынка данного товара
Условие

Известно, что в условиях свободной 
международной торговли цена аб- 
солютно эластичного предложения на 
мировом рынке масла чёрного тмина 
алжирского производства составляет 
16 евро за флакон, а ливий- ского – 12 
евро (иных поставщиков масла 
чёрного тмина на зарубежные рынки 
не имеется). Стремясь защитить 
отечественных производителей 
данного товара, правительство Туниса 
(страны с малой открытой эконо- 
микой) с 2010 г. вводит 50%-ую 
пошлину на его импорт. После 
введения пошлины отечественное 
производство указанного продукта в 
Тунисе со- ставило 10,25 тыс. 
флаконов, а внутреннее потребление – 
22,5 тыс. фла- конов (за год).
Предположим, что с начала 2011 г. 
Тунис образовал зону свободной 
торговли с Алжиром.
1)  Исходя из линейности функций 
спроса и предложения указанного 
товара, представьте графики 
тунисского рынка масла чёрного тми- 
на и рынка данного товара, 
импортируемого в Тунис. С их помо- 
щью определите годовой объем ввоза 
масла чёрного тмина в Тунис из-за 
рубежа после создания зоны 
свободной торговли с Алжиром, если 
известно, что для Туниса величина 
эффекта создания торгов- ли данным 
товаром в 2 раза превысила величину 
эффекта откло- нения торговли (за 
2011 г.).
2)  Тунисские неправительственные 
эксперты предлагали сформировать с 
2011 г. зону свободной торговли не с 
Алжиром, а с Ливией. Используя 
приведенные данные и 
ограничившись анализом статических 
эффектов международной 
экономической интеграции для рынка 
масла чёрного тмина, определите 
величины чистого на- ционального 
выигрыша Туниса в обоих случаях (за 
год).

Ответ:
1)  110,25 тыс. 
флаконов;
2)  при создании ЗСТ 
с Алжиром: 49 тыс. 
евро; при создании 
ЗСТ с Ли- вией: 882 
тыс. евро.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



717 Представьте график внутреннего 
рынка данного алкогольного напитка 
в Арманьяке и с его помощью 
рассчитайте (за год).
Условие

Известно, что страна Арманьяк 
является малой экономикой по 
экспорту определенного алкогольного 
напитка, мировая цена которого 
составляет 70 евро за бутылку. 
Данный продукт облагается в 
Арманьяке вывозной по- шлиной в 
размере 6 евро за бутылку. На 
отечественном рынке функция спроса 
на данный алкогольный напиток 
(бутылок за год) имеет вид Qd = 420 – 
4 Р, функция предложения имеет вид 
Qs = –30 + 5 Р, где Р – цена за 
бутылку в евро.
Предположим, что цена указанного 
напитка на мировом рынке сни- 
жается до 66 евро за бутылку, а 
величина экспортной пошлины, 
исполь- зуемой в Арманьяке, остается 
неизменной.
Представьте график внутреннего 
рынка данного алкогольного напитка 
в Арманьяке и с его помощью 
рассчитайте (за год):
1)  величину излишка потребителей 
указанного продукта в Арманьяке 
после снижения его мировой цены;
2)  потери производителей 
алкогольного напитка  в  Арманьяке 
из-за снижения мировой цены 
данного продукта.
 

Ответ: 1) 4050 евро; 
2) 1120 евро.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



718 Исходя из линейности функций 
спроса и предложения данного 
продукта, представьте графики 
внутреннего российского рынка 
сахара–сырца и рынка 
импортируемого в РФ товара и с их 
помощью рассчитайте (за год).
Условие

Предположим, что в России, малой 
экономике по ввозу сахара–сырца с 
мирового рынка, в условиях 
свободной международной торговли 
им- порт указанного продукта 
составляет 5 тыс. т (за год). Стремясь 
защитить отечественных 
производителей, правительство РФ 
вводит квотирование поставок 
сахара–сырца из-за рубежа величиной 
3 тыс. т (за год), а также ввозную 
пошлину на импорт указанного 
продукта в размере 5%. На аук- ционе 
по продаже правительством РФ 
лицензий на квотные закупки за 
рубежом равная для всех 
компаний–участников (резидентов 
России) цена покупки лицензии на 
ввоз 1 т сахара–сырца установилась 
на уровне 10% от мировой цены 
указанного продукта.
Известно, что мировая цена 
сахара–сырца составляет 500 у.е. за т, 
а цена на внутреннем рынке России в 
результате применения комплекса 
указан- ных защитных мер выросла 
до 124% от мировой.
Исходя из линейности функций 
спроса и предложения данного про- 
дукта, представьте графики 
внутреннего российского рынка 
сахара–сырца и рынка 
импортируемого в РФ товара и с их 
помощью рассчитайте (за год):
1)  общую величину квотной ренты;
2)  величину суммарных доходов 
госбюджета РФ от применения дан- 
ного комплекса мер внешнеторговой 
политики;
3)  величину той части квотной 
ренты, которая остается после оплаты 
лицензии на ввоз товара и 
таможенной пошлины в 
распоряжении компаний–импортеров;
 
4)  чистые потери экономики РФ от 
применения данного комплекса мер 
внешнеторговой политики.

Ответ: 1) 360 тыс. 
у.е.; 2) 225 тыс. у.е.; 
3) 135 тыс. у.е.; 4) 
120 тыс. у.е.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



719 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Укажите верную последовательность 
проведения событийного анализа 
возможного влияния планируемого 
предприятием информационного 
события на рыночную стоимость ее 
акций:
в) выбор предприятий, которые 
объявили информацию о схожем 
событии
д) группировка предприятий в 
выборке по критерию схожего 
времени осуществления объявленного 
события
а) оценка статистической значимости 
и направления влияния 
информационного события на 
возможное получение избыточной 
доходности акции
г) расчет избыточной доходности 
актива относительно доходности 
рынка для каждого предприятия в 
примыкающие к дате объявления о 
событии периоды 
б) расчет числовых характеристики 
показателей избыточных доходностей 
в выборке

1   2   3   4   5
в   д   а   г   б

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



720 Рассчитайте показатель. Ответ 
округлите до десятых.
Оцените стоимость собственного 
капитала молодой венчурной фирмы 
по модели капитальных активов и с 
использованием метода расчета 
восходящих бета коэффициентов, 
используя следующие значения 
показателей:
значение безрычагового бета 
коэффициента по отрасли равно 2, 
величина процентного долга 
организации 1570 тыс. руб., а 
рыночная стоимость собственного 
капитала 18900 тыс. руб., организация 
освобождена от налогов. 
премия за риск составляет 4%, 
безрисковая ставка – 5,4 %. 

14,2
Согласно модели 
капитальных активов 
стоимость 
собственного 
капитала компании 
складывается из 
ставки по 
безрисковым 
активам и премии за 
риск инвестирования 
в отрасль (экономику 
страны), 
скорректированной 
на размер 
суверенного риска 
компании, который 
выражается 
рычаговым 
коэффициентом бета. 
Рычаговый 
коэффициент бета 
рассчитывается 
исходя из значения 
безрычагового бета 
коэффициента по 
отрасли и 
финансового рычага 
компании:
2*(1+1570/18900) = 
2,2
Тогда, стоимость 
собственного 
капитала компании 
равна : 5,4+4*2,2 = 
14,2

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



721 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в тыс. руб.
Рассчитайте экономическую прибыль 
компании, используя следующие 
значения показателей.
Размер инвестированного капитала 
компании в текущем году составил 
1827000 тыс. руб., 
посленалоговая прибыль от основной 
деятельности (NOPLAT) – 414600 
тыс. руб. 
Средневзвешенная стоимость 
капитала компании (WACC) – 10,8%. 

235683 тыс. руб.
Экономическая 
прибыль – это 
сводный показатель 
размера организации 
и разницы между 
рентабельностью и 
стоимостью 
капитала, 
инвестированного в 
ее деятельность.  
Рентабельность 
инвестированного 
капитала 
рассчитывается как 
отношение NOPLAT 
к размеру 
инвестированного 
капитала, 
выраженное в 
процентах: 
414600/1827000 = 
23,7%.
Тогда, экономическая 
прибыль компании 
составит: 
1827000*(23,7-10,8)/
100 = 235683 тыс. 
руб.  
Положительное 
значение показателя 
свидетельствует, что 
доходность 
инвестированного 
капитала компании 
выше, чем затраты на 
его привлечение, 
следовательно, 
можно сделать вывод 
об эффективность ее 
деятельности. 

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



722 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Укажите последовательность этапов 
разработки стратегии по достижению 
цели роста стоимости предприятия:
а) выяснение влияющих на стоимость 
факторов и разработка стратегии по 
увеличению стоимости на основе 
внутренних факторов
б) разработка оптимальной стратегии 
по максимальному увеличению 
стоимости предприятия
в) определение вариантов 
потенциальной стоимости с учетом 
внутренних и внешних улучшений
г) определение фактической 
стоимости предприятия

1   2   3   4
г   а   в   б

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

723 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
При условии, что расчет ставки 
дисконтирования зависит от того, 
какой тип денежного потока 
используется в качестве базы для 
оценки, укажите модель, 
применяемую при расчете денежного 
потока для собственного капитала:
а) модель средневзвешенной 
стоимости капитала
б) модель оценки капитальных 
активов
в) модель кумулятивного построения
г) модель биржевых котировок акций

Модель 
средневзвешенной 
стоимости капитала 
(WACC) 
характеризует 
средневзвешенную 
доходность, 
ожидаемую от всего 
вложенного в 
компанию капитала, 
как собственного, 
так и заемного.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



724 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие норм и 
нормативов, применяемых в процессе 
планирования:
1. по сфере распространения 
2. по методам установления
3. по форме выражения своих 
значений
4. по степени детализации нормативы

а) нормативы межотраслевые, 
отраслевые, 
внутрипроизводственные, а также 
международные, республиканские, 
федеральные, региональные, 
муниципальные или местные
б) нормативы научно обоснованные, 
расчетно-аналитические, 
экспериментальные, 
аналитически-исследовательские, 
отчетно-статистические
в) табличные, графические и 
аналитические нормативы
г) индивидуальные и групповые, 
дифференцированные и укрупненные, 
частные и общие, 
специфицированные и сводные 
нормативы

1   2   3   4
а   б   в   г

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



725 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Укажите соответствие между 
термином и его определением.
Термин
1. Метод
2. Наука
3. Методология
4. Замысел исследования
Определение термина:
а) сфера исследовательской 
деятельности, направленная на 
получение новых знаний о природе, 
обществе, мышлении
б) основная идея, которая связывает 
воедино все структурные элементы 
методики, определяет порядок 
проведения исследования, его этапы
в) совокупность приемов, операций и 
способов теоретического познания и 
практического преобразования 
действительности при достижении 
определенных результатов
г) учение о принципах, формах, 
методах познания и преобразования 
действительности, применении 
принципов мировоззрения к процессу 
познания, духовному творчеству и 
практике

1 2 3 4
в а г б

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

726 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в условных денежных 
единицах.
На рынке труда прогнозируется рост 
уровня циклической безработицы до 
8% при уровне естественной 
безработицы в 5%. Фактический 
внутренний валовый продукт 
составляет 50 ден. ед. Используя 
установленную эмпирическим путем 
закономерность Оукена, рассчитайте 
прогнозное значение потерь ВВП 
из-за роста уровня безработицы.

3,8
Закономерноесть 
Оукена - это 
эмпирическая 
зависимость между 
темпом роста ВВП и 
уровнем 
безработицы. 
Согласно этому 
закону, снижение 
темпа роста ВВП на 
2 % приводит к 
повышению уровня 
безработицы на 1 %. 
При этом точкой 
отсчёта берётся темп 
роста ВВП в 3 % в 
год.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



727 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие методов 
измерения общего объема и 
показателя выработки продукции.
1. трудовой
2. условно-натуральный
3. натуральный
4. стоимостный
а) основан на использовании для 
характеристики объема производства 
и производительности труда норм 
трудовых затрат
б) используется при производстве 
однородной, но различающейся 
какими-то параметрами (качеством, 
трудоемкостью, долговечностью, 
полезным содержанием основного 
вещества и т.п.) продукции 
(применяются переводные 
коэффициенты)
в) использует показатели, 
выраженные в физических единицах 
измерения (штуки, тонны, литры, 
кубические метры и т.п.), которые 
наиболее точно и естественно 
характеризуют объем производства и 
производительность труда в отрасли, 
на предприятии, у отдельного 
хозяйствующего субъекта при 
условии, что осуществляется 
производство одного вида продукции 
(работ, услуг) 
г) объемы всех видов произведенной 
продукции, работ и услуг выражаются 
в денежных единицах, что делает их 
сопоставимыми и сводимыми в один 
общий показатель

1   2   3   4
в   б   а   г

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



728 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в нормо-часах.
Рассчитайте трудоемкость 
производственной программы по 
технологической операции.
Исходная информация следующая.
Норма времени на обработку изделия 
А составляет 1,9 нормо-час.
Количество изделий А составляет 
12000 шт.
Норма времени на обработку изделия 
Б составляет 0,8 нормо-час.
Количество изделий Б составляет 
19000 шт.

38000 нормо-час.

(1,9*12000)+(0,8*190
00)=38000 
нормо-час.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

729 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в нормо-часах.
Рассчитайте условно-фактическую 
трудоемкость изделий.
Исходная информация следующая.
Фактический выпуск изделий 100 шт.
Нормативная технологическая 
трудоемкость 20 нормо-час.
Коэффициент выполнения норм 1,25.

1600 нормо-час.

20/1,25*100= 1600 
нормо-час.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



730 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Укажите соответствие между 
моделью (методом) прогнозирования 
и ее характеристикой.
Модель прогнозирования:
1. Цепи Маркова
2. Модель Хольта-Уинтерса
3. Модель Хольта
4. Модель Тейла-Вейджа
Описание модели прогнозирования
а) модель экспоненциального 
сглаживания, позволяющая учитывать 
наличие во временном ряду 
мультипликативных 
экспоненциального тренда и 
сезонности
б) модель экспоненциального 
сглаживания, позволяющую 
учитывать наличие во временном 
ряду аддитивной сезонности и 
линейного тренда
в) модель экспоненциального 
сглаживания, позволяющая учитывать 
наличие во временном ряду 
линейного тренда 
г) метод, позволяющий 
прогнозировать переход объекта 
исследования из одного состояния в 
другое при известном вероятностном 
конечном результате

1 2 3 4
г а в б

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

731 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в единицах продукции.
По данным 36 наблюдений изменения 
объема потребления продукта была 
составлена мультипликативная 
модель зависимости показателя от 
периода. Трендовая компонента 
задается уравнением вида T = 65.3 + 
5.23×t. Сезонная компонента для 
каждого квартала составляет S1 = 
0,581; S2= 1,45;S3= 1,15;S4= 0,86. 
Рассчитайте прогнозное значение 
объемов потребления продукции для 
третьего квартала следующего года 
(округлить до целых).

Прогнозное значение 
потребления 
продукции для 
третьего квартала 
следующего года 
рассчитывается 
методом 
экстрополяции с 
учетом выявленных 
трендовой и 
сезонной 
компоненты и 
составит 310 ед. 

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



732 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Укажите порядок подготовки 
коммерческого предложения.
а) Определение видов и оценка 
стоимости работ
б) Сборка коммерческого 
предложения 
в) Описание и оценка имеющихся 
ресурсов
г) Подготовка ценностного 
предложения

1 2 3 4
г а в б

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

733 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Для новых продуктов, 
ориентированных на узкий сегмент 
рынка, наиболее эффективной 
является следующая стратегия сбыта:
а) сбыт по прямым договорам
б) продажи оптово-торговым фирмам
в) сбыт в независимую 
рознично-торговую сеть
г) продажа франшизной лицензии 
(франшизы)

г) продажа 
франшизной 
лицензии 
(франшизы)
франшиза – это вид 
лицензии, который 
дает ее 
приобретателю 
доступ к ноу-хау, 
процессам, 
бизнес-модели и 
товарным знакам для 
продажи товаров или 
оказания услуг. Для 
разработчиков новых 
продуктов такая 
стратегия сбыта не 
потребует 
существенных затрат 
на организацию 
производства и сбыт 
продукции. 

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



734 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Установите соответствие между 
метриками оценки экономики 
инновационного проекта 
(unit-экономики) и их описанием. 
Наименование метрики оценки 
экономики инновационного проекта.
1. LTV (Lifetime Value) 
2. CAC (Customer Acquisition Cost) 
3. ARPC (Average Revenue Per Client) 
4. ARPU (Average Revenue Per User - 
Cost Per Acquisition) 
Определение метрики оценки 
экономики инновационного проекта.
б) сумма денег, которую принесёт 
один клиент на протяжении всего 
времени, сколько он остаётся с 
бизнесом и на всём жизненном цикле 
продукта
а) стоимость привлечения клиентов
г) средняя выручка компании на 
одного клиента за конкретный период 
времени
в) выручка с одного пользователя с 
учётом затрат на привлечение

1 2 3 4
б а г в

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



735 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Установите соответствие между 
метрикой сегмента рынка 
инновационного продукта и его 
описанием согласно методу PAM, 
TAM, SAM, SOM. 
Сегмент рынка инновационного 
продукта/технологии:
PAM (Potential Available Market) 
TAM (Total Addressable Market) 
SAM (Served/Serviceable Available 
Market) 
SOM (Serviceable & Obtainable 
Market) 
Описание метрики:
а) потенциально доступный рынок – 
это весь объём рынка с учётом того, 
как он изменится за прогнозный 
период
б) реально достижимый объём рынка 
– объём продаж, который компания 
может получить с помощью 
доступных ей инструментов
в) общий объём рынка, на котором 
можно продать продукт, включая всех 
потенциальных клиентов
г) доступный объём рынка, 
показывает, сколько денег уже 
тратится на решения, похожие на 
ваше

1 2 3 4
а в г б

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

736 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Укажите последовательность расчета 
метрик оценки рынка инновационных 
товаров и услуг методом «снизу в 
вверх»
а) SAM (Served/Serviceable Available 
Market)
б) SOM (Serviceable & Obtainable 
Market)
в) PAM (Potential Available Market)
г) TAM (Total Addressable Market)

1 2 3 4
б а г в

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



737 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в тысячах рублей.
Оцените реально достижимый объем 
рынка (SOM) для студенческого 
стартапа, предлагающего платную 
подписку на приложение ветклиникам 
города Краснодара, если по 
результатам опроса стало известно, 
что из 7500 ветклиник на рынке 
каждая 10 согласно приобрести 
предлагаемую подписку, а стоимость 
предложения компании составляет 
6000 руб. 

4500 тыс. руб.
7500*10/100*6000/10
00 = 4500 тыс. руб.
Реально 
достижимый объем 
рынка (SOM) – это 
объём продаж, 
который компания 
может получить с 
помощью доступных 
ей инструментов.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

738 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в миллионах рублей.
Студенческий стартап предлагает 
7500 ветклиникам города Краснодара 
разработанное ими приложение по 
расчету дох лекарств для мелких 
животных. Оценка рынка показала, 
что в ближайшие три года число 
ветклиник в городе вырастет до 9000. 
Стоимость подписки на приложение 
для ветклиник составит 6000 руб. в 
год. Оцените потенциально 
доступный рынок для стартапа.

54 млн руб.
9000*6000 /1000000 
= 54 млн руб.
Потенциально 
доступный рынок 
стартапа (PAM) - это 
весь объём рынка с 
учётом того, как он 
изменится в 
прогнозный период.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

739 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в миллионах рублей.
Оцените общий объем рынка (TAM) 
для студенческого стартапа, 
предлагающего платную подписку на 
приложение ветклиникам города 
Краснодара, при условии, что в 
городе всего зарегистрировано 7500 
ветклиник, а цена предложения 
годовой подписки на приложение 
составляет 6000 руб. 

45 млн руб.
7500*6000 /1000000 
= 45 млн руб.
Показатель общего 
объем рынка (TAM) 
включает всех 
потенциальных 
клиентов, в том 
числе тех, кто уже 
покупает у  
конкурентов или 
даже не покупает 
товары-аналоги.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



740 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в тысячах рублей.
Оцените доступный объем рынка 
студенческого стартапа, 
предлагающего платную подписку на 
приложение ветклиникам города 
Краснодара, если по итогам 
проведенного опроса 7500 
организаций стало известно, что 
только 20% клиник пользуются 
платными приложениями для подбора 
доз лекарств для животных. 
Остальные 80% ветклиник указали 
разные причины отказа. Стоимость 
годовой подписки на приложение для 
клиники – 6000 руб.

9000 тыс. руб.
7500*20/100*6000/10
00 = 9000 тыс. руб.
Доступный объем 
рынка (SAM) 
показывает, сколько 
денег уже тратится 
на решения, 
аналогичные 
предлагаемому. Это 
рынок прямых 
конкурентов и 
аналогов. 

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

741 Меры государственной поддержки 
АПК включают две основные группы:
а) прямые и косвенные
б) экономические и правовые
в) рыночные и административные
г) общие и специфические 

А
Прямые меры имеют 
адресный характер и, 
как правило, 
предполагают 
финансирование 
конкретных проектов 
или предприятий, в 
то время как 
косвенные меры 
создают 
благоприятные 
условия для ведения 
деятельности для 
широкого круга 
предприятий, в 
частности, к таким 
мерам относят 
налоговые льготы

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

742 При государственном 
финансировании НИОКР следует в 
первую очередь уделять внимание:
а) льготному налогообложению 
деятельности исследовательских 
организаций
б) приоритетности его распределения 
между отраслями и сферами 
в) реализации долгосрочных 
инновационных проектов
г) эффективности использования 
предоставляемой господдержки

Б Г
В условиях жестких 
бюджетных 
ограничений при 
распределение 
господдержки 
следует, в первую 
очередь, 
финансировать 
проекты и 
предприятия в 
наиболее 
приоритетных 
отраслях и при 
условии высокой 
эффективности 
использования 
средств 

ПК-П3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



743 К заемным финансовым средствам 
инвестора относятся
К заемным финансовым средствам 
инвестора относятся:
а)  банковские кредиты
б)  бюджетные кредиты
в)  ассигнования из государственных 
и местных бюджетов
г)  средства, получаемые от продажи 
акций
д)  облигационные займы
е)  паевые взносы

а,б,д ПК-П3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

744 Определите номинальную будущую 
стоимость денежных средств с учетом 
фактора инфляции
Инвестор предполагает разместить в 
коммерческом банке 1 млн руб. под 
15% годовых на 3 года. 
Прогнозируемый темп инфляции – 
12%. Определите номинальную 
будущую стоимость денежных 
средств с учетом фактора инфляции:
а) 5138 тыс. руб.
б) 4379 тыс. руб.
в) 8135 тыс. руб.
г) 3137 тыс. руб.

г ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

745 Определите, сколько должна 
составлять ставка доходности с 
учетом инфляции в размере 15%
Предприятие готово инвестировать в 
банк 760 тыс. руб. с тем, чтобы в 
конце года получить 980 тыс. руб. 
Определите, сколько должна 
составлять ставка доходности с 
учетом инфляции в размере 15%: 
а) 11,13%
б) 12,13%
в) 13,14%
г) 14,14%

б ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



746 Глобальными называют 
инвестиционные проекты
Глобальными называют 
инвестиционные проекты:
а)  реализация которых существенно 
влияет на экономическую, 
социальную или экологическую 
ситуацию на Земле
б) масштабы которых затрагивают 
интересы нескольких отраслей или 
регионов страны
в) масштабы которых затрагивают 
интересы страны в целом
г) масштабы которых затрагивают 
интересы отдельных предприятий, 
реализующих проект

а ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

747 К источникам финансирования 
инвестиционных проектов на уровне 
предприятия относятся
К источникам финансирования 
инвестиционных проектов на уровне 
предприятия относятся:
а)      амортизационные отчисления
б)      государственные облигации
в)      взносы и пожертвования
г)      средства внебюджетных фондов
д)      иммобилизованные излишки 
основных и оборотных средств

а,в,д ПК-П3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

748 Выберите какими методами может 
быть осуществлено построение 
денежного потока инвестиционного 
проекта
Выберите какими методами может 
быть осуществлено построение 
денежного потока инвестиционного 
проекта:
а) прямым и обратным методами;
б) прямым и косвенным методами;
в) обратным и косвенным методами;

б ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

749 Выберите условие, при котором 
целесообразно принятие решения о 
вложении средств в инвестиционный 
проект 
Выберите условие, при котором 
целесообразно принятие решения о 
вложении средств в инвестиционный 
проект 
а) NPV=0
б) NPV<0
в) NPV>0 

в ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



750 Активное управление 
инвестиционным портфелем при 
принятии решений об 
инвестировании с учетом возможного 
рыночного риска предполагает
Активное управление 
инвестиционным портфелем при 
принятии решений об 
инвестировании с учетом возможного 
рыночного риска предполагает: 
а) приобретение и продажу ценных 
бумаг на основе прогнозов изменения 
их доходности и риска
б) приобретение и продажу ценных 
бумаг по факту изменения их 
доходности и риска
в) покупку и продажу ценных бумаг 
через определенное время
г) приобретение и продажу ценных 
бумаг по факту изменения их 
доходности

а ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

751 Зависимость между риском вложений 
в ценные бумаги и ее доходностью 
проявляется в следующем
Зависимость между риском вложений 
в ценные бумаги и ее доходностью 
проявляется в следующем:
а)  чем выше риск, тем ниже 
доходность
б)  чем ниже риск, тем выше 
доходность
в)  степень риска не влияет на 
доходность ценной бумаги
г)  чем выше риск, тем выше 
доходность

г ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

752 Инвестиционный портфель, 
формируемый по критерию 
максимизации текущего дохода или 
прироста инвестируемого капитала 
вне зависимости от сопутствующего 
им уровня инвестиционного риска, 
является
Инвестиционный портфель, 
формируемый по критерию 
максимизации текущего дохода или 
прироста инвестируемого капитала 
вне зависимости от сопутствующего 
им уровня инвестиционного риска, 
является:
а) агрессивным портфелем
б) умеренным портфелем
в) консервативным портфелем

а ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



753 Коэффициент бета измеряет
Коэффициент бета измеряет: 
а) политический риск
б) недиверсифицируемый риск
в) экологический риск
г) допустимый риск

б ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

754 Оценить инвестиционный проект с 
помощью показателя чистой 
приведенной стоимости (NPV) при 
ставке банковского процента 12% 
Оценить инвестиционный проект с 
помощью показателя чистой 
приведенной стоимости (NPV) при 
ставке банковского процента 12% 
годовых на основании данных, 
представленных в таблице.
Инвестиции  980 тыс. руб.
Чистые выгоды по годам, тыс. руб.:  
1-й 290
2-й 335
3-й 350
4-й 370

а) 40,35 тыс. руб.
б) 39,27 тыс. руб.
в) 50,23 тыс. руб.
г) 30,25 тыс. руб.

г ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



755 Прочитайте задание и установите 
соответствие.
Установите соответствие между 
элементами 
производственно-технологической 
инфраструктуры и выполняемыми 
ими функциями.
Элементы:
1.  Технопарк.
2.  Бизнес-инкубатор.
3.  Инжиниринговый центр.
4.  Центр трансфера технологий.
Функции:
а)  обеспечение систем поддержки 
фирмам за счет оказания 
материальной и нематериальной 
поддержки.
б)  предоставление на договорной 
основе движимого и недвижимого 
имущества в пользование или аренду.
в)  коммерциализации результатов 
научных исследований и разработок, 
полученных институтами научных 
центров, отраслевыми НИИ и 
другими научными организациями 
региона.
г)  техническое консультирование и 
предоставление экспертной 
поддержки компаниям во всем цикле 
проекта: от его начальной стадии до 
внедрения в производство и 
поддержки эксплуатации.

1   2   3   4
б   а   г   в

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

756 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий.
Укажите последовательность 
выведения инновационных продуктов 
на рынок:
а)  формировании необходимых 
финансовых средств
б)  организацию производства 
инновации либо ее внедрение в 
производственный процесс с 
дальнейшей ее доработкой при 
необходимости.
в)  разработку нескольких 
инновационных продуктов, 
происходит оценка и отбор тех, 
которые наиболее выгодны для 
выведения на рынок.
г)  закрепление прав на созданную 
инновацию с их распределением 
между всеми участниками процесса

1   2   3   4
в   а   г   б

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



757 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий.
Укажите последовательность этапов 
развития инновационного 
законодательства и стратегической 
деятельности государства:
а)  усиление курса на сохранение 
научно-технического потенциала и на 
эволюционное реформирование науки 
(налоговые льготы научным 
организациям, доплаты за звания, 
использование доходов от аренды).
б)  селективная поддержка 
приоритетных направлений науки и 
техники, создание условий для 
приватизации объектов науки 
(отраслевая наука), принято 
законодательство о государственных 
научных фондах (РГНФ, РФТР, Фонд 
содействия МП и др.), принято 
базовое законодательство об 
интеллектуальной собственности, 
учёта нематериальных активов.
в)  переход к стратегической, 
долгосрочной научной и 
инновационной политике, встроенной 
во все экономические инициативы 
государства, в том числе в 
промышленную политику.

1   2   3
б   а   в

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

758 Прочитайте задание и установите 
соответствие.
Установите соответствие элементов 
процесса принятия решения и его 
аспектов:
Элементы:
а)  анализ, преобразование сведений 
(данных) о ситуации;
б)  логические мыслительные 
операции;
в)  выбор методов разработки 
решения;
г)  нормативно-правовое обеспечение 
решения;
Аспекты:
1) юридический;
2) информационный;
3) психологический;
4) организационный.

а   б   в   г
2   3   4   1

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



759 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор.
Укажите проблемы, сдерживающие 
темпы развития в России 
информационного общества:
а)  низкая интеграция 
информационных технологий в 
систему образования и экономические 
процессы;
б)  ограниченный платежеспособный 
спрос на товары и услуги ИКТ;
в)  ненадежность использования 
информации;
г)  недостоверность информации и 
трудности с ее поиском;

а)  низкая 
интеграция 
информационных 
технологий в 
систему образования 
и экономические 
процессы;
б)  ограниченный 
платежеспособный 
спрос на товары и 
услуги ИКТ;

К проблемам, 
сдерживающим 
темпы развития в 
России 
информационного 
общества относятся: 
низкий уровень 
развития 
информационно-ком
муникационной 
инфраструктуры и 
производственного 
сектора сферы ИКТ; 
низкая интеграция 
ИКТ в систему 
образования и 
экономические 
процессы; 
ограниченный 
платежеспособный 
спрос на товары и 
услуги ИКТ;
общая низкая 
компьютерная 
грамотность 
населения, 
пассивность в 
использовании 
информации.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



760 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор.
Укажите направления деятельности 
механизма кадрового обеспечения 
инновационной деятельности:
а)  формирование объединенных 
команд студентов технических и 
гуманитарных специальностей для 
целей реализации инновационных 
проектов;
б)  формирование команды 
инновационного проекта;
в)  кадровый мониторинг и развитие;
г)  развертывание программ обучения 
управлением инновациями на базе 
ведущих профильных 
образовательных учреждений;

б) формирование 
команды 
инновационного 
проекта;
в) кадровый 
мониторинг и 
развитие;

Кадровое 
обеспечение 
инноваций – это 
процесс снабжения 
инновационной 
деятельности, 
инновационных 
проектов 
необходимым 
составом 
специалистов, 
квалифицированных 
в данной области и 
способных к 
инновационному 
взгляду на решение 
текущих 
операционных задач.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



761 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор.
Укажите прямые методы 
государственного регулирования 
венчурного бизнеса:
а)  участие государства в венчурных 
фондах или выделение средств малым 
компаниям напрямую;
б)  предоставление особых 
финансовых стимулов тем 
инвесторам, которые вкладывают 
свои средства в фонды венчурного 
капитала или непосредственно в 
развитие малых предприятий;
в)  содействие повышению 
ликвидности рисковых 
капиталовложений на основе 
развития рынка капиталов;
г)  создание благоприятного режима 
налогообложения доходов от 
операций с ценными бумагами;

а) участие 
государства в 
венчурных фондах 
или выделение 
средств малым 
компаниям 
напрямую;
б) предоставление 
особых финансовых 
стимулов тем 
инвесторам, которые 
вкладывают свои 
средства в фонды 
венчурного капитала 
или непосредственно 
в развитие малых 
предприятий;

Методы 
государственного 
регулирования 
венчурного бизнеса 
могут быть прямые и 
косвенные. К 
прямым методам 
можно отнести: 
участие государства 
в венчурных фондах 
или выделение 
средств малым 
компаниям 
напрямую; 
предоставление 
особых финансовых 
стимулов тем 
инвесторам, которые 
вкладывают свои 
средства в фонды 
венчурного капитала 
или непосредственно 
в развитие малых 
предприятий; 
государственное 
регулирование, 
которое расширяет 
круг потенциальных 
инвесторов 
венчурного капитала.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



762 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор.
Укажите направления подготовки 
инновационных менеджеров к работе 
над инновационными проектами:
а)  использование социальных 
технологий в подготовке;
б)  мотивация на обучение с целью 
повышения профессионализма через 
систему карьерного роста и 
повышения уровня жизни;
в)  формирование системы 
стимулирования инновационной 
активности молодежи;
г)  включение модулей обучения 
инновационному 
предпринимательству, 
коммерциализации научных 
разработок, с обеспечением 
практической ориентации подготовки 
специалистов;

а) использование 
социальных 
технологий в 
подготовке;
б) мотивация на 
обучение с целью 
повышения 
профессионализма 
через систему 
карьерного роста и 
повышения уровня 
жизни;

Подготовка 
инновационных 
менеджеров к работе 
над 
инновационными 
проектами включает 
в себя такие 
направления как:
использование 
социальных 
технологий в 
подготовке. Они 
предполагают 
применение приемов 
обучения построения 
командной работы, 
разрешения 
конфликтных 
ситуаций, 
координации 
процессов, 
адаптации 
участников 
инновационной 
команды к новым 
видам деятельности 
и др.;
мотивация на 
обучение с целью 
повышения 
профессионализма 
(знаний, навыков, 
личностных качеств) 
через систему 
карьерного роста и 
повышения уровня 
жизни;

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



763 Выберите правильный ответ из 
предложенных и обоснуйте его.
Укажите метод принятия 
управленческих решений, который 
подразумевает анализ рисков и 
преимуществ каждой альтернативы:
а)  решение на основе опыта;
б)  метод интуиции;
в)  рациональное принятие решений;
г)  стратегия случайного выбора;

в) рациональное 
принятие решений.

Рациональное 
принятие решения – 
процесс, 
посредством 
которого человек 
принимает решение, 
основываясь, прежде 
всего, на 
беспристрастном 
рассуждении и 
логике, чем на 
эмоциональном и 
бессистемном 
размышлении. В 
этом случае 
интуиция, озарение, 
значение прошлого 
опыта, «жизненной 
мудрости» и т. п. 
утрачивают свое 
решающее значение: 
рациональный 
подход позволяет 
освоить методы 
принятия 
правильных, 
разумных, 
рассчитанных и 
просчитанных 
решений, 
отобранных зачастую 
из множества 
вариантов, разница 
между которыми 
почти незаметна. 

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



764 Рассчитайте показатель.
Определить рентабельность двух 
вариантов затрат предприятия.
Предприятие стоит перед выбором 
формы организации инновационного 
процесса путем создания 
собственного внутреннего 
научно-производственного 
подразделения или приобретения 
готовой малой инновационной 
компании. Расчеты показали, что 
затраты предприятия в этих случаях 
составят соответственно 15 и 35 млн 
руб. Вместе с тем приобретение 
готовой малой инновационной 
компании позволит в более короткие 
сроки решать сложные задачи по 
развитию технологий и продуктов 
предприятия и тем самым получить 
больший экономический эффект, 
ожидаемый в размере 12 млн руб. в 
год. При создании внутреннего 
научно-производственного 
подразделения этот эффект составит 
только 8 млн руб. 

Рентабельность 
определяется как 
соотношение 
эффекта и затрат.
8 / 15 * 100 = 53,3 %
12 / 35 * 100 = 34,3 %

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

765 Рассчитайте показатель.
Рассчитать ставку дисконта этого 
проекта по формуле 
средневзвешенной стоимости 
капитала.
Инновационно-инвестиционный 
проект предполагается 
финансировать за счет собственных и 
заемных средств. Цена собственного 
капитала предприятия равна 8 %, 
процентная ставка по кредиту 12 % 
годовых. Доля собственного капитала 
в структуре финансирования проекта 
– 20 %, банковского кредита – 80 %. 
Ставка единого 
сельскохозяйственного налога – 6 %. 

WACC – 
средневзвешенная 
цена капитала = 0,2 * 
8 + 0,8 *12 * (1 – 
0,06) = 10,62%

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

766 Рассчитайте показатель.
Определить простой срок 
окупаемости инвестиций в 
инновационную трансформацию 
производства, если их размер равен 5 
млн руб., а ожидаемые 
дополнительные ежегодные 
денежные поступления от внедрения 
их результатов в производство 
составляют 2,5 млн руб.

5 / 2,5 = 2 года ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



767 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их.
Укажите, особенности венчурного 
финансирования инноваций:
а)  предоставление особых 
финансовых стимулов тем 
инвесторам, которые вкладывают 
свои средства в фонды венчурного 
капитала или непосредственно в 
развитие малых предприятий;
б)  выработка эффективной системы 
защиты интеллектуальной 
собственности, которая является во 
многих случаях единственным 
капиталом инновационных компаний 
на ранних стадиях их развития;
в)  сильная ориентация инвесторов на 
новые перспективные направления 
науки и техники;
г)  активное участие инвесторов в 
управлении на всех этапах 
становления новой фирмы;

в) сильная 
ориентация 
инвесторов на новые 
перспективные 
направления науки и 
техники;
г) активное участие 
инвесторов в 
управлении на всех 
этапах становления 
новой фирмы;

К особенностям 
венчурного 
финансирования 
инноваций 
относятся:
1.  Разделение 
финансового риска 
между 
предпринимателем и 
инвесторами. (В 
случае венчурного 
финансирования 
необходимые 
средства могут 
предоставляться под 
перспективную идею 
без 
гарантированного 
обеспечения 
имеющимся 
имуществом, 
сбережениями. 
Единственным 
залогом служит 
специально 
оговариваемая доля 
акций уже 
существующей или 
только создающейся 
фирмы).
2.  Сильная 
ориентация 
инвесторов на новые 
перспективные 
направления науки и 
техники (так как 
именно здесь 
возможно 
масштабное 
завоевание рынка и 
получение 
максимальной 
прибыли).
3.  Активное участие 
инвесторов в 
управлении на всех 
этапах становления 
новой фирмы.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



768 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их.
Укажите, источники финансирования 
инновационных проектов на уровне 
предприятия:
а)  заемные средства в виде внешнего 
и внутреннего долга государства;
б)  привлеченные средства 
государственной 
кредитно-банковской и страховой 
систем;
в)  привлеченные средства (выпуск 
акций и других ценных бумаг, 
взносы);
г)  пожертвования, средства, 
предоставляемые на безвозвратной 
основе, (беспроцентные ссуды);

б) привлеченные 
средства (выпуск 
акций и других 
ценных бумаг, 
взносы);
г) пожертвования, 
средства, 
предоставляемые на 
безвозвратной 
основе, 
(беспроцентные 
ссуды);

Источниками 
финансирования 
инновационных 
проектов на уровне 
предприятия, 
являются: 
собственные 
средства 
(реинвестируемая 
часть прибыли, 
амортизационные 
отчисления, 
акционерный 
капитал, страховые 
суммы по 
возмещению 
убытков, средства от 
реализации 
нематериальных 
активов); 
привлеченные 
средства (выпуск 
акций и других 
ценных бумаг, 
взносы); 
пожертвования, 
средства, 
предоставляемые на 
безвозвратной 
основе, 
(беспроцентные 
ссуды); заемные 
средства 
(бюджетные, 
коммерческие, 
банковские кредиты).

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



769 Выберите правильный ответ из 
предложенных и обоснуйте.
Укажите, что собой представляет 
бизнес-инкубатор:
а)  Муниципальное образование со 
статусом городского округа, имеющее 
высокий научно-технический 
потенциал, с градообразующим 
научно-производственным 
комплексом.
б)  Организация, созданная для 
поддержки предпринимателей на 
ранней стадии их деятельности путем 
предоставления в аренду помещений 
и оказания консультационных, 
бухгалтерских и юридических услуг.
в)  Офисное пространство, в котором 
любой желающий может арендовать 
одно или несколько рабочих мест.
г)  Специализированный 
научно-производственный 
территориальный комплекс, на базе 
которого создаются благоприятные 
условия для развития инновационной 
деятельности, становления малых и 
средних наукоёмких предприятий 
посредством предоставления 
субъектам инновационной 
деятельности в пользование 
помещений и оборудования, 
финансовой и кадровой помощи, 
необходимых услуг.

Организация, 
созданная для 
поддержки 
предпринимателей 
на ранней стадии их 
деятельности путем 
предоставления в 
аренду помещений и 
оказания 
консультационных, 
бухгалтерских и 
юридических услуг 
является 
бизнес-инкубатором.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

770 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5
                

Укажите порядок разработки разделов 
бизнес-плана:
а) Финансовый план
б) Анализ рынка
в) Анализ отрасли
г) План производства
д) План продаж

1   2   3   4   5
б   в   д   г   а

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



771 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4
            

Укажите последовательность 
действий при разработке 
бизнес-плана при создании компании:
а) подписание письма о намерениях 
между деловыми партнерами
б) соглашение между деловыми 
партнерами о финансовом устройстве 
и составление требуемых властями 
документов
в) официальное санкционирование 
или регистрация новой компании 
г) формальная подача заявления 
властям

1   2   3   4
а   б   г   в

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

772 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

К какому из этапов разработки 
бизнес-плана и его реализации 
относятся приведенные действия:
Этапы разработки и реализации 
бизнес-плана
1. Прединвестиционный
2. Инвестиционный
3. Эксплуатациорный
Действия и процессы:
а) проектирование 
б) анализ инвестиционных 
возможностей 
в) анализ альтернатив проекта и 
предварительный выбор
г) приемка и запуск оборудования 
д) строительство
е) замена изношенного оборудования
ж) обучение кадров
з) предварительное 
технико-экономическое обоснование 

1   2   3
б в з   а д ж   г е

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



773 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
    

Выберите среди перечисленных лиц, 
заинтересованных в бизнес-плане:
а) собственники фирмы
б) менеджеры фирмы
в) инвесторы
г) правоохранительные органы
д) административные органы

а) собственники 
фирмы
б) менеджеры фирмы
в) инвесторы 
В бизнес-плане 
могут быть 
заинтересованы, 
прежде всего:
1)  собственники 
фирмы. Бизнес-план 
интересует их с 
точки зрения 
определения целей и 
формирования 
стратегии их 
достижения, а также 
с целью 
последующего 
контроля их 
осуществления;
2)  менеджеры 
фирмы. Менеджеры 
используют 
биз¬нес-план и 
бизнес-планирование 
для разработки и 
уяснения стра¬тегии 
развития, а также для 
осуществления 
эффективного 
управ¬ления на 
основе бизнес-плана;
3)  инвесторы. 
Инвесторы 
рассматрива¬ют 
бизнес-план как 
источник 
информации для 
принятия реше¬ний 
о финансировании

ПК-П4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



774 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие между 
осуществляемой деятельностью и 
разделом бизнес-плана, к которому 
она относится.
Вид осуществляемой деятельности:
1. Определение товарного 
ассортимента и цены реализации 
продукции
2. Расчет чистой текущей стоимости и 
рентабельности инвестиций
3. Исследование потребительских 
предпочтений в отношении 
планируемой продукции
Раздел бизнес-плана:
а) План маркетинга
б) Оценка рынка
в) Финансовый план

1   2   3
а   в   б

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

775 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4   5   6
                    

Укажите соответствие между 
разделами бизнес-плана и 
содержащейся в нем информацией:
Раздел бизнес-плана:
1. Инициатор проекта
2. Анализ отрасли
3. Продукты и услуги
4. План производства
5. Финансовый план
6. Риски
Информация:
а) ассортиментный перечень
б) ключевые факторы успеха
в) текущая организация бизнеса
г) используемая технология
д) влияние факторов внешней среды 
на результаты проекта
е) период окупаемости

1   2   3   4   5   6
в   б   а   г   е   д

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



776 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5
                

Укажите последовательность расчета 
внутренней нормы доходности при 
оценке эффективности проекта:
а) выбор базовой ставки 
дисконтирования, осуществление 
процесса дисконтирования 
б) определение всех денежных 
потоков, возникающих в разные 
периоды времени реализации проекта
в) проведение итераций с различными 
ставками дисконта
г) определение чистой текущей 
стоимости проекта с использованием 
базовой ставки
д) расчета внутренней нормы 
доходности

1   2   3   4   5
б   а   г   в   д

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

777 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4
            

Укажите последовательность шагов 
при оценке эффективности проекта, 
реализуемого на действующем 
предприятии:
а) расчет изменений выручки, 
производственных затрат и налогов 
б) определение всех изменений, 
происходящих при реализации 
проекта
в) сравнение полученных результатов 
с альтернативными вариантами 
использования финансовых средств
г) выбор базовой ставки 
дисконтирования, осуществление 
процесса дисконтирования
д) определение чистой текущей 
стоимости проекта, внутренней 
нормы окупаемости, периода 
окупаемости проекта

1   2   3   4   5
б   а   г   д   в

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



778 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2
    

Распределите денежные потоки Плана 
денежных потоков Финансового 
плана бизнес-плана между двумя 
группами:
Группы денежных потоков
1. Притоки
2. Оттоки
Виды денежных потоков:
а) выручка от продаж
б) переменные издержки
в) платежи за приобретение актива
г) заемный капитал
д) налоги 
е) погашение займов

1   2
а г б в д е

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

779 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2
    

Распределите денежные потоки от 
финансовой деятельности Плана 
денежных потоков Финансового 
плана бизнес-плана между двумя 
группами:
Группы денежных потоков
1. Притоки
2. Оттоки
Виды денежных потоков:
а) увеличение акционерного капитала
б) дивиденды по акциям 
в) получение займов, субсидий, ссуд
г) погашение ссуд и займов (включая 
проценты)
д) налоги на доходы от 
предоставленных займов

1   2
а в б г д

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



780 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2
    

Найдите соответствие между частями 
прогнозного баланса бизнес-плана и 
его статьями:
Части прогнозного баланса
1. Актив
2. Пассив
Статьи прогнозного баланса:
а) основные средства
б) запасы 
в) уставный капитал 
г) дебиторская задолженность
д) денежные средства и денежные 
эквиваленты
е) кредиторская задолженность

1   2
а б г д в е

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

781 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в единицах продукции.

Рассчитайте точку безубыточности 
продаж нового бренда питьевой воды 
«Аленка». 
Исходная информация следующая.
Цена единицы продукции – 55 руб.
Ожидаемый среднегодовой объем 
реализации – 1000 тыс. единиц 
Постоянные затраты – 30 000 тыс. 
руб.
Переменные затраты на единицу 
продукции – 15 руб.
Ставка налога на прибыль – 20 %

750 000. 
Точка 
безубыточности 
рассчитывается как 
отношение 
постоянных 
издержек к разнице 
между ценой и 
средними 
переменными 
издержками.
30 000 000 руб. / (55 
руб. – 15 руб.) = 750 
000 единиц

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



782 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Рассчитайте накопленный поток 
денежных средств от реализации 
инвестиционного проекта 
организации за три года. Исходная 
информация следующая:
Инвестиционные затраты – 1-й год 
1000 тыс. руб.
Привлечение кредита – 1-й год 600 
тыс. руб.
Вложение собственных средств – 1-й 
год 400 тыс. руб.
Выручка от реализации – 2-й год 600 
тыс. руб., 3-й год 600 тыс. руб.
Текущие затраты (без амортизации) – 
2-й год 200 тыс. руб., 3-й год 200 тыс. 
руб.
Налоги – 2-й год 70 тыс. руб., 3-й год 
75 тыс. руб.
Проценты по кредиту – 2-й год 120 
тыс. руб., 3-й год 100 тыс. руб.
Погашение основного долга по 
кредиту – 2-й год 100 тыс. руб., 3-й 
год 100 тыс. руб.
Дивиденды – 2-й год 21 тыс. руб., 3-й 
год 22 тыс. руб.

192 000.
Накопленный поток 
денежных средств 
рассчитывается как 
сумма притоков 
денежных средств за 
исключением 
оттоков денежных 
средств за период 
планирования

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

783 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.

Рассчитайте размер чистого 
оборотного капитала организации. 
Исходная информация следующая.
Незавершенное производство – 5000 
тыс. руб.
Запасы готовой продукции – 1100 
тыс. руб.
Дебиторская задолженность – 800 
тыс. руб.
Кредиторская задолженность – 2500 
тыс. руб.
Задолженность бюджету – 400 тыс. 
руб.

4 000 000.
Чистый оборотный 
капитал 
рассчитывается как 
разница между 
оборотными 
активами и 
краткосрочными 
обязательствами

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



784 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в процентах с точностью до 
целых.

Рассчитайте запас прочности. 
Исходная информация следующая:
Объем производства продукции – 50 
000 единиц
Цена единицы – 40 руб.
Переменные издержки – 1000 тыс. 
руб.
Постоянные издержки – 500 тыс. руб.

50.
Точка 
безубыточности 
рассчитывается как 
отношение 
постоянных 
издержек к разнице 
между ценой и 
средними 
переменными 
издержками.
500 000 руб. / (40 
руб. – (1 000 000 
руб./50 000)) = 25 000 
единиц
Запас прочности 
определяется как 
отношение 
абсолютного 
отклонения от точки 
безубыточности к 
фактической 
величине выручки от 
реализации.
((50 000 единиц –25 
000 единиц) / 50 000) 
• 100 = 50 %

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

785 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Рассчитайте чистую текущую 
стоимость инвестиционного проекта 
для оценки эффективности полных 
инвестиционных затрат за три года. 
Исходная информация следующая:
Поток от инвестиционной 
деятельности – в 1-й год 20 000 тыс. 
руб. 
Поток от операционной деятельности 
–  во 2-й год 20 000 тыс. руб., в 3-й год 
20 000 тыс. руб. 
Процент по кредитам – во 2-й год 3 
000 тыс. руб., в 3-й год 2000 тыс. руб.
Дисконтный множитель – во 2-й год 
0,83, в 3-й год 0,69.

14 270 000.
Чистая текущая 
стоимость 
инвестиционного 
проекта 
рассчитывается как 
сумма 
дисконтированных 
притоков денежных 
средств за 
исключением суммы 
дисконтированных 
оттоков денежных 
средств

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



786 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях
Рассчитайте чистую текущую 
стоимость проекта развития 
организации, если размер инвестиций 
составляет 500 тыс. руб., ежегодный 
приток денежных средств от 
реализации проекта – 100 тыс. руб. на 
протяжении 10 предстоящих лет. 
Стандартный уровень доходности по 
альтернативным формам 
инвестирования составляет на момент 
проведения анализа 10% 
(PVA110,10% = 6,145)

114 500.
Чистая текущая 
стоимость проекта 
рассчитывается как 
разница между 
притоком и оттоком 
денежных средств, 
приведенным к 
текущей стоимости, 
и размером 
инвестиций

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

787 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Рассчитайте чистую текущую 
стоимость инвестиционного проекта 
для оценки эффективности 
собственника, используя следующую 
информацию:
Поток от инвестиционной 
деятельности – в 1-й год 45 тыс. руб. 
Поток от операционной деятельности 
– во 2-й год 40 тыс. руб., в 3-й год 40 
тыс. руб.
Поступление кредитов – в 1-й год 35 
тыс. руб.
Возврат кредитов – во 2-й год 10 тыс. 
руб., в 3-й год 10 тыс. руб.
Дисконтный множитель – для 2-й 
года 0,83, для 3-го года 0,69

35 600.
Чистая текущая 
стоимость проекта 
рассчитывается как 
разница между 
притоком  и оттоком 
денежных средств, 
приведенным к 
текущей стоимости, 
и размером 
инвестиций

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

788 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях
Рассчитайте чистую текущую 
стоимость инвестиционного проекта 
для оценки эффективности банка, 
финансирующего реализацию 
бизнес-плана, используя следующую 
информацию:
Поток от инвестиционной 
деятельности – в 1-й год 40 тыс. руб. 
Поток от операционной деятельности 
– во 2-й год 30 тыс. руб., в 3-й год 30 
тыс. руб.
Выплата процентов по кредитам – во 
2-й год 4 тыс. руб., в 3-й год 3 тыс. 
руб.
Поступление собственных средств – в 
1-й год 10 тыс. руб.
Дисконтный множитель – для 2-й 
года 0,83, для 3-го года 0,69

40 990.
Чистая текущая 
стоимость проекта 
рассчитывается как 
разница между 
притоком и оттоком 
денежных средств, 
приведенным к 
текущей стоимости, 
и размером 
инвестиций.

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



789 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях
Рассчитайте сумму выплаченных 
процентов банку, финансирующему 
реализацию бизнес-плана, за 4 года. 
Условия финансирования 
бизнес-плана следующие: 
поступление кредита в сумме 20 000 
тыс. руб. в 1-й год, погашение 
кредита в сумме 5000 тыс. руб. во 2-й 
год, в сумме 4000 тыс. руб. во 3-й год, 
в сумме 3000 тыс. руб. в 4-й год. 
Процентная ставка по кредиту 
составила 10 %, проценты 
выплачиваются на остаток долг

4 600 000.
Проценты банку, 
финансирующему 
реализацию 
бизнес-плана, 
рассчитываются в 
процентах от остатка 
долга на конец 
предыдущего 
периода

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

790 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Рассчитайте рентабельность 
собственного капитала организации в 
течение квартала (в процентах), если 
чистая прибыль за квартал составила 
20 млн руб., собственный капитал на 
начало квартала – 750 млн. руб., на 
конец квартала – 850 млн руб.

10.
Рентабельность 
собственного 
капитала 
организации за 
квартал 
рассчитывается как 
отношение чистой 
прибыли, 
умноженной на долю 
дней в квартале в 
общем количестве 
дней в году, 
деленное на 
среднюю стоимость 
капитала

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

791 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Внутренняя норма доходности при 
оценке эффективности проекта 
представляет собой:
а) ставку дисконта, при которой 
величина приведенных эффектов 
равна величине приведенных 
капиталовложений;
б) минимальный временной интервал 
со дня осуществления проекта, за 
пределами которого интегральный 
эффект имеет положительное 
значение;
в) общую сумму эффекта за весь срок 
действия проекта;
г) средний размер чистого дохода, 
полученного в процессе реализации 
проекта.

Ставку дисконта, при 
которой величина 
приведенных 
эффектов равна 
величине 
приведенных 
капиталовложений. 
Внутренняя норма 
доходности – это 
такая ставка 
дисконта, при 
которой чистая 
текущая стоимость 
проекта равна нулю

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



792 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор
Выберите из перечисленных методы, 
которыми целесообразно 
воспользоваться при возникновении 
отрицательного остатка денежных 
средств на конец расчетного периода 
в «Плане денежных потоков» 
бизнес-плана:
а) снизить расходы
б) снизить дебиторскую 
задолженность
в) взять кредит в банке
г) снизить кредиторскую 
задолженность
д) снизить цены реализации 
продукции

а) снизить расходы
б) снизить 
дебиторскую 
задолженность
в) взять кредит в 
банке
В «Плане денежных 
потоков» 
бизнес-плана остаток 
денежных средств на 
конец каждого 
расчетного периода 
должен быть 
положительным. Это 
означает, что в 
данный период 
времени компания 
будет обладать 
необходимой суммой 
денежных средств 
для покрытия 
инвестиционных и 
текущих расходов. 
Если возникает 
отрицательный 
денежный поток, 
необходимо либо 
увеличить приток 
денежных средств 
(взять кредит в 
банке, снизить 
дебиторскую 
задолженность) либо 
сократить отток 
денежных средств 
(снизить текущие 
расходы)

ПК-П4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



793 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор
Выберите из перечисленных задачи 
«Плана прибылей и убытков» 
инвестиционного проекта:
а) показать структуру себестоимости 
продукции
б) определить рентабельность 
производства
в) определить потребность в 
инвестициях
г) определить финансовое положение 
предприятия

«План прибылей и 
убытков» 
бизнес-плана 
включает показатели, 
характеризующие 
результаты 
операционной 
деятельности, 
выраженные 
стоимостными 
показателями: 
доходы и расходы. 
Он показывает 
структуру 
себестоимости 
продукции и 
позволяет 
определить 
рентабельность 
производства

ПК-П4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

794 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Укажите, кто выполняет функции 
контроля реализации бизнес-планов и 
условий заключаемых соглашений, 
договоров и контрактов:
а) руководитель команды по 
реализации бизнес-плана
б) начальник планово-экономического 
отдела компании
в) председатель Совета директоров
г) члены ревизионной команды

Руководитель 
команды по 
реализации 
бизнес-плана
Руководитель 
команды по 
реализации проекта 
назначается на весь 
период его 
реализации, несет 
полную 
ответственность за 
выполнение всех 
работ проекта и его 
успешное 
завершение

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

795 Выберете показатели, 
характеризующие выход продукции в 
сельскохозяйственном производстве: 
А) выручка от реализации
Б) пропорционально-переменные 
специальные затраты 
В) переменные и условно-переменные 
затраты 
Г) урожайность 
сельскохозяйственных культур

А Г
Урожайность 
показывает объем 
продукции 
растениеводства, 
получаемой с 
единицы площади 
земельных угодий, а 
выручка показывает 
сумму денежных 
средств, за которые 
была продана 
продукция. 

ПК-П4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



796 Выберете показатели натуральной 
продуктивности факторов 
производства:
А) урожайность
Б) производительность труда
В) надой молока на одну корову в год
Г) рентабельность реализации 
продукции

А Б Г
Подходят все 
варианты кроме 
рентабельности, так 
как она 
рассчитывается как 
отношение прибыли 
к затратам, 
представленным в 
стоимостном 
выражении. 
Остальные 
показатели имеют 
натуральное 
выражение и 
характеризуют 
продуктивности 
различных факторов 
производства.

ПК-П4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

797 Выберите условие, характеризующее 
эффективность производственной 
деятельности 
А) цена продукции равна затратам на 
производство ее единицы
Б) бухгалтерская прибыль равна 0
В) цена продукции больше затрат на 
производство ее единицы
Г) предпринимательская прибыль 
меньше 0

В
Эффективность 
определяется 
сравнением эффекта 
и затрат, связанных с 
его получением. 
Поэтому если цена 
единицы продукции 
выше затрат на ее 
производство, то 
предприятие получит 
прибыль, что может 
свидетельствовать об 
экономической 
эффективности. 
Остальные условия 
обеспечивают либо 
безубыточность, 
либо прямые убытки

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

798 Определите направление изменения 
себестоимости продукции при 
расширении объемов производства и 
фиксированных удельных 
переменных затратах:
А) себестоимость снизится
Б) себестоимость повысится
В) себестоимость не изменится
Г) себестоимость снизится, если 
объемы производства вырастут более 
чем на 50 %

А
При расширении 
производства 
себестоимость 
единицы продукции 
будет снижаться, так 
как постоянная часть 
затрат в расчете на 
единицу продукции 
будет меньше

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



799 Выберете показатель отношения 
стоимости реализованной продукции 
к среднегодовой стоимости основных 
фондов 
А) фондоотдача
Б) фондовооруженность
В) фондооснащенность
Г) фондорентабельность

А
Фондоотдача 
рассчитывается как 
отношение денежной 
выручки к 
среднегодовой 
стоимости основных 
фондов предприятия. 
Остальные 
показатели также 
описывают степень 
использования 
основных средств, но 
имеют совсем другое 
содержание

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

800 Выберете технологические факторы, 
определяющие норму внесения 
удобрений на 1 га посевов:
А) планируемая урожайность 
сельскохозяйственной культуры
Б) урожайность предшественника
В) цены на удобрения
Г) цены на сельскохозяйственную 
продукцию

А Б
Потребность в 
удобрениях 
определяется 
планируемой 
урожайностью 
сельскохозяйственно
й культуры и 
урожайностью 
предшественника, по 
которому она 
высевается. Ценовые 
факторы могут 
повлиять на решение 
товаропроизводителе
й использовать 
удобрения, но как 
экономические 
факторы

ПК-П4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

801 Выберете 
пропорционально-переменные 
затраты при производстве озимой 
пшеницы:
А) корма
Б) амортизация
В) семенной материал
Г) удобрения

В Г
Пропорционально-пе
ременные затраты в 
растениеводстве – 
это затраты, 
рассчитываемые на 1 
га посева 
сельскохозяйственны
й культуры и 
расширяющиеся 
пропорционально 
его  площади. В 
частности, к ним 
относятся затраты на 
семена и удобрения. 
Амортизация не 
имеет такой 
особенности, а корма 
относятся к затратам 
в животноводстве.

ПК-П4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



802 Определите, что необходимо 
учитывать при формировании 
структуры посевных площадей и схем 
севооборотов
А) возможность получения 
максимальной прибыли
Б) систему экономической 
целесообразности, биологической 
возможности и технологичности 
возделывания выращиваемых культур
В) сохранение почвенного 
плодородия
Г) получение экологически чистой 
продукции

Б
Формирование 
структуры посевных 
площадей и схем 
севооборотов – это 
сложная комплексная 
задача, которая 
решается с учетом 
биологических, 
технологических, 
экономических 
аспектов. Поэтому 
наиболее подходит 
выбранный вариант 
ответа.

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

803 Выберите отличительную 
особенность индустриальной 
технологии производства молока:
А) высокий уровень специализации и 
концентрации
Б) автоматизация производственных 
процессов
В) использование ручного труда
Г) использование 
высокопродуктивных молочных 
пород

А Б Г
Такая технология 
предполагает 
использование 
современных 
производственных 
технологий, 
позволяющих 
увеличивать надои 
молока, 
производительность 
труда и 
рентабельность 
продукции. Для 
этого используются 
высокопродуктивные 
породы, современное 
технологическое 
оборудование, 
обеспечивается 
высокий уровень 
специализации и 
концентрации. При 
этом доля ручного 
труда сводится к 
минимуму.

ПК-П4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

804 Веерная организация инновационного 
процесса строится следующим 
образом:
А) организуется единый крупный 
научный центр
Б) все научные исследования 
передаются в академические 
университеты
В) организуется кластер небольших 
инновационных фирм вокруг 
крупных коммерческих компаний
Д) в структуре компании создается 
отдел по управлению инновациями  

В
Такая организация 
предполагает 
концентрацию 
небольших компаний 
вокруг крупной 
организации, 
выступающей 
основным 
заказчиком 
инновационных 
разработок. 

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



805 Решите задачу и выберите 
правильный ответ 
Постоянные затраты в производстве 
муки составляют 600 тыс. руб., а 
удельные переменные затраты – 30 
руб./кг. Сельскохозяйственная 
организация реализует муку по цене 
45 руб. за 1 кг продукции. Каким 
должен быть объем реализации для 
получения прибыли в размере 210 
тыс. руб. 
А) 54 000 кг
Б) 44 000 кг
В) 59 000 кг
Г) 64 000 кг

А
Размер прибыли 
определяется как 
разница между 
выручкой и всеми 
затратами, то есть:
210 000 = 45 * х – 
600 000 – 30 * х, 
отсюда 
х * (45 – 30) = 810 
000, 
х = 810 000 / 15 = 54 
000

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

806 Решите задачу и выберите 
правильный ответ 
Постоянные затраты в производстве 
муки составляют 400 тыс. руб., а 
удельные переменные затраты – 35 
руб./кг. Предприятие реализует муку 
по цене 45 руб./кг Определите точку 
безубыточности  в натуральном 
выражении.
А) 45 000 кг
Б) 40 000 кг
В) 35 000 кг
Г) 38 000 кг

Б
Размер прибыли 
определяется как 
разница между 
выручкой и всеми 
затратами, то есть 
безубыточность 
будет определяться 
условием:
45 * х = 35 * х + 400 
000, отсюда 
х * (45 – 35) = 400 
000, 
х = 400 000 / 10 = 40 
000

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

807 Решите задачу и выберите 
правильный ответ 
Предприятие реализует комбикорм по 
цене 25 руб./кг. Постоянные расходы 
составили 600 тыс. руб., а удельные 
переменные затраты – 19 руб./кг. 
Определите точку безубыточности в 
натуральном выражении.
А) 110 000 кг
Б) 100 000 кг
В) 80 000 кг
Г) 98 000 кг

Б
Размер прибыли 
определяется как 
разница между 
выручкой и всеми 
затратами, то есть 
безубыточность 
будет определяться 
условием:
25 * х = 19 * х + 600 
000, отсюда 
х * (25 – 19) = 600 
000, 
х = 600 000 / 6 = 100 
000

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



808 Решите задачу и выберите 
правильный ответ 
Предприятие реализует творог по 
цене 180 руб./кг. Постоянные расходы 
составили 100 тыс. руб., а удельные 
переменные – 100 руб./кг. Каким 
должен быть объем реализации 
продукции для получения прибыли в 
размере 300 тыс. руб. 
А) 5 000 кг
Б) 6 000 кг
В) 6 800 кг
Г) 7 000 кг

А
Размер прибыли 
определяется как 
разница между 
выручкой и всеми 
затратами, то есть:
300 000 = 180 * х – 
100 000 – 100 * х, 
отсюда 
х * (180 – 100) = 400 
000, 
х = 400 000 / 80 = 5 
000

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

809 Решите задачу и выберите 
правильный ответ 
Определить энерговооруженность, 
если суммарная мощность 
энергетических ресурсов равна 14 250 
л. с., а среднесписочная численность 
работников  -  250 человека.
А) 57 л. с.
Б) 52 л. с.
В) 48 л. с.
Г) 62 л. с.

А
Энерговооруженност
ь рассчитывается как 
отношение 14 250 / 
250 = 57

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

810 Решите задачу и выберите 
правильный ответ 
Определить энергообеспеченность, 
если суммарная мощность 
энергетических ресурсов равна 14 200 
л.с., а площадь сельскохозяйственных 
угодий -  7100 га.
А) 2,2 л. с.
Б) 2,1 л. с.
В) 2,0 л. с.
Г) 1,9 л. с.

В
Энергообеспеченнос
ть рассчитывается 
как отношение 14 
200 / 7100 = 2

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

811 Решите задачу и выберите 
правильный ответ 
Определите размер прибыли от 
реализации 6 т свинины, если ее 
себестоимость составила 250 руб./кг. 
Выручка от реализации составила 2 
млн руб. 
А) 500 тыс. руб.
Б) 300 тыс. руб.
В) 600 тыс. руб.
Г) 250 тыс. руб.

А
Размер прибыли 
определяется как 
разница между 
выручкой и всеми 
затратами, то есть:
2 000 000 – 6 000 * 
250 = 2 000 000 – 1 
500 000 = 500 000

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



812 Решите задачу и выберите 
правильный ответ 
Определить прибыль от реализации 
зерна озимой пшеницы, уборочная 
площадь составила 1 250 га, 
урожайность – 60 ц/га, себестоимость 
– 900 руб./ц, цена реализации – 1300 
руб./ц.
А) 30 млн руб.
Б) 18 млн руб.
В) 25 млн руб.
Г) 20 млн руб.

А
Размер прибыли 
определяется как 
разница между 
выручкой и всеми 
затратами, тогда с 
учетом имеющейся 
информации он будет 
равен:
1250 * 60 * (1300 – 
900) = 75 000 * 400 = 
30 000 0000

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

813 Решите задачу и выберите 
правильный ответ 
Определить прибыль от реализации 
молока, если среднегодовое поголовье 
коров составило 300 голов, надой 
молока от одной коровы – 9000 кг, 
себестоимость 1 кг молока – 22 руб., а 
цена реализации – 29 руб.
А) 18,9 млн руб.
Б) 12,9 млн руб.
В) 21,5 млн руб.
Г) 20,5 млн руб.

А
Размер прибыли 
определяется как 
разница между 
выручкой и всеми 
затратами, тогда с 
учетом имеющейся 
информации он будет 
равен:
300 * 9000 * (29 – 22) 
= 2 700 000 * 7 = 18 
900 000

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

814 Решите задачу и выберите 
правильный ответ 
Определить прибыль от реализации 
подсолнечника, если уборочная 
площадь составила 120 га, 
урожайность 25 ц/га, себестоимость 1 
ц – 1850 руб., цена реализации – 2550 
руб.
А) 2,1 млн руб.
Б) 1,6 млн руб.
В) 1,5 млн руб.
Г) 1,9 млн руб.

А
Размер прибыли 
определяется как 
разница между 
выручкой и всеми 
затратами, тогда с 
учетом имеющейся 
информации он будет 
равен:
120 * 25 * (2550 – 
1850) = 3 000 * 700 = 
2 100 0000

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

815 Решите задачу и впишите правильный 
ответ 
Определить чистый 
дисконтированный доход проекта 
продолжительностью 5 лет, если 
инвестиции в начале его реализации 
составляют 10 млн руб., а ежегодный 
чистый доход равен 4 млн руб., ставка 
дисконта принята равной 20 %. Ответ 
запишите цифрой в млн руб., 
округлив до 2-х знаков после запятой

1,96
Чистый 
дисконтированный 
доход можно найти 
по формуле:
ЧДД = - 10 + 4 * (1 – 
(1 + 0,2)^(-5)) / 0,2 = - 
10 + 4 * 2,99 = - 10 + 
11,96 = 1,96 

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



816 Решите задачу и впишите правильный 
ответ 
Определить чистый 
дисконтированный доход проекта 
продолжительностью 8 лет, если 
инвестиции вначале его реализации 
составляют 120 млн руб., чистый 
доход  равен по годам и составляет 35 
млн руб., а ставка дисконта равна 15 
%. Ответ запишите цифрой в млн 
руб., округлив до 2-х знаков после 
запятой

37,15
Чистый 
дисконтированный 
доход можно найти 
по формуле:
ЧДД = - 120 + 35 * (1 
– (1 + 0,15)^(-8)) / 
0,15 = - 120 + 35 * 
4,49 = - 120 + 157,15 
= 37,15 

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

817 Решите задачу и впишите правильный 
ответ 
Определить дисконтированный срок 
окупаемости инвестиций в проект, 
если их размер составляет 3,4 млн 
руб., а ожидаемый чистый доход 
равен по годам и составляет 1,7 млн 
руб. ежегодно. Ставка дисконта 
принята 18 %. Ответ запишите 
цифрой в годах, округлив до 
большего целого значения

3
Дисконтированный 
срок окупаемости 
можно найти по 
формуле:
DPP = - ln (1 – 3,4 / 
1,7 * 0,18) / ln (1 + 
018) = - ln 0,64 / ln 
1,18 = 0,47 / 0,16 = 
2,94

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

818 Решите задачу и впишите правильный 
ответ 
Рассчитайте ставку дисконта как 
средневзвешенную стоимость 
капитала, если собственных и 
заемных средств в проект 
планируется инвестировать в размере 
соответственно 10 и 15 млн руб., 
ставка по банковскому кредиту равна 
16 %, цена собственного капитала 
составляет 12 %, а ставка налога на 
прибыль 20 %. Ответ запишите 
цифрой в процентах, округлив до 
большего целого значения

14
Средневзвешенная 
стоимость капитала 
рассчитывается по 
формуле:
WACC = 10 / (10 + 
15) * 12  +  15 / (10 + 
15) * 18 * (1 – 0,2) = 
4,8 + 8,64 = 13,4

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

819 Решите задачу и впишите правильный 
ответ 
Определить размер экономии затрат 
при внедрении технологии точного 
сельского хозяйства, если затраты на 
семена, удобрения, средства 
химической защиты растений и 
топливо до этого составляли 
соответственно 600, 780, 350 и 420 
тыс. руб., а после, как ожидается, 
снизятся 3, 8, 3 и 12 %. Ответ 
запишите цифрой в тыс. руб., 
округлив до большего целого 
значения

142
Экономия на 
семенах: 600 * 0,03 = 
18
Экономия на 
удобрениях: 780 * 
0,08 = 62,4
Экономия на 
средствах защиты: 
350 * 0,03 = 10,5
Экономия на 
топливе: 420 * 0,12 = 
50,4
Общая экономия: 18 
+ 62,4 + 10,5 + 50,4 = 
141,3

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



820 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4   5   6
                    

Найдите соответствие норм и 
нормативов, применяемых в процессе 
планирования:
1. по видам ресурсов
2. по времени действия
3. по сфере распространения
4. по методам установления 
5. по форме выражения своих 
значений 
6. по степени детализации нормативы 
а) нормативы и нормы, регулирующие 
величину затрат средств 
производства, предметов труда, 
рабочей силы на изготовление 
единицы продукции, выполнение 
работы или оказание услуги
б) нормативы перспективные, 
годовые и текущие, 
условно-постоянные и временные, 
разовые и сезонные
в) нормативы межотраслевые, 
отраслевые, 
внутрипроизводственные, а также 
международные, республиканские, 
федеральные, региональные, 
муниципальные или местные
г) нормативы научно обоснованные, 
расчетно-аналитические, 
экспериментальные, 
аналитически-исследовательские, 
отчетно-статистические
д) табличные, графические и 
аналитические нормативы
е) индивидуальные и групповые, 
дифференцированные и укрупненные, 
частные и общие, 
специфицированные и сводные 
нормативы

1   2   3   4   5   6
а   б   в   г   д   е

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

821 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в чел.-часах.
Рассчитайте фактическую 
технологическую трудоемкость 
изделий.
Исходная информация следующая.
Фактический выпуск изделий 100 шт.
Условно-фактическая трудоемкость 
единицы продукции 16 нормо-час.
Коэффициент неучтенных затрат 1,17.

1872 чел-час.

16*1,17*100= 1872 
чел-час.

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



822 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в чел.-часах.

Рассчитайте трудоемкость 
обслуживания при выпуске 
продукции.
Исходная информация следующая.
Фактический выпуск изделий 100 шт.
Фактическая технологическая 
трудоемкость единицы продукции 
18,72 чел.-час.
Коэффициент затрат труда по 
обслуживанию 1,06.

1984,32 чел-час.

18,72*1,06*100= 
1984,32 чел-час.

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

823 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие элементов 
рабочего времени и их характеристик:
1. основное время
2. оперативное время
3. подготовительно-заключительное 
время
4. время обслуживания рабочего 
места 
а) время, затраченное 
непосредственно на изменение 
предмета труда
б) время, в течение которого рабочий 
выполняет задание
в) время, которое затрачивается на 
подготовку себя и своего рабочего 
места к выполнению 
производственного задания, а также 
на все действия по его завершению
г) время, которое затрачивается на 
работы, связанные с уходом за 
рабочим местом и поддержанием 
оборудования, инструментов и 
приспособлений в рабочем состоянии 
в течение смены

1   2   3   4
а   б   в   г

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



824 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4
            

Укажите последовательность этапов 
планирования производительности 
труда:
а) оценка ожидаемого уровня 
производительности труда в текущем 
(предплановом) периоде
б) анализ производительности труда
в) разработка планов мероприятий, 
программ и проектов повышения 
производительности труда в плановом 
периоде
г) расчет планируемого уровня и 
темпов изменения 
производительности труда

1   2   3   4
а   б   в   г

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

825 Выберете основной документ в 
системе планирования производства 
продукции растениеводства:
А) отчет работы производственного 
подразделения
Б) технологическая карта 
сельскохозяйственной культуры
В) государственная программа 
развития сельского хозяйства
Г) план реализации произведенной 
продукции

Б
Технологическая 
карта в 
растениеводстве 
представляет собой 
план 
агротехнических и 
организационно-экон
омических 
мероприятий по 
возделыванию 
сельскохозяйственно
й культуры с 
расчетом 
себестоимости 
конечной продукции

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

826 Выберите экономические 
преимущества внедрения технологии 
точного земледелия:
А) рост производительности труда 
механизаторов
Б) экономия производственных затрат
В) рост урожайности культур
Г) применение более дорогостоящих 
технических средств

А Б В
Применение этой 
технологии 
позволяет в 
комплексе снижаться 
затраты, повышать 
производительность 
труда и объемы 
произведенной 
продукции. При этом 
использование более 
дорогостоящей 
техники в качестве 
экономического 
преимущества 
рассматривать 
нельзя.

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



827 Выберите основной критерий 
эффективности инновационной 
производственной технологии в  
сельском хозяйстве
А) сокращение числа выполняемых 
операций
Б) сокращение потерь времени
В) снижение себестоимости и рост 
объемов производства продукции
Г) сокращение потребности в 
работниках

В
Использование 
инновационных 
производственных 
технологий в 
сельском хозяйстве, в 
первую очередь, 
должно обеспечивать 
снижение 
себестоимости и 
рост объемов 
производства 
продукции. 

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

828 Матрица взаимоувязки работ в 
сетевом планировании позволяет 
точно определять:
А) время выполнения каждой работы
Б) наиболее длительные работы
В) наиболее важные работы 
Д) последовательность работ

Д
Эта матрица 
позволяет логически 
установить 
последовательность 
выполнения работ 
проекта, часть 
которых может 
выполняться 
параллельно, а часть 
- друг за другом. 

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

829 Основными элементами сетевой 
модели инновационного проекта 
являются:
А) ребро
Б) трансфер
В) вершина
Г) инвестиции

А В
Сетевая модель 
представляет собой 
граф, состоящий из 
ребер и вершин. В 
сетевом 
планировании ребра 
показывают работы 
проекта, а вершины 
используются для 
учета зависимости 
выполнения одних 
работ от других

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



830 Соотнести резервы времени на 
работах в сетевом графике 
инновационного проекта с их 
содержанием:
Резерв:
1 Полный
2 Свободный 
3 Независимый   
Содержание:
А Максимальное время, на которое 
может быть увеличена 
продолжительность выполнения 
работы, при условии, что срок 
реализации всего проекта останется 
прежним
Б Максимальное время, на которое 
может быть увеличена 
продолжительность выполнения 
работы, при условии, что срок 
реализации всего проекта останется 
прежним и не будут задействованы 
резервы последующих работ
В Максимальное время, на которое 
может быть увеличена 
продолжительность выполнения 
работы, при условии, что срок 
реализации всего проекта останется 
прежним и не будут задействованы 
резервы как последующих, так и 
предыдущих работ

1   2   3
А   Б   В

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

831 Решите задачу и впишите правильный 
ответ
Определить чистый 
дисконтированный доход проекта 
организации глубокой переработки 
зерна на предприятии 
продолжительностью 10 лет при 
единовременном инвестировании в 
начале его реализации  150 млн руб., 
если ежегодный чистый составляет по 
годам 40 млн руб., а ставка дисконта 
19 %. Ответ запишите цифрой в млн 
руб., округлив до большего целого 
значения.

24
Чистый 
дисконтированный 
доход можно найти 
по формуле:
ЧДД = - 150 + 40 * (1 
– (1 + 0,19)^(-10)) / 
0,19 = - 150 + 40 * 
4,34 = - 150 + 173,6 = 
23,6 

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



832 Решите задачу и впишите правильный 
ответ
Определить математическое 
ожидание чистого дисконтированного 
дохода проекта, если он для 
оптимистического, базового и 
пессимистического сценариев равен 
соответственно 8, 3 и -4 млн руб. при 
вероятностях их наступления 20, 50 и 
30 %. Ответ запишите цифрой в млн 
руб., округлив до большего целого 
значения. 

2
Математическое 
ожидание чистого 
дисконтированного 
дохода находится по 
формуле:
ЧДД = 8 * 0,2 + 3 * 
0,5 + (-4) * 0,3 = 1,6 + 
1,5 – 1,2 = 1,9

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

833 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие элементов 
рабочего времени и их характеристик:
1. основное время
2. оперативное время
3. подготовительно-заключительное 
время
4. время обслуживания рабочего 
места 
а) время, затраченное 
непосредственно на изменение 
предмета труда
б) время, в течение которого рабочий 
выполняет задание
в) время, которое затрачивается на 
подготовку себя и своего рабочего 
места к выполнению 
производственного задания, а также 
на все действия по его завершению
г) время, которое затрачивается на 
работы, связанные с уходом за 
рабочим местом и поддержанием 
оборудования, инструментов и 
приспособлений в рабочем состоянии 
в течение смены

1   2   3   4
а   б   в   г

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



834 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие норм и 
нормативов, применяемых в процессе 
планирования:
1. по видам ресурсов
2. по времени действия
3. по сфере распространения
4. по методам установления 
а) нормативы и нормы, регулирующие 
величину затрат средств 
производства, предметов труда, 
рабочей силы на изготовление 
единицы продукции, выполнение 
работы или оказание услуги
б) нормативы перспективные, 
годовые и текущие, 
условно-постоянные и временные, 
разовые и сезонные 
в) нормативы межотраслевые, 
отраслевые, 
внутрипроизводственные, а также 
международные, республиканские, 
федеральные, региональные, 
муниципальные или местные 
г) нормативы научно обоснованные, 
расчетно-аналитические, 
экспериментальные, 
аналитически-исследовательские, 
отчетно-статистические

1   2   3   4
а   б   в   г

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

835 Рассчитайте прямой повременный 
заработок работника. Ответ укажите в 
рублях.
Определите прямой повременный 
заработок работника. На основании 
нормативных документов 
предприятия при повременной оплате 
труда месячный оклад работников 
составляет 8 800 руб. за 22 рабочих 
дня.  Рабочим было отработано 20 
дней за месяц.

(8800/22)х20=8000 
(рублей).

Прямой 
повременный 
заработок за день 
умножается на 
количество 
фактически 
отработанных дней.

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



836 Основная задача земледелия и 
растениеводства - это…:
а) производство продуктов питания
б) производство кормов для 
животноводства
в) производство сырья для 
промышленности
г) производство лекарственных 
препаратов
д) улучшение машинно-тракторного 
парка

а) производство 
продуктов питания
б) производство 
кормов для 
животноводства
в) производство 
сырья для 
промышленности

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

837 Главное средство производства в 
растениеводстве - это…:
а) почва
б) культурное растение
в) обработка почвы
г) улучшение питательного режима
д) улучшение воздушного и теплового 
режимов

а) почва
б) культурное 
растение

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

838 Условия, необходимые для жизни 
растений:
а) технология выращивания
б) технология переработки продукции
в) технология хранения продукции
г) технология получения 
качественной продукции
д) способы управления 
климатическими условиями зоны 
выращивания

а) технология 
выращивания

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

839 Причины непрерывности и 
возобновляемости 
сельскохозяйственного производства:
а) необходимость повышения 
плодородия почвы
б) необходимость повышения 
качества продукции
в) невозможность длительного 
хранения
г) постоянно растущая численность 
населения

в) невозможность 
длительного 
хранения
г) постоянно 
растущая 
численность 
населения

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



840 Направления, необходимые для 
перспективного развития 
растениеводства:
а) развитие сельского хозяйства при 
использовании современных 
технологий
б) рациональное размещение 
производственных сил
в) решение проблем 
производственных отношений
г) реформирование АПК страны
д) обеспечение расширенного 
воспроизводства биоресурсов и их 
экономия

а) развитие сельского 
хозяйства при 
использовании 
современных 
технологий
б) рациональное 
размещение 
производственных 
сил
в) решение проблем 
производственных 
отношений
г) реформирование 
АПК страны

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

841 Предпосылки для перевода сельского 
хозяйства на новый уровень …:
а) научно-обоснованная стратегия 
интенсификации АПК
б) разработки по освоению 
адаптивно-ландшафтных и 
альтернативных технологий 
выращивания
в) разработки по освоению энерго- и 
ресурсосберегающих технологий 
выращивания
г) теоретические
д) практические

а) 
научно-обоснованная 
стратегия 
интенсификации 
АПК
б) разработки по 
освоению 
адаптивно-ландшафт
ных и 
альтернативных 
технологий 
выращивания
в) разработки по 
освоению энерго- и 
ресурсосберегающих 
технологий 
выращивания

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

842 Последствия длительного 
применения вспашки ..:
а) ухудшение физических свойств 
почв
б) подверженность эрозии
в) уменьшение плодородия почв
г) сокращение водных ресурсов
д) процессы улучшения почв

а) ухудшение 
физических свойств 
почв
б) подверженность 
эрозии
в) уменьшение 
плодородия почв

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

843 Условия необходимые для 
восстановления плодородия почв …:
а) внесение органических удобрений
б) выращивание бобовых культур
в) внедрение альтернативных и 
ресурсосберегающих технологий
г) применение прямого посева
д) выращивание злаковых трав
е) орошение

а) внесение 
органических 
удобрений
б) выращивание 
бобовых культур
в) внедрение 
альтернативных и 
ресурсосберегающих 
технологий
г) применение 
прямого посева

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



844 Мероприятия, предусматривающие 
переход на современные технологии в 
растениеводстве…:
а) управление растительными 
остатками
б) защита почв от ветровой и водной 
эрозии
в) использование определенных 
сортов семян
г) подбор специальной техники
д) подбор минеральных удобрений
е) использование бактериальных 
удобрений

а) управление 
растительными 
остатками
б) защита почв от 
ветровой и водной 
эрозии
в) использование 
определенных сортов 
семян
г) подбор 
специальной 
техники

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

845 Растениеводство имеет связь с такими 
научными дисциплинами как …:
а) земледелие
б) агрохимия
в ) агрометеорология
г) экономика
д) природоведение
е) черчение

а) земледелие
б) агрохимия
в ) агрометеорология
г) экономика

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

846 Последствия игнорирования законов 
земледелия    :
а) деградация почв
б) повышение продуктивности 
культур
в) обеднение почв элементами 
питания
г) воспроизводство плодородия почв

а) деградация почв
в) обеднение почв 
элементами питания

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

847 Элементы интенсификации 
земледелия…:
а) химизация
б) мелиорация
в) современные технологии
г) выведение новых сортов
д) разработка новых удобрений

а) химизация
б) мелиорация
в) современные 
технологии

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

848 Элементы технологии 
выращивания…:
а) севооборот
б) обработка почвы
в) защита растений от вредных 
патогенов
г) регулирование 
микробиологических процессов
д) землеустройство природных 
территорий

а) севооборот
б) обработка почвы
в) защита растений 
от вредных 
патогенов

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



849 Оценка роли севооборота проводится 
по таким критериям, как   :
а) биологизация растениеводства
б) регулирование режима 
органического вещества почвы и 
элементов питания
в) поддержание удовлетворительного 
структурного состояния почвы
г) регулирование фитосанитарного 
состояния посевов и почвы
д) регулирование водного баланса 
агроценозов
е) изменение мощности пахотного 
горизонта
ё) улучшение работы 
микроорганизмов

а) биологизация 
растениеводства
б) регулирование 
режима 
органического 
вещества почвы и 
элементов питания
в) поддержание 
удовлетворительного 
структурного 
состояния почвы
г) регулирование 
фитосанитарного 
состояния посевов и 
почвы

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

850 Необходимость применения средств 
защиты растений связана с    :
а) ЭПВ вредных патогенов
б) определенным составом вредных 
патогенов
в) наличием в посевах овсюга
г) наличием в посевах лугового 
мотылька

а) ЭПВ вредных 
патогенов

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

851 Система земледелия – это ….:
а) комплекс методов и технологий 
производства продукции 
растениеводства
б) комплекс методов и технологий 
производства продукции 
животноводства
в) способ повышения плодородия 
почвы
г) способ повышения продуктивности 
культур

а) комплекс методов 
и технологий 
производства 
продукции 
растениеводства

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

852 Цель системы земледелия …:
а) производство экологически и 
экономически обоснованной, 
конкурентоспособной продукции 
растениеводства
б) производство высококачественных 
кормов для животноводства
в) производство продукции для 
перерабатывающей продукции
г) производство продукции 
животноводства

а) производство 
экологически и 
экономически 
обоснованной, 
конкурентоспособно
й продукции 
растениеводства

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



853 Методы производства 
растениеводческой продукции    :
а) примитивный
б) экстенсивный
в) сбалансированный
г) беспестицидный
д) биологический
е) техногенно-химический
ё) продуктивный
ж) интенсивный

а) примитивный
б) экстенсивный
г) беспестицидный
е) 
техногенно-химичес
кий
ж) интенсивный

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

854 Формирование урожая подчиняется 
законам …..:
а) земледелия
б) землепользования
в) физики
г) природопользования
д) фотосинтеза

а) земледелия ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

855 Действие законов земледелия 
осуществляется через …:
а) почву, ее плодородие
б) климат
в) свет
г) влагу
д) элементы питания

а) почву, ее 
плодородие

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

856 В современных технологиях 
выращивания культур можно 
выделить следующие подсистемы 
(блоки):
а) агротехнический
б) водно-воздушный
в) почвенно-климатический
г) мелиоративный
д) организационно-экономический
е) экологический

а) агротехнический
г) мелиоративный
д) 
организационно-экон
омический
е) экологический

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

857 В организационно-экономическом 
блоке целью является ….:
а) создание максимально 
эффективных форм и методов 
организации и оплаты труда
б) снижение себестоимости 
продукции
в) снижение производственных затрат
г) повышение нормы рентабельности
д) увеличение чистого дохода
е) повышение валовой продукции

а) создание 
максимально 
эффективных форм и 
методов организации 
и оплаты труда

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

858 В агротехническом и мелиоративном 
блоках целью является ….:
а) воспроизводство плодородия почвы
б) реконструкция земель
в) восстановление влагозапасов
г) снижение отрицательного действия 
неблагоприятных факторов
д) уменьшение потерь влаги и 
элементов питания

а) воспроизводство 
плодородия почвы

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



859 В организационно-экономическом 
блоке целью является ….:
а) создание максимально 
благоприятной природоохранной 
обстановки
б) охрана труда при выращивании 
полевых культур
в) обеспечение чистоты водоемов
г) обеспечение чистоты почвы
д) снижение пестицидной нагрузки
е) использование биопрепаратов

а) создание 
максимально 
благоприятной 
природоохранной 
обстановки
д) снижение 
пестицидной 
нагрузки
е) использование 
биопрепаратов

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

860 Какие части составляют 
нормативно-технологическую 
систему земледелия?
а) технологическая модель 
плодородия почв
б) технологические карты 
выращивания культур
в) эффективность 
нормативно-технологического 
агромелиоративного комплекса
эффективность биоэнергетического 
потенциала
технологическая модель структуры 
почвы

а) технологическая 
модель плодородия 
почв
б) технологические 
карты выращивания 
культур
в) эффективность 
нормативно-технолог
ического 
агромелиоративного 
комплекса

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

861 Создание модели плодородия почвы 
осуществляется на основе …:
а) затрат на удобрения
б) затрат на уборку
в) затрат на посев
г) затрат на пестициды
д) затрат на воду

а) затрат на 
удобрения
г) затрат на 
пестициды
д) затрат на воду

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

862 Создание технологических карт 
осуществляется на основе …:
а) севооборота
б) системы удобрений
в) системы обработки почвы
г) способа посева
д) системы защиты растений
е) способа уборки

а) севооборота
б) системы 
удобрений
в) системы 
обработки почвы
д) системы защиты 
растений

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

863 Принцип современных систем 
земледелия и технологий 
выращивания …:
а) принцип зональности
б) принцип техногенности
в) принцип мелиоративности
г) принцип экологичности

а) принцип 
зональности

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



864 Условия для 
нормативно-технологической 
технологии выращивания – это   :
а) использование в них 
научно-обоснованных методов 
программирования урожаев полевых 
культур
б) оптимальная структура посева
в) показатели фотосинтетической 
деятельности посева
г) ресурсы питательных элементов и 
воды
д) использование бактериальных 
препаратов

а) использование в 
них 
научно-обоснованны
х методов 
программирования 
урожаев полевых 
культур
б) оптимальная 
структура посева
в) показатели 
фотосинтетической 
деятельности посева

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

865 Новое в нормативно-технологических 
системах земледелия - это…:
а) современные технологии, в том 
числе минимальная обработка почвы
б) современные технологии, в том 
числе нулевая обработка почвы
в) интенсивные технологии 
выращивания
г) техногенные технологии 
выращивания
д) экологические технологии 
выращивания
е) пестицидные технологии 
выращивания
ё) беспестицидные технологии 
выращивания

а) современные 
технологии, в том 
числе минимальная 
обработка почвы
б) современные 
технологии, в том 
числе нулевая 
обработка почвы

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



866 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            
Найдите соответствие между 
регулирующими документами и 
уровнями системы регулирования 
учета затрат по убыванию степени 
влияния.
Регулирующий документ:
1. Приказы и распоряжения 
руководителя организации
2. Положение по бухгалтерскому 
учету «Расходы организации» ПБУ 
10/99
3. Методические рекомендации по 
бухгалтерскому учету затрат на 
производство и калькулирование 
себестоимости продукции (работ, 
услуг) в сельскохозяйственных 
организациях
4. Гражданский кодекс Российской 
Федерации
Уровень системы регулирования 
учета:
а) первый
б) второй
в) третий
г) четвертый

1   2   3   4
г   б   в   а

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

867 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Стоимостное выражение 
использованных в хозяйственной 
деятельности организации за 
отчетный период материальных, 
трудовых, финансовых и иных 
ресурсов
а) затраты
б) расходы
в) издержки
г) доходы

а) затраты
Затраты - это 
стоимостное 
выражение 
использованных в 
хозяйственной 
деятельности 
организации за 
отчетный период 
материальных, 
трудовых, 
финансовых и иных 
ресурсов

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

868 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Затраты, которые непосредственно 
зависят от величины производства:
а) постоянные
б) переменные
в) вмененные
г) издержки борьбы с оппортунизмом

б) переменные
Переменные затраты 
— затраты, величина 
которых зависит от 
объёма выпуска 
продукции

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



869 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5   6
                    
Укажите последовательность этапов 
внедрения системы контроллинга на 
предприятии:
а) Выделение видов и сфер 
контроллинга
б) Определение объекта контроллинга
в) Формирование системы ключевых 
показателей
г) Формулирование системы 
алгоритмов устранения отклонений
д) Разработка системы комплексных 
стандартов контроля
е) Внедрение системы мониторинга 
показателей

1   2   3   4   5   6
б   а   в   е   д   г

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

870 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Выберите методе списания 
материалов на производство, при 
котором вначале списываются 
материалы по цене (себестоимости) 
первой закупленной партии, затем по 
цене следующей  и т.д. до расхода 
общего количества называется:
а) по себестоимости единицы 
продукции
б) по средней себестоимости
в) ФИФО (FIFO)
г) ЛИФО (LIFO)

в) ФИФО (FIFO)
FIFO (ФИФО; 
акроним англ. First 
In, First Out – первым 
пришёл — первым 
ушёл) — метод 
оценки 
товарно-материальн
ых ценностей, при 
котором первыми 
выбывают с учёта 
товарно-материальн
ых ценности 
поставленные на 
учёт первыми.

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



871 Напишите название показателя, 
объясните его сущность
Точка безубыточной в физических 
единицах измерения может быть 
определена путем деления величины 
постоянных затрат на:

маржинальный доход 
на единицу 
продукции
Маржинальный 
доход на единицу 
продукции, 
называемый также 
ставкой покрытия на 
единицу продукции, 
показывает, на 
сколько доход от 
реализации 
превышает 
себестоимость одной 
единицы, 
рассчитываемую по 
переменным 
издержкам. Разделив 
величину 
постоянных затрат 
на маржинальный 
доход на единицу 
будет найдена 
величина 
безубыточного 
объема продаж.

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

872 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в единицах продукции.
Переменные расходы на производство 
единицы продукции будут 
следующие: прямые материальные 
затраты –18,50 д.е.; прямые трудовые 
затраты – 4,25 д.е.; вспомогательные 
материалы – 1,10 д.е.; коммерческие 
расходы – 2,80 д.е.; прочие расходы – 
1,95 д.е.. Постоянные расходы за год 
составят: амортизация зданий и 
оборудования – 36 000 д.е.; расходы 
на рекламу – 45 000 д.е.; прочие – 11 
400 д.е.. Компания планирует 
продавать продукцию по цене 55,32 
д.е..
Требуется рассчитать точку 
безубыточности по указанным выше 
данным и объем продукции, который 
должна продать компания, чтобы 
получить прибыль 139 520 д.е. при 
условии, что расходы на рекламу 
увеличатся на 40 000. д.е.

AVC (средние 
переменные 
расходы) = 
18,5+4,25+1,1+2,8+1,
95 = 28,6
TFC (общие 
постоянные расходы) 
= 
36000+45000+11400 
= 92400
Точка 
безубыточности = 
92400/(55,32-28,6) = 
92400/26,72 = 3458
Объем продукции 
для получения 
прибыли 139 520 д.е. 
= 
(92400+40000)/26,72 
= 132 400/26,72 = 
4955

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



873 Рассчитайте требуемые показатели.
В отчетном периоде затраты на 
производство готовой продукции без 
учета общехозяйственных расходов 
составили 340 000,00 руб. Объем 
общехозяйственных расходов за этот 
период составил 80 000,00 руб. 
Остатки незавершенного 
производства на начало и конец 
периода отсутствуют. В течение 
отчетного месяца было реализовано 
80% произведенной продукции, при 
этом выручка от реализации 
составила 360 000,00 руб. Каким 
образом применение каждого из 
вариантов учетной политики 
повлияют на финансовый результат от 
продажи продукции? Рассмотрите 
следующие варианты: 
1) Общехозяйственные расходы 
признаются условно-постоянными и 
списываются на реализацию в полном 
объеме; 
2) Общехозяйственные расходы 
включаются в себестоимость 
произведенной продукции.

Вариант 1: 
360000-340000*0,8-8
0000 = 8000
Вариант 2: 
360000-(340000+800
00)*0,8 = 24000

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

874 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Рассчитайте заработную плату 
рабочего по системе нормированного 
времени. 
Исходная информация следующая.
Рабочий изготовил за месяц 420 
деталей
Норма времени на обработку одной 
детали – 0,8 нормо-ч.
Часовая тарифная ставка разряда 
выполняемой работы – 50 руб.

16800 рублей

420*0,6*50=16800 
рублей

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



875 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Сущность и эффекты от 
использования мероприятий по 
стимулированию сбыта верно 
описывают следующие утверждения 
… 
а) стимулирование сбыта увеличивает 
число покупателей во время кампании 
(акции) кампании (акции); 
б) стимулирование сбыта влияет на 
рыночную долю в долгосрочном 
периоде; 
в) стимулирование сбыта укрепляет 
предпочтения покупателей к товару 
(бренду) в долгосрочной перспективе; 
г) стимулирование сбыта нацелено на 
поддержание и (или) увеличение 
объёма продаж в краткосрочном 
периоде; 
д) стимулирование сбыта нацелено на 
долгосрочный коммуникативный 
эффект. 

Ответ: (а), (г). 
Стимулирование 
сбыта нацелено на 
получение 
краткосрочных 
эффектов и призвано 
увеличить объемы 
продаж во время 
акции (в 
краткосрочном 
периоде). В отличие 
от рекламы, которая 
работает на 
поддержание 
ценности и 
лояльности бренду в 
долгосрочном 
периоде, 
стимулирование 
сбыта заставляет 
покупателей купить 
здесь и сейчас и не 
влияет на 
формирование 
стабильных 
предпочтений или 
увеличение 
рыночной доли в 
долгосрочной 
перспективе. 

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



876 Сделайте вывод о том, какие из 
направлений работы являются 
наиболее эффективными, а от каких 
направлений можно отказаться ввиду 
низкой эффективности. Дайте 
рекомендации руководителю по 
развитию бизнеса.
Кампания «ДизайнПро» занимается 
производством веб-сайтов под ключ и 
полиграфических дизайном. Кроме 
этого, студия реализует некоторые 
услуги, как для своих клиентов, так и 
для сторонних заказчиков. Среди 
предоставляемых услуг продвижение 
веб-сайтов, администрирование (с 
технических сопровождением). В 
2010 году, компания реализовала 30 
проектов по созданию сайтов, на 
общую сумму 350 млн. рублей, и 55 
заказов на разработку дизайна для 
полиграфии, общей суммой 120 млн. 
рублей.

По услугам, предоставляемым 
компанией, 2010 году показатели 
товарооборота были следующие: 
продвижение - 20 млн. рублей, 
администрирование – 45 млн. рублей.

Затраты на производство сайтов 
составили 300 млн. рублей, на 
разработку дизайна - 58 млн. рублей. 
Реализация услуг потребовала затрат 
на сумму: 11 млн. рублей – 
продвижение, 20 млн. рублей – 
администрирование.

Определить:

эффективность работы компании по 
каждому виду деятельности

эффективность работы компании по 
предоставлению услуг

эффективность работы компании по 
реализации проектов

общую эффективность деятельности 
компании

Решение:

Рассчитаем затраты всего по 
проектам, по услугам, всего по 
предприятию.

Рассчитаем показатели 
эффективности.

Э=Т/З

Эф-ть создания сайтов = 350/300= 1,2

Эф-ть дизайна = 120/58 = 2,1

Эф-ть всего проектов = 470/358 = 1,3

Эф-ть продвижения = 20/11 = 1,8

Эф-ть администрирования = 45/20 = 
2,25

Эф-ть всего по услугам = 65/31 = 2,1

Эф-ть всего = 535/389 = 1,4

Выводы: наиболее 
эффективными 
направлениями в 
компании 
«Дизайнпро» 
являются дизайн и 
создание сайтов. При 
этом, работы по 
дизайну имеют 
самый высокий 
показатель, но 
занимают 
небольшую долю в 
товарообороте. 
Следует стремиться 
увеличить 
количество заказов 
по этому 
направлению. Услуга 
«продвижение» 
также обладает 
хорошим 
показателем 
эффективности, в 
отличие от услуги 
«администрирование
», от которой 
компании стоит 
отказаться. Однако, 
услуга 
администрирования 
сайтов является 
важным элементом 
послепродажного 
обслуживания 
клиентов. В этой 
связи, перспективно 
отказаться от ее 
предложения 
сторонним клиентам 
(тем, кто не 
заказывал у 
компании разработку 
сайта), но 
продолжить ее 
реализацию 
собственным 
клиентам. Возможен 
также вариант 
повышения 
стоимости услуги 
администрирования 
для тех, кто 
заказывает в 
компании только эту 
услугу, и сохранение 
текущей стоимости 
для клиентов, 
которым студия 
разрабаты

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



877 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице. 
1   2   3   4   5   6   7 
                        

Укажите порядок стадий 
коммерческой деятельности 
предприятия (организации): 
а) Установление хозяйственных 
связей с поставщиками 
б) Рекламно-информационная 
деятельность 
в) Выбор поставщиков товаров 
г) Сбор и анализ информации о 
рыночной конъюнктуре 
д) Управление товарными запасами 
е) Формирование ассортимента 
товаров 
ж) Коммерческая деятельность по 
оптово-розничной продаже товаров 

1   2   3   4   5   6   7 
г   в   а   ж   е   д   б 

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



878 Рассчитать необходимый размер 
товарных запасов в сумме и днях по 
тканям для оптовой организации на 
IV квартал планируемого года. 
В оптовой организации должно быть 
400 разновидностей тканей. 
В каждой партии завозится 100 
разновидностей. 
Периодичность завоза – 8 дней. 
Время для приемки товаров и 
проведения складских операций – 3 
дня. Время пребывания товаров в 
пути – 2 дня. 
Средняя цена одной разновидности – 
90 у.е. 
Резервный запас на случай 
неравномерной поставки товаров 20% 
от периода полного обновления всего 
ассортимента. 
Резервный запас на случай 
увеличения спроса 20% от периода 
полного обновления ассортимента. 
Оптово-складской оборот в ценах 
себестоимости в IV квартале 
планируемого года составит 2 700,0 
тыс. у.е. 

Ответ: 93987 тыс. 
у.е. и 34,81 дня. 
Представительный 
ассортиментный 
набор (ПАН): 400 × 
90 = 36 000 у.е. 
Рабочий запас (РЗ) в 
днях определяется 
путем деления 
суммы ПАН и 
однодневного 
товарооборота. 
РЗ = (2 700 +36) / 2 
700 = 1,01 дня. 
Запас текущего 
пополнения: ЗТП = 8 
× 400 / 100 = 32 дня. 
Резервный запас на 
случай 
неравномерной 
поставки товаров: 32 
× 0,2 =6,4 дня. 
Резервный запас на 
случай увеличения 
спроса: 32×0,2 = 6,4 
дня. 
Гарантийный запас: 
6,4 + 6,4 = 12,8 дней. 
Норматив товарных 
запасов: 3 + 2 + 1,01 
+ 32 / 2 + 12,8 = 34,81 
дня. 
Норматив товарного 
запаса в сумме: 
2 700 × 34,81 = 93987 
тыс. у.е. 

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



879 Рассчитайте отпускную цену 
предприятия на хлебобулочную 
продукцию. 
Для производства 300 штук 
хлебобулочной продукции 
предприятием закуплено сырья на 
сумму 1000 у.е. с учетом НДС. 
Издержки производства продукции 
предприятием (без НДС) помимо 
затрат на сырье – 300 у.е. 
Прибыль устанавливается 
предприятием в размере 20% от 
совокупных издержек. 
Ставка НДС на хлеб – 10%. 

Ответ: 5,32 у.е. 
Отпускная цена 
промышленности 
складывается из 
суммы 
себестоимости, 
прибыли 
предприятия, акциза 
(по подакцизным 
товарам) и налога на 
добавленную 
стоимость (НДС). 
Рассчитаем 
стоимость сырья без 
НДС: (1000 у.е. × 
100%) / 110% = 
909,09 у.е. 
Рассчитаем 
себестоимость 
единицы изделия: 
(909,09 + 300) / 300 = 
4,03 у.е. 
Рассчитаем прибыль 
промышленного 
предприятия на 
единицу изделия: 
4,03 у.е. × 20% / 
100% = 0,81 у.е. 
Найдем отпускную 
цену 
промышленности без 
НДС как сумму 
себестоимости 
изделия и прибыли 
предприятия: 4,03 + 
0,81 = 4,84 у.е. 
Сумма НДС в цене 
изделия составит: 
4,84 у.е. × 10% / 
100% = 0,48 у.е. 
Отпускная цена 
промышленности за 
изделие: 4,84 + 0,48 
= 5,32 у.е. 

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

880 В бухгалтерском балансе приводятся 
данные:
а) за последние 5 лет
б) за последние 3 года
в) за последние 2 года
г) за предыдущий, отчетный и 
плановый период

б) за последние 3 
года

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



881 В коммерческих организациях в 
состав годовой бухгал¬терской 
отчетности в обязательном порядке 
входят:
а) бухгалтерский баланс и отчет о 
финансовых результатах   
б) бухгалтерский баланс, отчет о 
финансовых результатах, об 
изменениях капитала и отчет о 
движении денежных средств
в) бухгалтерский баланс, отчет о 
финансовых результатах, отчет об 
изменениях капитала, отчет о 
движении денежных средств и 
пояснения к бухгалтерскому балансу 
и отчету о финансовых результатах
г) бухгалтерский баланс, отчет о 
финансовых результатах, отчет об 
изменениях капитала, отчет о 
движении денежных средств и 
пояснения к бухгалтерскому балансу 
и отчету о финансовых результатах, 
пояснительная записка

г) бухгалтерский 
баланс, отчет о 
финансовых 
результатах, отчет об 
изменениях 
капитала, отчет о 
движении денежных 
средств и пояснения 
к бухгалтерскому 
балансу и отчету о 
финансовых 
результатах, 
пояснительная 
записка

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

882 В пассиве баланса отражается:
а) денежные средства
б) авансы выданные
в) НДС
г) задолженность подотчетных лиц
д) авансы полученные

д) авансы 
полученные

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

883 Разделы в активе баланса 
расположены в порядке:
а) убывания ликвидности активов
б) возрастания ликвидности активов
в) убывания срока погашения 
обязательств
г) возрастания срока погашения 
обязательств
д) все варианты правильные

б) возрастания 
ликвидности активов

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

884 Ликвидационный баланс составляется 
для:
а) выяснения финансового положения 
в конце года
б) оценки активов экономического 
субъекта на момент ликвидации 
предприятия
в) подведения итогов работы за год
г) планирования хозяйственной 
деятельности на предстоящий 
финансовый год
д) оценки активов на дату начала 
работы организации

б) оценки активов 
экономического 
субъекта на момент 
ликвидации 
предприятия

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



885 Вступительный баланс составляется 
для:
а) планирования хозяйственной 
деятельности
б) подведения итогов работы 
хозяйственного органа за год
в) оценки активов экономического 
субъекта на дату начала работы
г) оценки активов экономического 
субъекта на дату ликвидации 
хозяйственного органа
д) выяснения финансового положения 
в конце года

в) оценки активов 
экономического 
субъекта на дату 
начала работы

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

886 Провизорный баланс составляется 
для:
а) выяснения финансового положения 
в конце года
б) планирования хозяйственной 
деятельности
в) выяснения финансового положения 
в середине финансового года
г) оценки выполнения плана за год
д) оценки активов экономического 
субъекта на дату ликвидации 
хозяйственного органа

в) выяснения 
финансового 
положения в 
середине 
финансового года

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

887 Баланс представляет собой таблицу, 
состоящую из:
а) актива
б) пассива
в) дебета
г) кредита
д) сальдо

а) актива
б) пассива

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

888 В активе баланса сгруппированы:
а) активы
б) обязательства
в) хозяйственные процессы
г) результаты хозяйственной 
деятельности
д) уставный капитал

а) активы ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

889 В пассиве баланса сгруппированы:
а) активы
б) капитал
в) хозяйственные процессы
г) результаты хозяйственной 
деятельности
д) денежные средства

б) капитал ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



890 Разделы в активе баланса 
расположены в порядке:
а) убывания ликвидности активов
б) возрастания ликвидности активов
в) убывания срока погашения 
обязательств
г) возрастания срока погашения 
обязательств
д) возрастания убытка

б) возрастания 
ликвидности активов

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

891 Разделы в пассиве баланса 
расположены в порядке:
а) убывания ликвидности активов
б) возрастания ликвидности активов
в) убывания срока погашения 
обязательств
г) возрастания срока погашения 
обязательств
д) возрастания убытка

в) убывания срока 
погашения 
обязательств

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

892 Статья баланса – это:
а) экономически разнородные виды 
средств
б) экономически разнородные виды 
источников
в) экономически однородные виды 
средств и источников
г) активы
д) пассивы

в) экономически 
однородные виды 
средств и источников

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

893 Итоговая сумма актива и пассива 
называется:
а) общая сумма
б) валюта баланса
в) сальдо
г) баланс
д) итог

б) валюта баланса ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

894 Укажите стоимость, используемую 
для оценки нематериальных активов в 
балансе:
а) первоначальная
б) остаточная
в) договорная
г) рыночная

б) остаточная ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

895 В состав специализированных форм 
отчетности организаций АПК не 
входит:
а) форма «Бухгалтерский баланс»
б) форма «Затраты на основное 
производство»
в) форма «Производство и 
себестоимость продукции 
животноводства»
г) форма «Баланс продукции»

а) форма 
«Бухгалтерский 
баланс»

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



896 Укажите причину, вызывающую 
движение денежных средств в ходе 
текущей деятельности:
а) поступление выручки за проданную 
продукцию и оплата счетов 
поставщиков за материалы и услуги
б) приобретение и продажа объектов 
основных средств
в) выпуск облигационного займа и его 
погашение
г) приобретение акций другого 
экономического субъекта

а) поступление 
выручки за 
проданную 
продукцию и оплата 
счетов поставщиков 
за материалы и 
услуги

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

897 Укажите разделы, отсутствующие в 
бухгалтерском балансе:
а) долгосрочные активы
б) внеоборотные активы
в) капитал и резервы
г) краткосрочные обязательства

а) долгосрочные 
активы

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

898 Первоначальная стоимость объектов 
основных средств, внесенных в счет 
вклада в уставной капитал, 
определяется по стоимости:
а) рыночной
б) согласованной
в) восстановительной
г) остаточной

б) согласованной ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

899 Бухгалтерский учет базируется на 
принципах:
а) непрерывности деятельности 
предприятия
б) последовательности применения 
учетной политики
в) свободы предпринимательства
г) сопоставления риска и выгоды
д) солидарной ответственности

а) непрерывности 
деятельности 
предприятия
б) 
последовательности 
применения учетной 
политики

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

900 Рассчитайте полную трудоемкость 
продукции. Ответ укажите в 
чел.-часах.
Рассчитайте полную трудоемкость 
продукции.
Исходная информация следующая.
Фактический выпуск изделий 100 шт.
Производственная трудоемкость 
единицы продукции 38,56 чел.-час.
Трудоемкость управления 7,71 
чел.-час.

4627 чел-час.

(38,56+7,71)*100= 
4627 чел-час.

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



901 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор.
Выберите условия использования 
перспективных резервов снижения 
трудоемкости, которые выявляются 
при изучении трудовых процессов:
а) перестройка производства
б) изменение технологии
в) установка более совершенного 
оборудования
г) дополнительные инвестиции    
д) увеличение численности персонала 
непромышленной группы

а) перестройка 
производства
б) изменение 
технологии
в) установка более 
совершенного 
оборудования
г) дополнительные 
инвестиции    

Перспективные 
резервы могут быть 
использованы в 
будущей 
деятельности 
предприятия, по 
мере появления 
возможностей, 
связанных с 
перестройкой 
производства, 
изменением 
технологии, 
установки более 
совершенного 
оборудования и 
дополнительных 
вложений 
(инвестиций) в 
производство.

ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

902 Рассчитайте тарифную ставку 6 
разряда.
Рассчитайте тарифную ставку 6 
разряда. Ответ укажите в рублях.
Исходная информация следующая.
Тарифная ставка 1 разряда 190 
рублей.
Тарифный коэффициент 6 разряда 
1,95.

370,5 рублей.

190*1,95=370,5 
рублей.

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

903 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Раздел животноводства, изучающий 
отрасли: скотоводство, свиноводство, 
птицеводство, овцеводство и 
козоводство, коневодство и прочие 
отрасли (пчеловодство, рыбоводство) 
называется:
1   частная зоотехния
2   зоотехния
3   домашнее животноводство
4   фермерское животноводство

1   ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



904 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Убойный выход это:
1   масса животного, взвешенного 
после 24-часовой голодной выдержки
2   отношение убойной массы к 
предубойной, выраженное в %
3   масса туши после убоя
4   масса туши без головы, шкуры, 
конечностей по скакательные 
суставы, без внутренних органов, но с 
внутренним жиром

2   отношение 
убойной массы к 
предубойной, 
выраженное в %

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

905 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в единицах продукции.
Определить средний % жира, если 
количество 1-% молока 14230 кг, 
валовый удой – 3600 

 3,9 %
Массу 1 % молока 
делим на валовый 
удой = 3,9 %

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

906 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Как определить яйценоскость на 
среднюю несушку?
1   валовой сбор яиц разделить на 
начальное поголовье
2   суммировать яйценоскость по 
месяцам
3   валовой сбор яиц за период 
разделить на число птице-дней за тот 
же период
4   валовой сбор яиц за период 
разделить на среднее поголовье за тот 
же период

4   валовой сбор яиц 
за период разделить 
на среднее поголовье 
за тот же период

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

907 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
С помощью этих приборов 
проводится линейная оценка 
животных
1   весы, мерный циркуль
2   мерная палка, мерный циркуль, 
измерительная лента
3   штангенциркуль, метеоскоп, 
микроскоп
4   фотоаппарат, мерная лента

2   ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



908 Укажите правильный порядок этапов 
применения методологии DMAIC 
(Define, Measure, Analyze, Improve, 
Control) для оптимизации 
бизнес-процессов:
A. Оценка текущего состояния 
процесса
B. Определение целей и области 
изменений
C. Анализ данных и причин 
неэффективности
D. Разработка и внедрение улучшений
E. Установление контроля и 
обеспечение устойчивости изменений

B - A - C - D – E ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

909 Какая методология реинжиниринга 
бизнес-процессов ориентирована на 
улучшение операционной 
эффективности и сокращение 
издержек без изменения стратегии 
компании?
A. Six Sigma
B. Kaizen
C. Process Efficiency Optimization

A. Six Sigma ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

910 Укажите правильный порядок шагов 
управления культурными 
изменениями в организации в 
процессе реинжиниринга 
бизнес-процессов: 
A. Стимулирование обучения и 
развития персонала
B. Создание визуальных образов 
успеха
C. Оценка текущей корпоративной 
культуры
D. Обратная связь и поддержка 
сотрудников 

C - A - D – B ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

911 Какой подход к реинжинирингу 
бизнес-процессов характеризуется 
использованием метода Value Stream 
Mapping для исследования текущих 
процессов и выявления возможностей 
оптимизации? 
A. Agile методология
B. Lean подход
C. Six Sigma стратегия 

B. Lean подход ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

912 Какая концепция реинжиниринга 
бизнес-процессов ориентирована на 
внедрение инноваций и создание 
цифровых технологий в процессах 
компании? 
A. Business Process Reengineering 
(BPR)
B. Digital Transformation
C. Total Quality Management (TQM) 

B. Digital 
Transformation

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



913 Какой из инструментов предназначен 
для управления внедрением новых 
процессов и технологий с целью 
повышения эффективности и качества 
работы организации?
A. ERP-система
B. CRM-система
C. PLM (Product Lifecycle 
Management)

A. ERP-система ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

914 Расположите в правильном порядке 
этапы методологии 5S (Sort, Set in 
order, Shine, Standardize, Sustain) для 
оптимизации рабочего места: 
A. Очистка рабочего места от лишних 
предметов
B. Установление стандартов и 
процедур для поддержания порядка и 
чистоты
C. Разработка стандартов 
организации рабочего пространства
D. Проведение систематического 
уборочного процесса
E. Организация предметов и 
инструментов на рабочем месте 

A - E - D - C – B ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

915 Сопоставьте этапы процесса Digital 
Transformation с их описанием:
A. Цифровая стратегия
B. Имплементация технологий
C. Изменение культуры
Описания:
1 Разработка направлений цифрового 
развития и определение приоритетов.
2 Внедрение цифровых инноваций и 
современных технологий.
3 Принятие новых цифровых 
процессов и инструментов внутри 
организации.

A - 1, B - 2, C - 3 ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

916 Какой инструмент широко 
используется для анализа и 
оптимизации бизнес-процессов, 
представляя их в виде диаграмм и 
моделей?
A. SWOT-анализ
B. Pareto-диаграмма
C. BPMN (Business Process Model and 
Notation) 

C. BPMN (Business 
Process Model and 
Notation)

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



917 Сопоставьте типы изменений 
культуры организации с их 
описанием:
A. Структурные изменения
B. Технологические изменения
C. Коммуникативные изменения 
Описания:
1 Изменения в системе коммуникаций 
и взаимодействия внутри 
организации.
2 Изменения в организационной 
иерархии, процессах принятия 
решений и распределении 
ответственности.
3 Внедрение и использование новых 
технологий и инструментов в рабочих 
процессах.

A - 2, B - 3, C - 1 ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

918 Сопоставьте аспекты культуры 
организации с их влиянием на 
успешность процесса 
реинжиниринга:
A. Лидерство
B. Эмпатия
C. Инновационность Влияние:
1 Создание среды поддержки для 
радикального изменения 
бизнес-процессов.
2 Мотивация и вовлеченность 
персонала в процесс изменений.
3 Поддержка высшего руководства и 
способность внедрять новые идеи.

A - 3, B - 2, C - 1 ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

919 Сопоставьте основные принципы 
реинжиниринга бизнес-процессов с 
их описанием:
A. Переосмысление
B. Глобальное видение
C. Радикальные изменения 
Описания:
1 Полное пересмотрение и 
переосмысление текущих процессов с 
целью достижения кардинальных 
улучшений.
2 Установление широкого и 
долгосрочного видения целей и 
изменений для более эффективной 
работы.
3 Процесс проведения радикальных 
изменений, а не инкрементальных 
корректировок.

A - 1, B - 2, C - 3 ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



920 Расположите в правильном порядке 
этапы реинжиниринга 
бизнес-процессов в рамках 
методологии FAST (Functional 
Analysis Systems Technique):
A. Осмысление целей и стратегии
B. Построение модели текущих 
процессов
C. Разработка и тестирование новых 
процессов
D. Детальный анализ текущих 
процессов 

A - D - B - C ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

921 Решите задачу и впишите правильный 
ответ
Руководитель компании планирует 
организовать совещательный орган 
(штаб) для разработки стратегических 
решений. Для этого потребует на 
начальном этапе вложить 1,8 млн руб. 
в организацию дополнительных 
рабочих мест и ежегодно тратить по 
2,5 млн руб. на их содержание (оплата 
труда и другие текущие расходы). 
Какой дополнительный доход в год 
должна получать компания, чтобы 
инвестиции окупились не более чем 
за 3 года. Ответ запишите в млн руб., 
округлив до целых значений.

3,1
Для того, чтобы 
инвестиции в 
размере 1,8 млн руб. 
окупились за 3 года, 
ежегодно компания 
должна получить 
дополнительной 
прибыли 1,8 /3 = 0,6 
млн руб. Учитывая, 
что дополнительные 
затраты на 
содержание нового 
подразделения 
составят 2,6 млн 
руб., то 
дополнительный 
доход в этом случае 
должен быть не ниже 
2,6 + 0,6 = 3,1 млн 
руб.

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

922 Относительная трудоемкость одной 
технологической операции при 
обработке изделия – это: 
а) показатель массовости
б) коэффициент закрепления 
операций
в) такт запуска деталей
г) коэффициент загрузки 
оборудования

А
Он показывает 
среднее число 
рабочих мест, 
требующихся в 
среднем для 
выполнения одной 
технологической 
операции при 
производстве 
продукции. 

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



923 Среднюю частоту времени между 
выпуском с линии двух готовых 
изделий называют:
а) тактом запуска
б) коэффициентом закрепления 
операций
в) временем операционного контроля
г) длительностью производственного 
цикла

А
Такт запуска 
определяется как 
отношение времени 
работы 
производственной 
линии к объему 
выпущенной 
продукции. Чаще 
всего показатель 
рассчитывается на 
годовой фонд 
времени работы 
производственной 
линии

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

924 Эффективность использования 
производственных мощностей в 
организационном проектировании – 
это:
а) отношение фактического объема 
производства к эффективной 
мощности
б) прибыль, получаемая в год от 
эксплуатации мощности
в) отношение реального объема к 
проектной мощности
г) отношение проектной мощности к 
эффективной мощности

А
Под эффективной 
мощностью 
понимают 
максимально 
возможный 
производственный 
потенциал  с учетом 
сложившихся 
внешних и 
внутренних 
факторов, тогда 
отношении 
фактического объема 
к его значению 
хорошо покажет 
степень 
использования 
имеющегося 
производственного 
потенциала 

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

925 Стандартизация производимых 
изделий – это:
а) повышение 
конкурентоспособности 
производимой продукции за счет 
расширения ее функций 
б) расширение ассортимента 
производимой продукции 
в) порядок добавления в 
материально-техническую базу 
производства новых элементов 
г) сведение разнообразных типов 
изделия к небольшому числу типовых 
образцов определенного размера, 
формы и качества

Г
Стандартизация 
предполагает 
сужение 
ассортимента на 
производстве видов 
продукции, 
имеющих близкие 
размеры, формы и 
качество. Все это 
позволяет легче 
организовывать 
производственные и 
логистические 
процессы на 
предприятии 

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



926 Расчетное число рабочих мест при 
балансировании производственной 
линии определяется как:
а) отношение фонда времени работы 
оборудования на объем производства 
продукции
б) отношение трудоемкости каждой 
операции к такту запуска 
производственной линии
в) отношение суммарной 
трудоемкости производства 
продукции к такту запуска 
г) отношение количества работников 
предприятия к площади 
производственных помещений

Б
При балансировки 
производственной 
линии для каждой 
технологической 
операции 
определяют 
расчетное число 
рабочих мест. 
Каждая 
технологическая 
операция 
характеризуется 
трудоемкостью, т.е. 
временем, 
необходимым для ее 
выполнения одним 
работником. Такт 
запуска показывает 
минимальную 
пропускную 
способность 
производственной 
линии в единицу 
времени для 
производства 
заданного объема 
продукции. 
Отношение 
трудоемкости к такту 
запуска покажет, 
сколько нужно 
создать рабочих мест 
для выполнения 
технологической 
операции. 

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



927 Коэффициент закрепления операций 
это:
а) относительная трудоемкость 
технологических операций 
б) длительность выполнения 
технологической операции
в) доля простоев времени при 
выполнении операции
г) удельное число операций в расчете 
на 1 рабочее место

Г
Коэффициент 
закрепления 
операции 
определяется как 
отношение числа 
технологических 
операций при 
производстве всего 
ассортимента 
продукции к 
количеству рабочих 
мест. Это показатель 
в комплексе 
учитывает широту 
ассортимента, 
сложность 
технологий, 
эффективность 
организации 
производственных 
процессов.

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

928 Балансирование производственной 
линии – это:
а) распределение производственных 
функций между работниками 
различных цехов и подразделений 
предприятия
б) установление балансового 
равенства между доходами и 
расходами при эксплуатации 
производственных линий
в) сведение к минимуму времени 
простоев за счет определения 
оптимального количества рабочих 
мест на каждой операции 
производственной линии
г) способ размещения оборудования в 
производственной линии, 
обеспечивающий максимальную 
гибкость и вариативность 
технологических процессов

В 
Балансирование 
производственных 
линий предполагает 
определение числа 
рабочих мест для 
выполнения каждой 
технологической 
операции, 
обеспечивающее 
сведение к 
минимуму времени 
простоев работников

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



929 Тип производства оценивается по 
следующим показателям:
а) средневзвешенный показатель 
массовости
б) рентабельность продукции
в) такт запуска деталей в 
производство
г) трудоемкость технологической 
операции

А
Тип производства 
зависит от объемов и 
стандартизации 
выпускаемой 
продукции и 
используемых для 
этого технологий. 
Для его определения 
существует методика 
с использованием 
средневзвешенного 
показателя 
массовости, который 
рассчитывается как 
сумма показателей 
массовости 
различных видов 
продукции с учетом 
их удельного веса в 
трудоемкости 
производственной 
программы

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

930 Выберите для каждого типа 
производства значения 
средневзвешенного показателя 
массовости:
Тип производства 
1 Массовый
2 Крупносерийный
3 Среднесерийный
4 Мелкосерийный
Значение
А 1-0,5
Б 0,5-0,1
В 0,1-0,05
Г 0,05 и менее

1   2   3   4
А   Б   В   Г

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



931 Соотнесите типы производства и их 
характеристики:
Тип производства
1 Непрерывное    
2 Массовое 
3 Серийное  
4 Единичное  
5 Проектное  
Характеристика 
А Один или несколько видов 
продукции, объемы производства 
большие, оборудование высоко 
стандартизированное 
Б Большие объемы высоко 
стандартизированной продукции, 
вариативность процесса практически 
отсутствует
В Производит номенклатуру 
продукции по группам со схожими 
характеристиками, используется одно 
и то же оборудование, позволяющие 
перенастраивать производственный 
процесс
Г Используется для выполнения 
неординарных заказов, включает 
сложный комплекс операций
Д Производит малые объемы 
продукции часто по индивидуальным 
заказам 

1   2   3   4   5
А   Б   В   Г   Д

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

932 Соотнесите виды мощности и их 
характеристики:
Вид мощности:
1 Проектная  
2 Эффективная   
3 Реальная  
Характеристика:
А Максимальный объем выпуска с 
учетом внешних и внутренних 
факторов конкретного предприятия
Б Максимальный объем выпуска в 
идеальных условиях с 
использованием имеющегося 
оборудования
В Фактический объем выпуска 
продукции с использованием данного 
оборудования

1   2   3
А   Б   В

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



933 Соотнесите сферы деятельности с 
наиболее подходящими типами 
сезонных отклонений в загрузке 
мощностей:
Сфера деятельности:
1 Переработка сельскохозяйственной 
продукции
2 Рестораны и досуг 
3 Общественный транспорт
Тип сезонных отклонений 
А Годовые циклы
Б Недельные циклы
В Дневные циклы

1   2   3
А   Б   В

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

934 Соотнесите методы размещения 
оборудования с их характеристикой:
Метды размещения:
1 U-образный      
2 Птичья клетка 
3 Изолированный островок    
Характеристика
А Рабочие места для входной и 
выходной операции размещаются в 
одном месте рядом друг с другом
Б Вокруг одного рабочего места 
размещают несколько единиц 
оборудования, выполняющих одну и 
ту же операцию
В Вокруг одного рабочего места 
размещают несколько единиц 
оборудования, выполняющих 
различные операции в 
технологическом процессе

1   2   3
А   Б   В

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

935 Соотнесите виды пространственных 
планировок и их характеристики:
Вид планировки:
1 Размещение изделия    
2 Размещение процесса   
3 Фиксированное размещение  
Характеристика
А Размещение технологического 
оборудования в строгом соответствии 
с последовательностью реализации 
технологии производства продукции
Б Размещение технологического 
оборудования, обеспечивающее 
значительное разнообразие 
технологических процессов
В Перемещение в соответствии с 
технологическими требованиями 
оборудования, материалов и рабочих 
относительно неподвижного изделия 

1   2   3
А   Б   В

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



936 Решите задачу и впишите правильный 
ответ
Определите принятое число рабочих 
мест, если известно, что трудоемкость 
производства единицы продукции 
равна 12,5 мин., коэффициент 
подготовительно-заключительных 
работ – 1,05, а такт запуска – 7,2 мин. 

2
Расчетное число 
рабочих мест 
определяется как 
12,5 * 1,05 / 7,2 = 
1,82. Принятое число 
равно 2

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

937 Решите задачу и впишите правильный 
ответ
Определить потребность в основных 
рабочих, если известно, что 
трудоемкость производственной 
программы равна 18000 чел.-ч, 
годовой действительный фонд работы 
одного рабочего – 1800 ч, а 
коэффициент, учитывающий 
возможность организации 
многостаночного обслуживания, 
принят 1,5. 

7
Расчетная 
потребность 
определяется как 
18000 / 1800 / 1,5 = 
6,67. Принятая 
потребность в 
основных 
работниках равна 7

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

938 Решите задачу и впишите правильный 
ответ 
На предприятии планируется 
производить 3 наименований 
продукции. Для каждой из них 
известны показатели массовости 
(0,435, 0,388 и 0,465) и их весовые 
коэффициенты (0,512, 0,320 и 0,168) в 
трудоемкости всей производственной 
программы. Определить 
средневзвешенный показатель 
массовости производственной 
системы (округлите ответ до 3 знаков 
после запятой) и укажите ее тип 
(массовый, крупносерийный, 
среднесерийный, мелкосерийный).

0,425, 
крупносерийный, так 
как значение 
находится в 
интервале от 0,1 до 
0,5.
Средневзвешенный 
показатель 
массовости 
определяется по 
формуле: 
0,435 * 0,512 + 0,388 
* 0,320 + 0,465 * 
0,168 = 0,223 + 0,124 
+ 0,078 = 0,425

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

939 Решите задачу и впишите правильный 
ответ 
Рассчитайте показатель массовости 
производства продукции на 
предприятии, если известно, что 
количество технологических 
операций равно 5, трудоемкость 
производства единицы продукции – 
18 мин., такт запуска 4 мин., 
коэффициент, учитывающий 
выполнение времени – 1,05. 

0,857
Показатель 
массовости 
рассчитывается по 
формуле:
18 / (4 * 5 * 1,05) = 
18 / 21 = 0,857

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



940 Решите задачу и впишите правильный 
ответ
Определить уточненный такт запуска 
продукции, планируемой к 
производству на многопредметной 
поточной линии. Планируемый 
годовой объем производства по ней – 
10 000 шт. Ее доля в действительном 
годовом фонде времени работы 
оборудования – 52 %, сам фонд 
составляет 1650 ч. Ответ запишите в 
минутах, округлив до двух знаков.

5,15
Определим частный 
фонд времени 
работы оборудования 
в минутах: 
1650 * 52 % = 858 ч * 
60 = 51 480 (мин.)
Рассчитаем 
уточненный такт 
запуска 51 480 / 10 
000 = 5,15 (мин.)

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

941 Решите задачу и впишите правильный 
ответ
Определить трудоемкость годовой 
производственной программы из 3 
видов продукции, если известно, что 
планируется произвести 
соответственно 250, 650, 500 ед., а 
трудоемкость производства единицы 
по трем видам продукции равна 2,5, 
3,6 и 4,2 чел.-ч. Коэффициент 
подготовительно-заключительных 
работ равен 1,05. Ответ запишите в 
часах, округлив до целых.

5287
Определим 
трудоемкость 
производства 
продукции каждого 
вида:
250 * 2,5 * 1,05 = 
656,25
650 * 3,6 * 1,05 = 
2457,0
500 * 4,2 * 1,05 = 
2205,0
Трудоемкость всей 
производственной 
программы 
определяется как 
625,25 + 2457,0 + 
2205,0  =  5287,25

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



942 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4   5   6
                    

Найдите соответствие видов 
трудоемкости по функциональному 
признаку и кругу учитываемых затрат 
труда, учитываемых при разработке 
технологических процессов:
1. технологическая трудоемкость 
2. трудоемкость обслуживания
3. производственная трудоемкость
4. трудоемкость управления
5. полная трудоемкость
а) учитывает затраты труда основных 
рабочих, непосредственно 
воздействующих на предмет труда в 
процессе его превращения из сырого 
материала в готовую продукцию 
персонала
б) учитывает затраты труда 
вспомогательных (т.е. 
обслуживающих основных) рабочих 
основных и всех рабочих 
вспомогательных цехов
в) учитывает затраты труда всех 
(основных и вспомогательных) 
рабочих
г) учитывает затраты труда 
руководителей, специалистов, 
технических исполнителей и прочих 
работников 
промышленно-производственного 
персонала, за исключением рабочих
д) учитывает затраты труда всех 
категорий 
промышленно-производственного

1   2   3   4   5
а   б   в   г   д

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

943 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в чел.-часах.
Рассчитайте производственную 
трудоемкость изделий.
Исходная информация следующая.
Фактический выпуск изделий 100 шт.
Фактическая технологическая 
трудоемкость единицы продукции 
18,72 нормо-час.
Трудоемкость обслуживания при 
выпуске продукции 19,84 чел.-час.

3856 чел-час.

(18,72+19,84)*100= 
3856 чел-час.

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



944 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в чел.-часах.
Рассчитайте трудоемкость управления 
при выпуске продукции.
Исходная информация следующая.
Фактический выпуск изделий 100 шт.
Производственная трудоемкость 
единицы продукции 38,56 чел.-час.
Коэффициент затрат труда по 
управлению 0,2.

771,2 чел-час.

38,56*0,2*100= 771,2 
чел-час.

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

945 . Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4   5
                

Найдите соответствие видов 
трудоемкости по характеру и 
назначению затрат труда, 
учитываемых при разработке 
технологических процессов:
1. лимитная трудоемкость
2. проектная трудоемкость
3. нормативная трудоемкость
4. фактическая трудоемкость
5. условно-фактическая трудоемкость
а) величина предельных, 
экономически допустимых затрат 
труда на производство единицы 
продукции (верхний предел 
допустимых затрат труда)
б) величина необходимых затрат 
труда на производство единицы 
продукции, рассчитанная на основе 
наиболее прогрессивных 
технико-технологических и 
организационно-экономических 
решений, принятых в проекте, с 
учетом достижения 
запроектированного объема выпуска 
продукции
в) трудоемкость, рассчитанная на 
основе действующих норм труда и 
исчисляемая в нормо-часах
г) действительные затраты труда на 
производство единицы продукции, 
исчисляемые в человеко-часах
д) отражает затраты труда на единицу 
продукции (работы) по действующим 
нормам, скорректированным на 
средний уровень их выполнения

1   2   3   4   5
а   б   в   г   д

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



946 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Расположите в хронологическом 
порядке этапы трансфера технологий:
а) конструктивный анализ 
б) поиск технологии 
в) деловые переговоры
г) оценка затрат
д) юридическое и консалтинговое 
сопровождение
е) выбор технологии
ж) идентификация 
з) внедрение технологии

1 2 3 4 5 6 7 8
б е ж а г в д з

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

947 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Установите соответствие между 
типом НИОКР и содержанием этих 
работ
Тип НИОКР
1. Научно-исследовательские работы 
(НИР) 
2. Опытно-конструкторские работы 
(ОКР) 
3. Технологические работы (ТР) 
Содержание работ по НИОКР
а) деятельность, направленная на 
получение и обобщение новых и 
ранее существующих знаний 
теоретического и прикладного 
характера
б) комплекс работ по изготовлению и 
испытаниям опытного образца 
изделия, выполняемых по 
техническому заданию
в) деятельность, направленная на 
разработку, изготовление и 
испытание опытных образцов новой 
продукции, а также создание 
технологической и конструкторской 
документации на новое изделие

1 2 3
а в б

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



948 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Установите соответствие между 
возможным сценарием 
коммерциализации технологий и 
инноваций и его описанием.
Сценарии коммерциализации НТР и 
инноваций
1. Коммерциализация через трансфер 
и лицензирование технологии 
2. Коммерциализация через 
контрактный НИОКР 
3. Коммерциализация через 
инновационный продукт 
Описание сценария 
коммерциализации НТР и инноваций
а) формат сделки представляет собой 
НИОКР-контракт, и «продается» не 
разработка или продукт, а 
компетенция команды
б) компетенции или разработки 
команды проекта реализуются в виде 
производства и продаж 
инновационного продукта
в) предметом сделки по 
коммерциализации является 
технология или разработка, 
отчуждаемая в виде патента, ноу-хау 
или иных форм передачи прав на 
технологическую информацию

1 2 3
в а б

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



949 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Внедрение системы открытых 
инноваций в современных условиях 
обусловлено следующими факторами:
а) сокращением жизненного цикла 
продукта на рынке и жесткой 
конкуренцией
б) требованием акционеров 
постоянно увеличивать прибыльность 
компании
в) возрастающей конкуренцией за 
разработчиков
г) государственными отраслевыми 
программами, направленными на 
усиление конкуренции за 
технологические решения 
д) противоречием между 
необходимостью одновременно 
увеличивать объем НИОКР и 
сокращать расходы на них

а) сокращением 
жизненного цикла 
продукта на рынке и 
жесткой 
конкуренцией
б) требованием 
акционеров 
постоянно 
увеличивать 
прибыльность 
компании
в) возрастающей 
конкуренцией за 
разработчиков
д) противоречием 
между 
необходимостью 
одновременно 
увеличивать объем 
НИОКР и сокращать 
расходы на них
Открытые 
инновации –  
парадигма, 
утверждающая, что 
компания должна 
использовать 
внешние идеи, а 
также внешние и 
внутренние пути к 
рынку как способ 
ускорить и 
совершенствовать 
технологии, 
продуктовые 
линейки и 
бизнес-модели.

ПК-П7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



950 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Компания Х при крупном 
университете в РФ разработала и 
коммерциализирует технологию 
повышения сроков хранения 
продуктов питания за счет обработки 
поверхности упаковки специальным 
материалом. Однако внедрение 
технологии в условиях производства 
потребует радикального 
переоборудования заводов и 
изменения подхода к системе 
качества. Укажите фактор, который 
будет ограничивать внедрение 
инновации в индустрию:
а) Фактор бизнес-логики
б) Фактор времени
в) Фактор объемов инвестиций и 
рынка
г) Фактор индустриального стандарта

г) Фактор 
индустриального 
стандарта
Если предложенное 
решение превышает 
по качеству и 
экономике 
существующее, но 
требует серьезного 
изменения 
отраслевых 
стандартов, оно 
имеет низкие шансы 
на внедрение.

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

951 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Укажите порядок этапов 
инновационного цикла:
а) поисковые исследования
б) устаревание
в) разработки
г) внедрение
д) прикладные исследования
е) освоение производства
ж) потребление
з) фундаментальные исследования 

1 2 3 4 5 6 7 8
з а д в г е ж б

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



952 Укажите верный ответ
Укажите вид трансфера технологий, 
при котором потребитель 
(покупатель) выплачивает 
вознаграждение владельцу 
технологии, и формы передачи 
технологий. 

Коммерческий 
трансфер.
К коммерческим 
формам передачи 
технологий 
относятся 
лицензионные 
соглашения, 
инжиниринг, 
контракты и 
субконтракты на 
проведение 
совместных НИОКР 
и производственную 
кооперацию.

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

953 Укажите верный ответ. 
Аграрными вузами Южного 
Федерального округа был проведен 
круглый стол по проблемам и 
перспективам использования БПЛА в 
сельском хозяйстве. В ходе круглого 
стола участники презентовали свои 
разработки в области БПЛА. По 
итогам мероприятия был выпущен 
проспект с подробным описанием 
разработок ученых и разослан в 
вузы-участники круглого стола. 
Укажите какой вид трансфера 
технологий, который стал результатом 
проведения мероприятия.

некоммерческий 
трансфер.
Некоммерческий 
трансфер технологий 
 предполагает 
передачу 
информации через 
научно-технические 
публикации, 
конференции и 
симпозиумы. При 
некоммерческом 
трансфере обмен 
происходит не с 
целью извлечения 
коммерческой 
выгода, а для 
развития в этой 
области знаний. 

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

954 Укажите верный ответ
Процесс распространения инноваций 
с течением времени по определённым 
каналам среди потенциальных 
потребителей (пользователей) - это

диффузия инноваций ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

955 Укажите верный ответ.
Способность инноваций сохранять 
неизменными полученных 
количественных характеристик 
(технико-экономических показателей 
и других параметров новой 
продукции) по отношению к 
изменениям внешней среды – это...

инвариантность ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



956 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5   6
                    

Укажите последовательность 
действий при выборе формы 
организации проекта:
а) предварительно распределить 
задачи по их последовательности и 
раз¬бить их на работы и рабочие 
пакеты
б) определить проект с точки зрения 
целей и желаемых результатов
в) перечислить особые 
характеристики или предположения, 
связанные с проектом
г) определить основные задачи, 
связанные с каждой целью, и 
определить функциональные 
структуры в материнской 
организации, которые будут служить 
«домом» для этих задач
д) определить подсистемы проекта, 
которые будут выполнять пакеты, и 
то, какие подсистемы будут тесно 
сотрудничать
е) анализируя «за» и «против» 
различных организационных форм, 
выбрать структуру

1   2   3   4   5   6
б   г   а   д   в   е

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

957 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5
                

Расположите в логической временной 
последовательности фазы 
инновационного проекта:  
а) фаза планирования проекта 
б) фаза инициирования проекта
в) фаза осуществления или 
реализации проекта 
г) фаза разработки концепции
д) фаза завершения проекта

1   2   3   4   5
б   г   а   в   д

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



958 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.

1   2   3   4   5
                

Найдите соответствие между фазами 
жизненного цикла проекта и 
основными результатами, которые 
необходимо получить в процессе их 
прохождения.
Фазы жизненного цикла проекта:
1. Фаза инициирования проекта
2. Фаза формирования концепции 
проекта
3. Фаза планирования
4. Фаза осуществления
5. Фаза оценки и завершения
Основные результаты:
а) утверждение Устава проекта 
б) утверждение результатов проекта 
заказчиком 
в) предметная и документальная 
передача результатов проекта 
заказчику 
г) концепция или предварительный 
план проекта
д) утвержденный базовый план 
проекта

1   2   3   4   5
а   г   д   б   в

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



959 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4   5   6
                    

Найдите соответствие между 
подсистемами управления проектом и 
используемыми управляющими 
моделями.
Подсистемы управления проектом:
1. Управление содержанием проекта
2. Управление сроками проекта
3. Управление затратами проекта
4. Управление качеством проекта
5. Управление персоналом проекта
6. Управление 
материально-техническим 
обеспечением
Управляющие модели:
а) технический проект 
б) бюджет, график денежных потоков 
в) дерево целей, структура работ
г) сетевая модель, календарный 
график 
д) структура ресурсов, график 
поставок
е) матрица ответственности, сетевая 
модель

1   2   3   4   5   6
в   г   д   а   е   д

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

960 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Укажите критерии, которые 
соответствуют каждой из 
разновидностей проектов в 
соответствие с теорией Дэвида и 
Джима Мэтесон.
Разновидность проекта:
1. «Бутерброд»
2. «Жемчуг»
3. «Устрица»
4. «Белый слон»
Критерии:
а) высокий коммерческий потенциал, 
высокая техническая возможность
б) высокий коммерческий потенциал, 
низкая техническая возможность
в) низкий коммерческий потенциал, 
высокая техническая возможность 
г) низкий коммерческий потенциал, 
низкая техническая возможность

1   2   3   4
в   а   б   а

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



961 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4
            

Укажите последовательность шагов 
при осуществлении сбора данных для 
построения дерева решений:  
а) на основании цикла проектной 
стратегии определяются ключевые 
события, которые могут повлиять на 
дальнейшее развитие проекта 
б) определяется или оценивается 
вероятность принятия каждого 
решения 
в) формулируются все возможные 
решения, которые могут быть 
приняты в результате наступления 
каждого ключевого события 
г) определяется время и очередность 
наступления ключевых событий

1   2   3   4
а   г   в   б

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

962 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Укажите соответствие между фазами 
реализации проекта и документами 
проекта, разрабатываемыми для 
каждой фазы.
Фаза реализации проекта:
1. Фаза инициирования
2. Фаза планирования
3. Фаза реализации
4. Фаза завершения
Документ:
а) требования к архиву проекта
б) счета, затраты, рабочие задания
в) промежуточные расчеты разного 
уровня и содержания 
г) приказ о запуске проекта и 
назначения руководителя проекта

1   2   3   4
г   б   в   а

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



963 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Укажите соответствие между разными 
модификациями управления 
проектом, используемыми на 
практике, и их характеристиками.
Модификации управления проектом:
1. Терминальные проекты
2. Развивающиеся проекты
3. Открытые проекты
4. Мультипроекты
Документ:
а) предполагают отказ от четко 
заданных и неизменных целей, по 
достижению которых проект 
перестанет существовать; жизненный 
цикл таких проектов принципиально 
открыт 
б) на момент инициализации не 
имеют конечных целей, достижение 
которых означало бы завершение 
проекта, однако момент достижения 
целей настанет, когда будут 
исчерпаны набор гипотез и 
концептуальных решений
в) имеют терминальную цель и четко 
ограниченный жизненный цикл
г) представляют собой объединение 
нескольких одновременно 
выполняемых и взаимосвязанных 
проектов в один комплексный

1   2   3   4
в   б   а   г

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



964 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4   5   6
                    

Найдите соответствие между 
подсистемами управления проектом и 
работами.
Подсистемами управления проектом:
1. Управление содержанием проекта
2. Управление сроками проекта
3. Управление затратами проекта
4. Управление качеством проекта
5. Управление персоналом проекта
6. Управление 
материально-техническим 
обеспечением
Работы:
а) составление сметы проекта 
б) сбор требований заинтересованных 
лиц проекта 
в) управление закупками, поставками 
и запасами 
г) определение работ проекта, их 
последовательности, оценка 
длительности работ 
д) определение и утверждение 
требований к эксплуатационным и 
функциональным требованиям 
составление сметы проекта 
е) формирование и развитие команды 
проектов

1   2   3   4   5   6
б   г   а   д   е   в

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

965 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2
    

Найдите соответствие между видами 
деятельность по управлению 
проектом и выполняемыми 
действиями:
Виды деятельности по управлению 
проектом:
1. Управленческая деятельность
2. Обеспечивающая деятельность
Действия:
а) согласование, визирование 
б) планирование 
в) исполнение работы 
г) организация 
д) координация 
е) активизация

1   2
б, г, д, е  а, е

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



966 Укажите верный ответ
Укажите, что собой представляет 
сово¬купность взаимосвязанных 
проектов, реализуемых в рамках 
единой си¬стемы управления в целях 
получения дополнительных выгод, 
недости¬жимых при изолированном 
осуществлении проектов

Программа. 
В контексте 
проектного 
управления 
программа 
представляет собой 
сово¬купность 
взаимосвязанных 
проектов, 
реализуемых в 
рамках единой 
си¬стемы 
управления в целях 
получения 
дополнительных 
выгод, 
недости¬жимых при 
изолированном 
осуществлении 
проектов

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

967 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Мультипроектное управление 
охватывает:
а) несколько одновременно 
реализуемых проектов
б) один большой и сложный проект
в) функциональную деятельность и 
деятельность по управлению 
проектами
г) один проект, в реализации которого 
участвует несколько компаний

Несколько 
одновременно 
реализуемых 
проектов 
Мультипроектное 
управление 
предполагает 
одновременное 
управление 
несколькими 
проектами, что 
позволяет не только 
реализовать каждый 
из проектов, но и 
достигнуть 
определенные общие 
цели высшего уровня 

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

968 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор
Выберите из перечисленных 
признаки, которые характерны для 
терминальных проектов:
а) неограниченность содержания
б) терминальность цели
в) гибкость организационной 
структуры
г) четко ограниченный жизненный 
цикл

б) терминальность 
цели
г) четко 
ограниченный 
жизненный цикл
Терминальный 
(конечный) проект – 
проект, имеющий 
терминальную цель 
и четко 
ограниченный 
жизненный цикл, 
обозначенный 
моментами, когда 
проекта еще не было 
и когда проекта уже 
нет.

ПК-П7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



969 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор
Укажите, какие из приведенных 
критериев относятся к критериям 
SMART при формулировании цели 
проекта:
а) четкость, точность, конкретность 
б) эффективность 
в) измеримость 
г) простота достижения 
д) ориентированность на действие
е) реалистичность
ж) ограниченность во времени

а) четкость, 
точность, 
конкретность 
в) измеримость 
д) 
ориентированность 
на действие
е) реалистичность
ж) ограниченность 
во времени
Правильно 
сформулированная 
цель проекта должна 
удовлетворять 
критериям SMART: 
четкость, точность, 
конкретность, 
измеримость, 
ориентированность 
на действие, 
реалистичность, 
ограниченность во 
времени

ПК-П7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

970 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Укажите метод, позволяющий 
оценить вклад исполнителей в 
реализацию проекта:
а) матрица Разу
б) матрица М. Портера
в) PEST-анализ
г) STEP-анализ

Матрица Разу
Матрица Разу 
используется в 
управлении 
проектами для 
закрепления 
ответственности 
членов команды 
управления 
проектом. Матрица 
Разу показывает, кто 
и в какой степени 
принимает участие в 
подготовке решения 
и работе по его 
выполнению

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

971 Укажите, какие  фазы включает в себя 
инвестиционный цикл при 
осуществлении финансового 
планирования и прогнозирования на 
предприятии
 а) прибыльную
 б) предынвестиционную
 в) убыточную
 г) инвестиционную
 д) начальную
 е) эксплуатационную

б) г) е) ПК-П7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



972 Укажите варианты господдержки 
частных инвестиционных проектов
Укажите варианты господдержки 
частных инвестиционных проектов, 
которые предусматривают 
государственно-коммерческое 
финансирование:
а) снижение налоговых платежей
б) кредитование проектов 
Центробанком
в) выделение средств из бюджета на 
возвратной основе
г) обеспечение гарантиями третьих 
лиц
д) закрепление в собственности 
государства акций предприятия в 
обмен на госинвестиции
е)  предоставление государственных 
гарантий

в,д,е ПК-П7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

973 Выберите показатель, наиболее полно 
выражающий уровень 
технико-технологических, 
организационных и маркетинговых 
решений
Выберите показатель, наиболее полно 
выражающий уровень 
технико-технологических, 
организационных и маркетинговых 
решений, принятых в 
инвестиционном проекте в рамках 
осуществления финансового 
планирования и прогнозирования на 
предприятии:
а) себестоимость
б) производительность труда
в) чистый дисконтированный доход

в ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

974     Рассчитать сроки окупаемости 
инвестиционных проектов. 
Предприятие планирует внедрить 2 
инвестиционных проекта. 
    Проект А характеризуется 
следующим потоком приростов 
чистых выгод по шагам (с учетом 
дисконтирования): -157 тыс. руб.; 
+157 тыс. руб.; +125,6 тыс. руб.; +94,2 
тыс. руб.; +62,8 тыс. руб.; +31,4 тыс. 
руб.; +0 тыс. руб. 
    Проект Б: -157 тыс. руб.; +0 тыс. 
руб.; +157 тыс. руб.; +219,8 тыс. руб.; 
+235,5 тыс. руб.; +235,5 тыс. руб.; 
+235,5 тыс. руб.
    Рассчитать сроки окупаемости 
инвестиционных проектов. 

Ответ: сроки 
окупаемости проекта 
А – 2 года, проекта Б 
– 3 года.

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



975 Рассчитайте чистый 
дисконтированный доход
Рассчитайте чистый 
дисконтированный доход, если 
предприятие рассматривает 
инвестиционный проект при 
следующих условиях: 
первоначальные инвестиции   7,5 млн. 
руб
период реализации проекта   3 года
доходы по годам:
1-й год 3 млн. руб.
2-й год 3,5 млн. руб.
3-й год 4 млн. руб.
ставка дисконтирования  10%
среднегодовая инфляция  5%

а) 527 тыс. руб.
б) 317 тыс. руб.
в) 634 тыс. руб.
г) 329 тыс. руб.

б ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

976 Оценить эффективность 
инвестиционного проекта на 
основании расчета показателя 
индекса доходности инвестиций
Инвестор анализирует 
инвестиционный проект, который 
характеризуются данными, 
представленными в таблице. Ставка 
дисконтирования 12%. Оценить 
эффективность инвестиционного 
проекта на основании расчета 
показателя индекса доходности 
инвестиций:
Инвестиции, тыс. руб.   1372
Чистые выгоды по годам, тыс. руб.:  
1-й год 230
2-й год 410
3-й год 556
4-й год 560

а) 0,537
б) 0,936
в) 0,856
г) 0,693

б ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



977 Рассчитайте сумму дивидендов
Чистая прибыль планируется в 
размере 800 тыс. руб., общая 
величина собственного капитала – 
8000 тыс. руб., коэффициент 
реинвестирования чистой прибыли 
составляет в отчетном году 0,5. 
Рассчитайте сумму дивидендов:
а) 400 тыс. руб. 
б) 437 тыс. руб.
в) 813 тыс. руб.
г) 515 тыс. руб.

а ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

978 Укажите основные параметры, 
определяющие величину чистой 
текущей стоимости проекта:
Укажите основные параметры, 
определяющие величину чистой 
текущей стоимости проекта:
а) срок жизни проекта
б) ставка дисконтирования
в) срок окупаемости
г) доходность проекта
д) чистый денежный поток
е) стоимость заемных источников 
финансирования

а,б,д ПК-П7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

979 Укажите, что включает в себя 
возвратный денежный поток от 
реализации инвестиционного проекта 
для предприятия, осуществляющего 
этот проект
Укажите, что включает в себя 
возвратный денежный поток от 
реализации инвестиционного проекта 
для предприятия, осуществляющего 
этот проект:
а) дивиденды
б) часть чистой прибыли
в) проценты
г) амортизация

б,г ПК-П7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

980 Укажите, какие показатели относятся 
к простым показателям оценки 
эффективности инвестиционного 
проекта
Укажите, какие показатели относятся 
к простым показателям оценки 
эффективности инвестиционного 
проекта:
а)  чистая текущая стоимость
б)  рентабельность инвестиций
в)  простая норма прибыли
г)  внутренний уровень доходности
д)  простой срок окупаемости 
инвестиционного проекта

в,д ПК-П7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



981 Сложными методами оценки 
инвестиционных проектов являются 
расчеты показателей
Сложными методами оценки 
инвестиционных проектов являются 
расчеты показателей:
а) простая норма прибыли
б) чистая настоящая стоимость
в) срок окупаемости вложений
г) внутренняя норма доходности
д) ставка прибыльности проекта

б,г,д ПК-П7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

982 Выберите основные факторы, 
определяющие чистый 
дисконтированный доход при оценке 
эффективности инвестиционного 
проекта
Выберите основные факторы, 
определяющие чистый 
дисконтированный доход при оценке 
эффективности инвестиционного 
проекта:
а) срок жизни проекта
б) величина ставки дисконтирования
в) уровень инфляции 
г) размер чистого денежного потока
д) уровень безработицы

а,б,г ПК-П7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

983 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Расположите в логической 
последовательности этапы решения о 
формирования портфеля проектов:
а) выбор варианта с наилучшим 
значением рекомендуется к 
включению в портфель
б) выбор критерия, по которому будет 
осуществляться отбор проектов в 
портфель
в) оценка проектов, выбранных на 
этапе анализа эффективности, по 
выбранному критерию
г) анализ эффективности проектов

1 2 3 4
б г в а

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



984 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Укажите соответствие между 
процессами планирования программы 
и их целью:
Процессы планирования программы.
1. Процесс планирования содержания 
и выгод программ 
2. Процесс разработки расписания 
программы 
3. Процесс планирования бюджета 
программы 
4. Процесс планирования управления 
изменениями программы 
Цель процесса планирования 
программы
а) определение сроков выполнения 
проектов программы, другой 
деятельности, выполняемой в рамках 
программы, и всей программы в 
целом с учетом финансовых, 
ресурсных и других установленных 
для программы ограничений
б) определение порядка работы с 
изменениями в программе
в) определение оптимального пути 
достижения целей и выгод 
программы, планирование 
содержания, а также уточнение, 
детализация и документирование 
промежуточных и итоговых 
результатов программы и выгод 
программы
г) определение порядка и объема 
обеспечения программы 
финансовыми ресурсами

1 2 3 4
в а г б

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



985 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Укажите верную последовательность 
процессов управления программами:
а) процессы планирования программы
б) процесс контроля выполнения 
программы и управления 
изменениями программы
в) процесс инициации программы
г) процесс обеспечения исполнения 
программы
д) процесс закрытия проекта 
программы
е) процесс запуска проекта 
программы
ж) процесс приемки результатов 
проектов и организация 
использования промежуточных выгод 
программы

1 2 3 4 5 6 7
в а г е б ж д

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



986 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
В условиях изменяющейся внешней 
среды несбалансированность 
портфеля проектов выражается:
а) в излишнем количестве проектов, 
относящихся к производственным 
аспектам, при недостаточности 
проектов, затрагивающих рыночные 
аспекты деятельности организации
б) в излишнем числе проектов с 
краткосрочными целями и малом 
количестве проектов, нацеленных на 
долговременную перспективу
в) несоответствии портфеля проектов 
наиболее важным активам 
организации
г) в наличии проектов, направленных 
на разработку новой продукции и 
исследовательских проектов

а) в излишнем 
количестве проектов, 
относящихся к 
производственным 
аспектам, при 
недостаточности 
проектов, 
затрагивающих 
рыночные аспекты 
деятельности 
организации
б) в излишнем числе 
проектов с 
краткосрочными 
целями и малом 
количестве проектов, 
нацеленных на 
долговременную 
перспективу
в) несоответствии 
портфеля проектов 
наиболее важным 
активам организации
Несбалансированны
й инвестиционный 
портфель - это 
композиция 
финансовых активов, 
в которой риск и 
доход распределены 
неравномерно и 
неэффективно. В 
таком случае 
портфель может 
быть подвержен 
большим колебаниям 
цен и риску потерь 
капитала.

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

987 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Укажите процедуру, которую 
необходимо выполнить с портфелем 
проектов с целью повышение 
управляемости и привлекательности 
проектов и портфеля в целом:
а) оптимизация портфеля проектов
б) селекция проектов портфеля
в) изменение менеджмента проектов
г) выравнивание проектов для 
оптимизации загрузки ресурсов

а) оптимизация 
портфеля проектов
Оптимизации 
портфеля проектов 
проводится с целью 
повышение 
управляемости и 
привлекательности 
проектов и портфеля 
в целом за счёт 
изменения 
параметров 
проектов, входящих 
в портфель.

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



988 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3   4   5
                

Найдите соответствие между 
субъектами финансирования 
инновационно-инвестиционных 
проектов и их функциональным 
содержанием. 
Субъект финансирования 
инновационно-инвестиционных 
проектов:
1. Венчурный фонд 
2. Бизнес-ангелы 
3. Корпоративный акселератор 
4. Стратегический инвестор 
5. Портфельный инвестор 
Функциональное содержание: 
а) организация, способствующая 
интенсивному развитию компаний за 
счет обучения, финансовую и 
экспертную поддержку в обмен на 
долю в их капитале 
б) физические, юридические лица, 
осуществляющие покупку 
контрольного пакета акций (доли) 
инновационной компании на поздних 
этапах роста 
в) купля-продажа ценных бумаг 
инновационной компании на стадии 
позднего роста. 
г) организация, осуществляющая 
финансирование высокорисковых 
проектов на ранних стадиях и стадиях 
расширения 
д) индивидуальные инвесторы, 
финансирование проектов за счет 
собственных средств. 

1   2   3   4   5
г   д   а   б   в

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



989 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3
        

Найдите соответствие между стадией 
(фазой) инвестиционного процесса и 
ее содержанием. 
Стадия (фаза) инвестиционного 
процесса: 
1. Прединвестиционная стадия 
2. Инвестиционная стадия 
3. Стадия реализация 
инвестиционного проекта. 
Содержание стадии инвестиционного 
процесса: 
а) Разработка планов, графиков 
выполнения работ, проведение 
пусконаладочных работ 
б) Разработка 
технико-экономического обоснования 
реализации проекта 
в) Проведение торгов и заключение 
контрактов 

1   2   3
б   в   а 

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

990 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице. 
1   2   3   4   5   6
                    

Укажите последовательность этапов 
управления финансовыми 
инвестициями. 
Этапы управления инвестициями: 
а) Определение объема финансового 
инвестирования в предстоящем 
периоде 
б) Выбор форм финансового 
инвестирования 
в) Оценка инвестиционных качеств 
отдельных финансовых инструментов 
г) Анализ состояния финансового 
инвестирования в предшествующем 
периоде 
д) Обеспечение эффективного 
оперативного управления портфелем 
финансовых инвестиций 
е) Формирование портфеля 
финансовых инвестиций. 

1   2   3   4   5   6
г   а   б   в   е   д 

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



991 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице. 
1   2   3   4
            

Укажите последовательность 
действий при применении метода 
имитационного моделирования 
рисков 
инновационно-инвестиционного 
проекта. 
Этапы имитационного моделирования 
рисков 
инновационно-инвестиционного 
проекта: 
а) формирование достаточного 
большого числа (несколько тысяч) 
сценариев реализации проекта с 
изменяющимися значениями входных 
переменных и расчет NPV каждого из 
них 
б) построение распределения 
значений NPV и определение его 
статистических характеристик 
в) выбор наиболее важных входных 
параметров проекта и определение 
числовых диапазонов изменения их 
значений 
г) задание закона распределения их 
значений на выбранном числовом 
интервале. 

1   2   3   4
в   г   а   б 

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



992 Рассчитайте чистую приведенную 
стоимость (NPV) от реализации 
инновационно-инвестиционного 
проекта. 
Объем капиталовложений 
(инвестиций) в проект – 350 тыс. у.е. 
Производство и реализация 
продукции начинается на следующий 
год после вложений инвестиций. 
Прогнозируемые денежные 
поступления от реализации проекта 
составляют: 1-й год производства – 
250 тыс. у.е., 2-й год – 290 тыс. у.е., 
3-й год – 360 тыс. у.е. Ставка 
дисконтирования – 16 %. 

312 тыс. у.е. 
Чистая приведенная 
стоимость (NPV) от 
реализации проекта 
равна разнице между 
суммой 
дисконтированных 
денежных 
поступлений и 
суммой 
дисконтированных 
капитальных 
вложений 
(инвестиций). 
Дисконтирование 
денежных 
поступлений и 
капитальных 
вложений 
предусматривает 
умножение 
коэффициента 
дисконтирования на 
сумму поступлений и 
инвестиций 
соответственно. 
Коэффициент 
дисконтирования 
равен делению 
единицы на сумму 
единицы и ставки 
дисконтирования в 
степени, равной 
числу лет после 
базового года. 
250 × 1/ 1,16 + 290 × 
1/ 1,16×1,16 + 360 × 
1/ 1,16×1,16×1,16 – 
350 = 662 – 350 = 312 
тыс. у.е. 

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



993 Рассчитайте чистую приведенную 
стоимость (NPV) от реализации 
инновационно-инвестиционного 
проекта. 
Объем капиталовложений 
(инвестиций) в проект – 270 тыс. у.е. 
и 320 тыс. у.е. в базовом и 
последующем годах. 
Производство и реализация 
продукции начинается на следующий 
год после вложений инвестиций. 
Прогнозируемые денежные 
поступления от реализации проекта 
составляют: 1-й год производства – 
230 тыс. у.е., 2-й год – 350 тыс. у.е., 
3-й год – 420 тыс. у.е., 4-й год – 380 
тыс. у.е., 5-й год – 310 тыс. у.е. 
Ставка дисконтирования – 15 %. 

419 тыс. у.е. 
Чистая приведенная 
стоимость (NPV) от 
реализации проекта 
равна разнице между 
суммой 
дисконтированных 
денежных 
поступлений и 
суммой 
дисконтированных 
капитальных 
вложений 
(инвестиций). 
Дисконтирование 
денежных 
поступлений и 
капитальных 
вложений 
предусматривает 
умножение 
коэффициента 
дисконтирования на 
сумму поступлений и 
инвестиций 
соответственно. 
Коэффициент 
дисконтирования 
равен делению 
единицы на сумму 
единицы и ставки 
дисконтирования в 
степени, равной 
числу лет после 
базового года. 
230 × 1/ 1,16× 1,16 + 
350 × 1/ 
1,16×1,16×1,16 + 420 
× 1/ 1,16×1,16×1,16× 
1,16 + 380 × 1/ 
1,16×1,16×1,16×1,16
× 1,16 + 310 × 1/ 
1,16×1,16×1,16×1,16
×1,16×1,16  – 320 × 
1/1,16 – 270 = 967 – 
548 = 419 тыс. у.е. 

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



994 Рассчитайте индекс рентабельности 
(PI) инновационно-инвестиционного 
проекта. 
Объем капиталовложений 
(инвестиций) в проект – 400 тыс. у.е. 
Производство и реализация 
продукции начинается на следующий 
год после вложений инвестиций. 
Прогнозируемые денежные 
поступления от реализации проекта 
составляют: 1-й год производства – 
320 тыс. у.е., 2-й год – 350 тыс. у.е., 
3-й год – 370 тыс. у.е., 4-й год – 290 
тыс. руб. Ставка дисконтирования – 
17 %. 

2,29. 
Индекс 
рентабельности 
инвестиционного 
проекта (PI) 
рассчитывается как 
отношение суммы 
дисконтированных 
доходов от 
реализации проекта 
к сумме 
дисконтированных 
инвестиций. 
Дисконтирование 
денежных 
поступлений и 
капитальных 
вложений 
предусматривает 
умножение 
коэффициента 
дисконтирования на 
сумму поступлений и 
инвестиций 
соответственно. 
Коэффициент 
дисконтирования 
равен делению 
единицы на сумму 
единицы и ставки 
дисконтирования в 
степени, равной 
числу лет после 
базового года. 
(320 × 1/ 1,17 + 350 × 
1/1,17× 1,17 + 370 × 
1/1,17× 1,17× 1,17 + 
290 × 1/ 1,17× 1,17× 
1,17× 1,17) / 400 = 
2,29. 

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



995 Обосновать решение о согласии либо 
отказе в финансировании 
предложенного инвестиционного 
проекта. 
Объем капиталовложений 
(инвестиций) в проект составляет 450 
тыс. у.е. в базовом году и 350 тыс. у.е. 
в последующем году. Производство и 
реализация продукции начинается на 
следующий год после вложения всей 
суммы инвестиций. 
Прогнозируемые денежные 
поступления от реализации проекта 
составляют: 1-й год производства – 
210 тыс. у.е., 2-й год – 280 тыс. у.е., 
3-й год – 350 тыс. у.е., 4-й год – 250 
тыс. у.е., 5-й год – 150 тыс. у.е. 
Финансирование проекта планируется 
осуществлять за счет чистой прибыли 
(65 % инвестиций) и срочного 
кредита (35 % инвестиций). Цена 
собственного капитала (чистой 
прибыли) – 15%, процентная ставка 
по кредиту – 19 %, ставка налога на 
прибыль – 20 %. 

Ответ: в 
финансировании 
предложенного 
инновационного 
проекта следует 
отказать ввиду его 
неэффективности. 
Для принятия 
решения об 
эффективности 
инвестиционного 
проекта необходимо 
сравнить сумму 
дисконтированных 
денежных 
поступлений от 
реализации проекта с 
суммой 
дисконтированных 
инвестиций. 
Дисконтирование 
осуществляется 
путем умножения 
коэффициента 
дисконтирования на 
соответствующее 
значение 
поступлений либо 
капиталовложений.  
Ставка 
рефинансирования 
(WACC): 0,65 × 0,15 
+ 0,35 × 0,19 × (1 – 
0,2) = 0,15. 
Сумма 
дисконтированных 
доходов: 210 × 1/ 
1,15×1,15 + 280 × 1/ 
1,15×1,15×1,15 + 350 
× 1/ 
1,15×1,15×1,15×1,15 
+ 250 × 1/ 
1,15×1,15×1,15×1,15
×1,15 + 150 × 1/ 
1,15×1,15×1,15×1,15
×1,15×1,15 = 732. 
Сумма 
дисконтированных 
инвестиций: 450 + 
350 × 1/ 1,15 = 752. 
752 > 732. 

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



996 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.    
Объем капиталовложений – 6 млн. 
руб., ставка рефинансирования 15%, 
срок реализации проекта 5 лет; 
размер денежных поступлений от 
реализации проекта составят: 
а) ежегодные поступления по 2 млн. 
руб.; 
б) в первый год поступления составят 
4 млн. руб., второй год – 3 млн. руб., 
последующие три года – по 1 млн. 
руб.; 
в) первый, второй, третий годы 
поступления по 1 млн. руб.; 
четвертый год – 3 млн. руб.; пятый 
год – 4 млн. руб.; 
г) в первый, второй, третий, 
четвертый годы денежные 
поступления составят по 1 млн. руб. 
(ежегодно); в пятый год – 6 млн. руб.; 
д) в первый год доход составят 6 млн. 
руб.; в последующие четыре года 
денежные поступления составят 1 
млн. руб. (ежегодно). 

Правильный ответ: д. 
Наиболее 
эффективным 
проектом признается 
проект с 
наибольшим 
значением чистой 
приведенной 
стоимостью (NPV).  
NPV по пяти 
вариантам 
рассчитывается 
следующим образом: 
Вариант (а): 
2 × 1/1,15 + 2 × 
1/1,15×1,15 + 2 × 
1/1,15×1,15×1,15 + 2 
× 
1/1,15×1,15×1,15×1,1
5 + 2 × 
1/1,15×1,15×1,15×1,1
5×1,15 – 6 = 0,7 млн. 
руб. 
(б): 
4 × 1/1,15 + 3 × 
1/1,15×1,15 + 1 × 
1/1,15×1,15×1,15 + 1 
× 
1/1,15×1,15×1,15×1,1
5 + 1 × 
1/1,15×1,15×1,15×1,1
5×1,15 – 6 = 1,47 
млн. руб.
(в): 
1 × 1/1,15 + 1 × 
1/1,15×1,15 + 1 × 
1/1,15×1,15×1,15 + 3 
× 
1/1,15×1,15×1,15×1,1
5 + 4 × 
1/1,15×1,15×1,15×1,1
5×1,15 – 6 = -0,01 
млн. руб.
(г): 
1 × 1/1,15 + 1 × 
1/1,15×1,15 + 1 × 
1/1,15×1,15×1,15 + 1 
× 
1/1,15×1,15×1,15×1,1
5 + 6 × 
1/1,15×1,15×1,15×1,1
5×1,15 – 6 = -0,16 
млн. руб.
(д): 
6 × 1/1,15 + 1 × 
1/1,15×1,15 + 1 × 
1/1,15×1,15×1,15 + 1 
× 
1/1,15×1,15×1,15×1,1
5 + 1 × 1/  
1,15×1,15×1,15×1,15
×1,15 – 6 = 1,7 млн. 
руб. 

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



997 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Укажите, что собой представляет 
индекс рентабельности инвестиций 
при оценке эффективности 
инновационного проекта:  
а) ставку дисконта, при которой 
величина приведенных эффектов 
равна величине приведенных 
капиталовложений; 
б) минимальный временной интервал 
со дня осуществления проекта, за 
пределами которого интегральный 
эффект имеет положительное 
значение; 
в) общую сумму эффекта за весь срок 
действия проекта; 
г) показатель, который отражает 
доходность вложения денег за 
определенный срок. 

Правильный ответ: 
(г) показатель, 
который отражает 
доходность вложения 
денег за 
определенный срок. 
Рентабельность 
инвестиций 
(коэффициент 
возврата инвестиций, 
PI) – это показатель, 
отражающий 
доходность вложения 
денег за 
определенный срок, 
то есть насколько 
инвестиции в 
определенный 
инновационно-инвес
тиционный проект 
являются выгодными 
или невыгодными. 
Данный показатель 
рассчитывается как 
отношение суммы 
дисконтированных 
доходов от 
реализации проекта 
к сумме 
дисконтированных 
инвестиций. Если 
показатель больше 1, 
то проект 
эффективен, если 
меньше 1, то 
неэффективен, если 
равен 1, то решение 
о целесообразности 
его принятия должно 
основываться на 
других показателях. 

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



998 Рассчитайте показатель. Ответ 
округлите до сотых. 
В рамках мониторинга выполнения 
одного из проекта портфеля была 
собрана следующзая информация: 
плановый объем работ  (PV) 
составляет 3200 денежных единиц, 
освоенный объем (EV) – 3000 
денежных единиц, фактическая 
стоимость выполненных работ (AC) 
составляет 3500 выполненных 
единиц, бюджет по завершению 
проекта  (BAC) – 10000 денежных 
единиц. Определите индекс 
выполнения стоимости (CPI) для 
данного проекта. Округлите ответ до 
сотых.

0,86
Индекс выполнения 
стоимости дает 
представление о том, 
насколько 
эффективно 
используются 
ресурсы проекта 
относительно 
плановой 
эффективности. 
Показатель 
рассчитывается как 
соотношение 
освоеного объема 
ресурсов по проекту 
к фактической 
стоимости 
выполненных работ. 
CPI  = 3000 / 3500 = 
0,86

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

999 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Укажите соответствие между типом 
портфеля проектов организации и 
характеристикой его компонентов.
Тип портфеля проектов
1. Целевые субпортфели
2. Портфель-ядро (медиатор) 
3. Инвестиционный портфель 
4. Конкурентно-атакующий портфель 

Компоненты портфеля проектов
а) инвестиционные проекты вне 
операционной деятельности
б) субпортфель под каждую цель в 
иерархии стратегических целей
в) проекты на стадии роста
г)  проекты реализации основной 
технологии (идеи) сети

1 2 3 4
б г а в

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 00
0

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Укажите соответствие между 
особенностями мультипроектного 
менеджмента и их характеристикой.
Особенность мультипроектного 
менеджмента
1. Гибкость 
2. Универсальность 
3. Модульность 
4. Превентивность 
Характеристика мультипроектного 
менеджмента.
а) мультипроектный менеджмент за 
короткое время должен обеспечивать 
адаптацию к новым или 
изменившимся условиям
б) мультипроектный менеджмент 
складывается из нескольких 
подсистем и может разрабатываться и 
расширяться модульным образом
в) мультипроектный менеджмент 
поддерживает принцип работы 
«предупреждение вместо реакции».
г) мультипроектный менеджмент 
делает возможным максимально 
разностороннее 
применение/использование

1 2 3 4 
а г б в

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 00
1

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Укажите соответствие между 
многокритериальной моделью 
формирования портфеля проектов и 
ограничениями их применения.
Модель формирования портфеля.
1. Модель Радулеску 
2. Модель Бадри-Дэвиса 
3. Модель Дикинсона, Торнтона и 
Грэйва 
4. Модель Буркова и Джавахадзе 
Ограничения применения 
многокрительной модели. 
в) используются экспертные оценки 
для определения полезности 
результатов проекта
б) встроена функция оценки 
взаимозависимости проектов; трудно 
применима при большом количестве 
проектов
а) целевой функцией модели является 
максимизация NPV портфеля 
проектов при условии ограничений 
по бюджету и сбалансированности 
портфеля. Слабо применима для 
проектов с высокой 
неопределенностью будущих 
денежных потоков
г) релевантные результаты показывает 
для программ. Для сильно 
гетерогенной совокупности проектов 
не применима

1 2 3 4
в б а г

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 00
2

Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
В анализируемой портфеле проектов 
компания реализует проект, расчетная 
продолжительность которого 
составляет 6 недель, а плановый 
бюджет (PV) – 20 млн руб. На 
четвертой неделе его реализации 
были получены данные по освоенным 
объемам и фактическим затратам. Так 
освоенный объем по проекту (EV) 
составил 11 млн руб., фактическая 
стоимость выполненных работ (AC) 
10,5 млн руб.. Рассчитайте 
аналитические показатели 
соблюдения графика реализации 
проекта методом отчетности по 
освоенному объему и выберите 
верный вывод о статусе проекта.
а) проект отстает от графика на 26%, 
при этом бюджет проекта, по 
сравнению с плановым объемом, не 
освоен на 21%;
б) проект выполняется с опережением 
графика на 26%, при этом имеется 
перерасход бюджета на 21%;
в) проект отстает от графика на 26%, 
перерасход бюджета проекта 
составляет 21%;
г) проект отстает от графика на 21%, 
при этом наблюдается перерасход 
бюджета, по сравнению с плановым, 
на 26%. 

а
Вывод о соблюдении 
графика выполнения 
проекта следует из 
анализа показателя 
отклонения по 
срокам, который 
рассчитывается как 
отношение 
освоенного и 
планового объема по 
проекту. Показатель 
освоения бюджета 
рассчитывает как 
отношение 
осовенного объема к 
фактическим 
затратам. 

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 00
3

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Укажите логическую 
последовательность этапов 
экспертной оценки инвестиционных 
решений проекта:
а) оценка весомости
б) определение факторов 
в) экспертная оценка влияния каждого 
фактора
г) оценка вариантов проекта

1 2 3 4
б а г в

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



1 00
4

Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор.
Проведение юридической экспертизы 
инновационно-инвестиционного 
проекта предполагает:
а) оценку авторского и патентного 
права
б) анализ правомерности 
использования лицензий, 
сертификатов и пр.
в) прогноз продаж
г) оценка структуры проекта, 
персонала и команды

а, б
В ходе юридической 
экспертизы 
инновационный 
проект проходит 
проверку на 
соответствие его 
нормам права – от 
уровня принципов 
права до служебных 
норм, содержащихся 
в подзаконных актах. 
Поэтому 
определяющими 
являются вопросы 
соблюдения 
авторский прав, 
правомерности 
использования 
результатов 
интеллеткуальной 
деятельности и пр. 

ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

1 00
5

Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Компания при контроле реализации 
проекта использует отчетность по 
освоенному объему. В процессе 
реализации проекта были выполнены 
работы, плановый объем которых 
составил 5000 ден. ед. Однако 
заказчик не принял работы и 
настаивает на устранении недостатков 
в полном объеме. Компания 
согласилась выполнить работы по 
устранению недостатков. Выберите 
действие, которое необходимо 
выполнить для корректировки 
отчетности:
а) уменьшить плановый объем работ 
(PV) на 5000 ден. ед.
б) уменьшить фактическую стоимость 
выполненных работ (AC) на 5000 ден. 
ед. 
в) уменьшить освоенный объем работ 
(EV) на 5000 ден. ед.
г) не вносить изменений, так как 
компания согласна устранить 
недостатки

в) уменьшить 
освоенный объем 
работ (EV) на 5000 
ден. ед.
Так как заказчик не 
принял работы и 
компания 
согласилась 
выполнить работы 
по устранению 
недостатков, 
следовательно, 
указанный объем 
работ в размере 5000 
ден. ед. не был 
выполнен, а 
отчетность по 
проекту подлежить 
корректировке на 
размер освоенного 
объема работ. 

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 00
6

Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Исследование инновационных 
проектов с применением метода 
Due-Dilligence проводится по 
следующим шести основным 
элементам:
а) юридический
б) научно-технический
в) социальный
г) финансовый
д) рыночный
е) организационный
ж) хозяйственный
к) экологический

а) юридический
б) 
научно-технический
г) финансовый
е) организационный
д) рыночный
к) экологический

Метод Due diligence 
используется при 
экспертизе проектов, 
когда необходимо 
удостовериться, что 
объект инвестиций 
не является 
проблемным с точки 
зрения права, 
финансов, 
внутренней 
экономики.

ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

1 00
7

Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Оценка доходности портфеля 
проводится на основе расчета 
следующих показателей:
а) доли высокодоходных инвестиций 
в общем объеме инвестиций 
б) темпа роста доходности 
инвестиций 
в) доли низкодоходных инвестиций в 
общем объеме инвестиций 
г) коэффициента соотношения 
высокодоходных и низкодоходных 
инвестиций

а) доли 
высокодоходных 
инвестиций в общем 
объеме инвестиций 
в) доли 
низкодоходных 
инвестиций в общем 
объеме инвестиций 
г) коэффициента 
соотношения 
высокодоходных и 
низкодоходных 
инвестиций
Оценка доходности 
портфеля включает 
периодическую 
оценку, как 
полученной 
доходности, так и 
показателей риска, с 
которыми 
сталкивается 
инвестор.

ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 00
8

Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Необходимо принять управленческое 
решение об включении в портфель 
одного из двух альтернативных 
проектов, реализуемых в условиях 
неопределенности, аргументируя 
вывод расчетными значениями 
показателей с применением 
статистических методов. 
Инвестиционный проект А с 
вероятностью 0,70 обеспечивает 
доход в 150 млн руб., однако с 
вероятностью 0,30 убытки могут 
составить 16,7 млн. руб. Проект Б с 
вероятностью 0,60 можно получить 
доход 180 млн. руб., с вероятностью 
0,40 убытки 20 млн. руб. 
а) целесообразно выбрать проект А, 
так как показатель ожидаемого дохода 
по проекту выше, чем показатель 
проекта Б
б) целесообразно выбрать проект Б, 
так как показатель ожидаемого дохода 
по проекту выше, чем показатель 
проекта А
в) целесообразно включить оба 
проекта в портфель, так как 
ожидаемые доходы по проектам 
равны
г) не включать в портфель ни один из 
представленных проектов, так как 
риски по ним выше, чем ожидаемая 
доходность

б) целесообразно 
выбрать проект Б, 
так как показатель 
ожидаемого дохода 
по проекту выше, 
чем показатель 
проекта А
Ожидаемая 
доходность по 
проекту А с учетом 
вероятности 
убыточности 
составит: 
0,7*150+0,3*16,7 = 
110 млн руб. 
Ожидаемая 
доходность по 
проекту Б с учетом 
вероятности 
убыточности 
составит: 
0,6*180+0,4*20 = 116 
млн руб. 
Так как ожидаемая 
доходность по 
проекту Б выше 
доходности по 
проекту А, 
следовательно, 
проект Б следует 
включить в 
портфель. 

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 00
9

Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
При сравнительной оценке 
альтернативных инвестиционных 
проектов выбор затруднителен в 
ситуации:
а) по одному из вариантов проектного 
решения NPV и IRR выше, чем по 
другим вариантом 
б) по одному из вариантов NPV выше, 
чем по другим вариантам, а IRR ниже
в) по одному из вариантов проектного 
решения NPV и IRR ниже, чем по 
другим вариантам
г) по одному из вариантов проектного 
решения NPV ниже, чем по другим 
вариантом, а IRR выше

г) по одному из 
вариантов 
проектного решения 
NPV ниже, чем по 
другим вариантом, а 
IRR выше.
Чистый 
дисконтированных 
доход (NPV) 
показывает, сколько 
денег получит 
инвестор сверх того, 
что он инвестировал, 
с учётом требуемой 
отдачи на 
инвестированные 
средства. 
Внутренняя норма 
доходности по 
проекту (IRR) 
определяет 
максимально 
возможный риск 
денежных вливаний 
в проект и 
минимально 
дозволенный уровень 
доходности. 
Следовательно, из 
двух альтернативных 
проектов 
целесообразно 
выбрать тот, у 
которого NPV и IRR 
выше.  

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 01
0

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Укажите соответствие между 
многокритериальной моделью 
формирования портфеля проектов и 
ограничениями их применения.
Модель формирования портфеля.
1. Модель Радулеску 
2. Модель Бадри-Дэвиса 
3. Модель Дикинсона, Торнтона и 
Грэйва 
4. Модель Буркова и Джавахадзе 
Ограничения применения 
многокрительной модели. 
в) используются экспертные оценки 
для определения полезности 
результатов проекта
б) встроена функция оценки 
взаимозависимости проектов; трудно 
применима при большом количестве 
проектов
а) целевой функцией модели является 
максимизация NPV портфеля 
проектов при условии ограничений 
по бюджету и сбалансированности 
портфеля. Слабо применима для 
проектов с высокой 
неопределенностью будущих 
денежных потоков
г) релевантные результаты показывает 
для программ. Для сильно 
гетерогенной совокупности проектов 
не применима

1 2 3 4
в б а г

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

1 01
1

Выберите, как рассчитывается индекс 
доходности при оценке 
эффективности инвестиционных 
проекта
Выберите, как рассчитывается индекс 
доходности при оценке 
эффективности инвестиционных 
проекта:
а) минимальный временной интервал 
со дня осуществления проекта, за 
пределами которого интегральный 
эффект имеет положительное 
значение
б) отношение суммы приведенных 
эффектов к общей величине 
капитальных вложений
в) общая сумма эффекта за весь срок 
действия проекта
г) сумма прибыли, полученной за весь 
период реализации проекта

б ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 01
2

Инвестиционный риск – это 
вероятность
 Инвестиционный риск – это 
вероятность:
а) возникновения непредвиденных 
финансовых потерь в ситуации 
неопределенности условий 
инвестиционной деятельности
б) получения прибыли выше 
запланированной величины
в) смены в стране политической 
власти
г) изменений условий производства

а ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 01
3

Инвестиционный риск при принятии 
решений об инвестировании и 
финансировании позволяет снизить
Инвестиционный риск при принятии 
решений об инвестировании и 
финансировании позволяет снизить:
а)  диспансеризация
б)  дисперсия
в)  диверсификация
г)  диверсия

в ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 01
4

Рассчитать средневзвешенную 
стоимость капитала с целью 
определения, следует ли принять 
решение об инвестировании в данный 
инвестиционный проект на 
основании
АО «Риф» имеет возможность 
профинансировать инвестиционный 
проект на 75% за счет заемного 
капитала и на 25% за счет 
собственных средств. Средняя 
процентная ставка за кредит 
составляет 10%, цена собственного 
капитала – 15%. Доходность проекта 
планируется на уровне 15%. 
Рассчитать средневзвешенную 
стоимость капитала с целью 
определения, следует ли принять 
решение об инвестировании в данный 
инвестиционный проект на 
основании:
а) 21,35%
б) 15,23%
в) 31,35%
г) 11,25%

г ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 01
5

Рассчитать дисконтированный срок 
окупаемости инвестиционного 
проекта с целью принятия  решения 
об инвестировании и 
финансировании данного проекта
На предприятии были приняты 
управленческие решения по 
осуществлению реконструкции и 
технического перевооружение 
производства, на проведение которых 
было израсходовано 5 млн руб. В 
результате этого денежные 
поступления (чистая прибыль плюс 
амортизационные отчисления) по 
годам за расчетный период составили: 
1,2 млн руб.; 1,8 млн руб.; 2 млн руб.; 
2,5 млн руб.; 1,5 млн руб.. Ставка 
дисконта составляет 20%. Рассчитать 
дисконтированный срок окупаемости 
инвестиционного проекта с целью 
принятия  решения об 
инвестировании и финансировании 
данного проекта:
а) 3 года 8 мес.
б) 2 года 5 мес.
в) 4 года 8 мес.
г) 5 лет 9 мес.

в ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 01
6

Определите внутреннюю норму 
доходности (IRR)
Предприятие рассматривает 
возможность вложения 
единовременных инвестиционных 
вложений в сумме 15 млн руб. 
Поступление денежных доходов 
прогнозируется в течение четырех 
лет: соответственно 2 млн. руб., 4 
млн. руб., 7 млн. руб., 9 млн. руб. 
Определите внутреннюю норму 
доходности (IRR):
а) 12,23%
б) 15,26%
в) 17,35%
г) 19,29%

б ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 01
7

Выбрать «Золотое правило 
инвестирования» при принятии 
решений об инвестировании и 
финансировании с учетом возможного 
риска
а) размещение средств 
осуществляется более чем в один 
объект инвестирования
б) расходы при инвестировании 
прямо пропорциональны риску
в) доход, получаемый при 
размещении капитала, прямо 
пропорционален риску, на который 
инвестор готов идти ради желаемого 
дохода
г) расходы при инвестировании 
обратно пропорциональны риску

в) ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 01
8

Укажите принципы, на которых 
базируется формирование 
инвестиционного портфеля при 
принятии решений об 
инвестировании с учетом возможного 
риска
а)  оптимизация соотношения 
доходности и риска
б)  обеспечение 
разбалансированности портфеля
в)  оптимизация соотношения 
доходности и ликвидности
г)  достижение пополняемости 
портфеля
д)  обеспечение управляемости 
портфеля

а) в) д) ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 01
9

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие между 
заинтересованными лицами 
инвестиционного проекта и их 
интересами.
Заинтересованные лица 
инвестиционного проекта:
1. Инициатор проекта
2. Будущие пользователи
3. Заказчик
4. Инвестор
Интересы заинтересованных лиц:
а) создание результата проекта в 
рамках запланированного бюджета и 
времени 
б) достижение успеха проекта
в) качественный результат проекта 
для его использования в течение 
длительного времени и по низкой 
цене
г) намеченная прибыль в 
согласованные сроки

1   2   3   4
б   в   а   г

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

1 02
0

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5
                

Укажите порядок формирования и 
запуска команды инвестиционного 
проекта:
а) включение сотрудников в команду 
проекта 
б) формирование первого варианта 
плана работ, определение ролей и 
квалификации будущих членов 
команды
в) согласование заявки на персонал с 
руководителями функциональных 
подразделений
г) заключение внутренних договоров 
найма с сотрудниками 
д) внесение изменений в статус 
сотрудников функциональными 
руководителями

1   2   3   4   5
б   в   а   д   г

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



1 02
1

Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор
Укажите виды матричных 
организационных структур, 
формируемых в процессе реализации 
проекта, в зависимости от широты 
полномочий руководителя проекта:
а) мягкая матрица
б) сбалансированная матрица
в) выделенная матрица
г) жесткая матрица
д) рациональная матриц

Существует три 
разновидности 
матричных 
организационных 
структур, 
формируемых в 
процессе реализации 
проекта, в 
зависимости от 
широты полномочий 
руководителя 
проекта: мягкая 
матрица – 
ограниченные 
полномочия 
руководителя по 
управлению 
проектом; 
сбалансированная 
матрица – 
руководитель 
проекта имеет 
равные полномочия с 
фун¬кциональными 
руководителями; 
жесткая матрица – 
широкие полномочия 
руководителя по 
управлению 
проектом

ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 02
2

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5   6   7
                        

Укажите последовательность шагов 
при осуществлении планирования 
проекта:  
а) определение внешних ограничений 
или условий 
б) определение времени и 
последовательности выполнения 
каждой работы 
в) определение и описание стандартов 
деятельности и спецификаций 
г) декомпозиция проекта на 
отдельные управляемые элементы 
д) оценка риска проекта и подготовка 
плана работы с ними
е) определение необходимых ресурсов 
и затрат, оптимизация расписания с 
учетом возможных конфликтов
ж) разработка плана управления 
коммуникациями, качеством и 
поставками

1   2   3   4   5   6   7
г   в   а   б   е   ж   д

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

1 02
3

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите с точностью до десятых
Рассчитайте коэффициент 
напряженности работы сетевого 
графика, если общий резерв времени 
составляет 10 дней, 
продолжительность критического 
пути – 40 дней, продолжительность 
отрезков критического пути, 
совпадающих с максимальным путем, 
которому принадлежит данная работа, 
составляет 20 дней

0,5. 
Коэффициент 
напряженности 
работы сетевого 
графика 
рассчитывается как 
разница между 
единицей и 
отношением общего 
резерва времени к 
разнице между 
продолжительность 
критического пути и 
продолжительность 
отрезков 
критического пути, 
совпадающих с 
максимальным 
путем, которому 
принадлежит данная 
работа.
1 – 10 / (40 – 20) = 
0,5

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 02
4

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите с точностью до сотых
Рассчитайте дисперсию оценки 
продолжительности работ сетевого 
графика, если оптимистическая 
оценка равна 12 дням, 
пессимистическая – 15 дням

0,25. 
Дисперсия оценки 
продолжительности 
работ сетевого 
графика находится 
как квадрат разницы 
пессимистической и 
оптимистической 
оценки 
продолжительности 
работ, деленной на 6.
((15 – 12) / 6)2 = 0,25

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 02
5

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите с точностью до десятых
Рассчитайте среднее квадратическое 
отклонение длины критического пути 
сетевого графика, если сумма 
дисперсий оценки 
продолжительности работ сетевого 
графика, лежащих на критическом 
пути, составляет 2,25

1,5. 
Среднее 
квадратическое 
отклонение длины 
критического пути 
сетевого графика 
рассчитывается как 
квадратный корень 
из суммы дисперсий 
оценки 
продолжительности 
работ сетевого 
графика, лежащих на 
критическом пути.
√(∑▒σ_кр^2 ) = 
√(∑▒〖2,25〗_кр^2 ) 
= 1,5

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 02
6

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите с точностью до сотых
Рассчитайте аргумент функции 
Лапласа, позволяющий оценить 
вероятность того, что проект 
завершится не позднее директивно 
установленного срока. Исходная 
информация следующая:
Среднее квадратическое отклонение 
длины критического пути сетевого 
графика – 4,1 дня.
Средняя продолжительность 
критического пути сетевого графика – 
61 день.
Директивно установленный срок 
проекта – 63 дня

0,49. 
Аргумент функции 
Лапласа 
рассчитывается как 
отношение разницы 
между директивно 
установленным 
сроком проекта и 
средней 
продолжительность
ю критического пути 
сетевого графика к 
среднему 
квадратическому 
отклонению длины 
критического пути.
Z = (T_Lкр^дир - 
T_Lкр^ср) : σ_Lкр =  
(63 – 61) : 4,1 = 0,49

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 02
7

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите с точностью до десятых
Рассчитайте среднюю 
продолжительность работы проекта. 
Исходная информация следующая:
Оптимистическая оценка 
продолжительности работы – 3 дня.
Наиболее вероятная оценка 
продолжительности работы – 6 дней.
Пессимистическая оценка 
продолжительности работы – 12 дней.

6,5. 
Средняя 
продолжительность 
работы проекта 
рассчитывается как 
сумма наиболее 
вероятной оценки 
продолжительности 
работы, умноженной 
на 4, 
оптимистической 
оценки 
продолжительности 
работы и 
пессимистической 
оценки 
продолжительности 
работы и 
последующего 
деления полученного 
результата на 6. 
t_(i-j)^ср = (3 + 4  6 
+ 12) / 6 = 6,5

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 02
8

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите с точностью до целых
Рассчитайте частный резерв времени 
работы сетевого графика проекта. 
Исходная информация следующая:
Раннее начало данной работы – 2-й 
день.
Раннее окончание данной работы – 
6-й день.
Раннее начало следующей работы – 
11-й день.
Раннее окончание следующей работы 
– 18-й день.

5. 
Частный резерв 
времени работы 
сетевого графика 
рассчитывается как 
разница между 
ранним началом 
следующей работы и 
ранним окончанием 
данной работы. 
r_(i-j) =Т_(j-k)^рн – 
Т_(i-j)^ро = (11 – 6) = 
5

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 02
9

Укажите верный ответ
Укажите, как называется путь 
сетевого графика с максимальной 
длиной

Критический. 
Критический путь – 
это самый длинный 
путь в сетевом 
графике, 
определяющий 
работы, которые 
должны быть 
осуществлены 
вовремя для того, 
чтобы избежать 
задержек в 
завершении проекта

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 03
0

Укажите верный ответ
Укажите, что собой представляет 
линейная модель управления 
проектом, имеющая в своем 
представлении горизонтальную 
гистограмму

График Ганта. 
График Ганта 
представляет собой 
линейную диаграмму 
продолжительности 
работ, на которых 
работы 
отображаются в виде 
горизонтальных 
отрезков, длина 
характеризует их 
продолжительность, 
а расположение на 
графике – 
календарные сроки 
исполнения. По 
существу график 
Ганта является 
горизонтальной 
гистограммой

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 03
1

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите с точностью до десятых
Рассчитайте прогнозные затраты, 
необходимые для завершения 
проекта, используя методы 
освоенного объема. Исходная 
информация следующая:
Полный бюджет проекта BAC – 100 
млн руб.
Освоенный объем EV – 24 млн руб.
Индекс выполнения бюджета CPI – 
0,83

91,6. 
Прогнозные затраты, 
необходимые для 
завершения проекта, 
при использовании 
метода освоенного 
объема, 
рассчитываются как 
отношение разницы 
между полным 
бюджетом проекта и 
освоенным объемом 
и индексом 
выполнения 
бюджета.
ETC = (BAC – EV) / 
CPI = (100 – 24) / 
0,83 = 91,6

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 03
2

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите с точностью до сотых
Рассчитайте индекс необходимой 
эффективности проекта, используя 
методы освоенного объема. Исходная 
информация следующая:
Полный бюджет проекта BAC – 100 
млн руб.
Освоенный объем EV – 24 млн руб.
Фактические затраты AC – 29 млн 
руб.

1,07. 
Индекс необходимой 
эффективности 
проекта 
рассчитывается как 
отношение 
оставшегося объема 
на оставшийся 
бюджет.
TCPI = (BAC – EV) / 
(BAC – AC) = (100 – 
24) / (100 – 29) = 1,07

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 03
3

Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Укажите, для решения какой задачи в 
процессе управления реализацией 
проекта применяется в качестве 
рабочего инструмента График Ганта 
(в его оригинальном виде):
а) исключительно при планировании 
качества
б) только при построении плана 
затрат
в) при построении плана проекта и 
последующего управления проектом
г) только при формировании отчетов 
о прохождении очередного этапа 
проекта

При построении 
плана проекта и 
последующего 
управления проектом
График Ганта 
представляет собой 
графический метод 
планирования сроков 
проекта. Это 
линейная диаграмма 
продолжительности 
работ, 
отображающая 
работы в виде 
горизонтальных 
отрезков, 
привязанных к 
конкретным срокам

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 03
4

Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор
Выберите из перечисленных задачи 
планирования проекта:
а) координация деятельности 
участников проекта
б) определение порядка и сроков 
выполнения работ
в) выявление потребностей в ресурсах 
и поиск возможностей для их 
удовлетворения
г) выявление качественных 
характеристик проекта

а) координация 
деятельности 
участников проекта
б) определение 
порядка и сроков 
выполнения работ
в) выявление 
потребностей в 
ресурсах и поиск 
возможностей для их 
удовлетворения
Планирование 
проекта 
представляет собой 
процесс 
формулирования 
целей, сроков и 
способов их 
достижения на 
основе 
формирования 
комплекса работ, 
увязки ресурсов, 
необходимых для их 
выполнения, и 
согласования 
действий участников 
проекта. Задачи 
планирования 
проекта: 
координация 
деятельности 
участников проекта, 
определение порядка 
и сроков выполнения 
работ, выявление 
потребностей в 
ресурсах и поиск 
возможностей для их 
удовлетворения

ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

1 03
5

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5
                

инвестиционного проекта:
а) планирование управления рисками
б) мониторинг и контроль рисков 
в) идентификация рисков проекта
г) качественная и количественная 
оценка рисков
д) планирование реагирования на 
выявленные значимые риски

1   2   3   4   5
а   в   г   д   б

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



1 03
6

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4   5
                

Найдите соответствие между 
инструментами, используемыми при 
оценке качества проекта, и его 
предназначением.
Инструменты оценки качества:
1. Диаграмма Паретто
2. Диаграмма Ишикавы (Исикавы)
3. Метод «Пять почему»
4. Паспортная система
5. Аудит и экспертиза качества 
управления проектом
Предназначение инструмента:
а) позволяет осуществить контроль 
качества на каждом шаге процесса 
создания продукта проекта или 
управления в контрольных точках 
б) позволяет осуществить проверку 
соответствия деятельности по 
реализации проекта принятым 
стандартам управления посредством 
контроля качества управления и 
подготовки рекомендаций по 
управлению
в) позволяет выделить 20 % наиболее 
часто проявляющихся дефектов 
качества 
г) позволяет выявить первопричину 
нарушений показателей качества 
посредством получения ответов на 
последовательно задаваемые вопросы 
д) позволяет исследовать 
максимальный список возможных 
причин возможных нарушений 
показателей качества процесса в 
отдельности или всего проекта в 
целом посредством их группировки 
по различным признакам: люди, 
машины, методы, материалы, среда, 
менеджмент

1   2   3   4   5
в   д   г   а   б

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 03
7

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях
Рассчитайте размер приведенной 
прибыли инновационного проекта с 
учетом вероятности наступления 
угроз, если расчетный размер 
прибыли при отсутствии угроз 
внешней среды составляет 200 тыс. 
руб., вероятность наступления 
неблагоприятных условий – 0,2, 
уровень снижения прибыли при 
наступлении неблагоприятных 
условий – 10 %

196 000. 
Приведенная 
прибыли 
инновационного 
проекта 
рассчитывается как 
сумма произведений 
прибыли при 
различных вариантах 
наступления 
неблагоприятных 
событий на 
вероятность 
наступления данных 
событий.
200 тыс. руб.  0,8 + 
180 тыс. руб.  0,2 = 
196 тыс. руб.

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 03
8

Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор
Выберите из перечисленных методы 
реагирования на риск проекта:
а) смягчение
б) избежание риска
в) передача
г) выделение
д) удержание

а) смягчение
б) избежание риска
д) удержание
В управлении 
проектом 
применяются 
следующие методы 
снижения риска. 
Смягчение риска – 
использование 
превентивных мер 
для уменьшения 
вероятности 
возникновения риска 
или уменьшение его 
последствий. 
Избежание риска – 
укло¬нении от 
конкретной работы, 
ресурса или 
обстоятельств, 
содержащих 
источник риска или в 
радикальной 
переделке проекта. 
Передача риска – 
перевод 
ответственности за 
риск другой стороне. 
Удержание риска – 
принятие риска либо 
сохранение всей 
ответственности за 
риск, покрытие всех 
возможных убытков

ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 03
9

Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Укажите, что собой представляет 
функционально-стоимостной анализ в 
управлении качеством проекта 
а) систему методов и инструментов, 
обеспечивающих безусловное 
снижение затрат при разработке и 
производстве систем с требуемым 
качеством выполнения функций
б) технологию анализа возможности 
возникновения дефектов и их влияния 
на потребителя
в) систему методов и инструментов, 
обеспечивающих безусловное 
снижение затрат при разработке и 
производстве систем с требуемым 
качеством выполнения функций 
г) инженерно-ориентированный 
подход к управлению качеством, 
основной функцией которого является 
контроль
д) выявление и минимизация 
отклонений качества созданной 
продукции от ранее 
сформулированных требований
е) систему выявления отклонений от 
реализации проекта

Систему методов и 
инструментов, 
обеспечивающих 
безусловное 
снижение затрат при 
разработке и 
производстве систем 
с требуемым 
качеством 
выполнения 
функций.
Функционально-стои
мостной анализ 
можно определить 
как систему 
ме¬тодов и 
инструментов, 
обеспечивающих 
безусловное 
снижение затрат при 
разработке и 
производстве систем 
с требуемым 
качеством 
выполнения 
функций. Согласно 
ФСА затраты делятся 
на необходимые и 
излишние. 
Необходимые 
затраты – это затраты 
на выполнение 
объектом полезных 
функций. Излишние 
затраты – результат 
конструктивной 
избыточности, 
допущенной в 
данном объекте при 
проектировании

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 04
0

Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор
Укажите основные положения 
концепции всеобщего управления 
качеством (TQM):
а) качество управления
б) качество процессов разработки и 
планирования проекта
в) качество выполнения работ по 
проекту
г) качество коммуникаций
д) качество ресурсного обеспечения 
проекта

б) качество 
процессов 
разработки и 
планирования 
проекта
в) качество 
выполнения работ по 
проекту
д) качество 
ресурсного 
обеспечения проекта
Управление 
качеством в проекте 
должно включать 
основные положения 
концепции 
всеобщего 
управления 
качеством (TQM):
а) качество 
создаваемого 
продукта проекта
б) качество 
процессов 
разработки и 
планирования 
проекта
в) качество 
выполнения работ по 
проекту
г) качество 
ресурсного 
обеспечения проекта

ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 04
1

Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Укажите, что собой представляет 
экспертиза инвестиционного проекта 
как инструмента мониторинга 
проекта: 
а) детальный экспертный анализ 
определенных областей как 
проектной, так и предметной 
деятельности в проекте
б) оценка результатов проекта 
руководителями компании
в) регулярная оценка результатов 
реализации проекта всеми 
заинтересованными лицами
г) оценка качества работ проекта

Детальный 
экспертный анализ 
определенных 
областей как 
проектной, так и 
предметной 
деятельности в 
проекте
Экспертиза 
инвестиционного 
проекта 
представляет собой 
детальный 
экспертный анализ 
определенных 
областей как 
проектной, так и 
предметной 
деятельности в 
проекте с целью 
расчета 
эффективности 
инвестиционных 
проектов и их 
рискованности

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 04
2

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Установите соответствие между 
видом патентно-лицензионного 
договора и его содержанием.
Вид патентно-лицензионного 
договора
1. Простой патентно-лицензионный 
договор  
2. Исключительный 
патентно-лицензионный договор 
3. Договор открытой лицензии 
4. Принудительная лицензия 
Содержание патентно-лицензионного 
договора:
а) предусматривает предоставление 
лицензиату права использования 
интеллектуальной собственности без 
сохранения за лицензиаром права 
выдачи лицензий другим лицам
б) любому лицу предоставляется 
право на использование изобретения, 
полезной модели или промышленного 
образца
в) лицензия, предоставляемая в 
случае, если запатентованное 
изобретение или промышленный 
образец не используются, что 
приводит к недостаточному 
предложению соответствующих 
товаров или услуг на рынке
г) предоставляет лицензиату права 
использования результата 
интеллектуальной деятельности с 
сохранением за лицензиаром права 
выдачи лицензий другим лицам

1 2 3 4
г а б в

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

1 04
3

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в денежных единицах.
Согласно договору франшизы 
компания-франчайзи должна платить 
владельцу лицензии роялти в размере 
10% от прибыли. Также договором 
обговорена минимальная ставка 
роялти в 15000 ден. ед. Прибыль 
компания-франчайзи в отчетный 
период составила 128000 ден. ед. 
Рассчитайте размер роялти 
компании-франчайзи в отчетный 
период.

Размер роялти 
составит 15000 ден. 
ед., так как расчетное 
значение роялти как 
произведение 
прибыли компании и 
ставки роялти будет 
ниже, чем 
минимальная ставка 
роялти по договору. 

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 04
4

Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Патент удостоверяет:
а) авторство
б) приоритет
в) исключительные права на 
использование
г) право передачи

а) авторство
б) приоритет
в) исключительные 
права на 
использование
Патент - это 
документ, который 
дает автору 
изобретения, 
полезной модели или 
промышленного 
образца 
исключительное 
право на его 
использование.

ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

1 04
5

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Установите последовательность 
этапов исследований при построении 
патентных ландшафтов, согласно 
методическим рекомендациям 
РОСПАТЕНТА:
а) проведение поиска
б) визуализация результатов анализа
в) постановка цели исследования
г) глубокий анализ данных патентной 
базы

1 2 3 4 
в а г б

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

1 04
6

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Установите последовательность 
этапов процедуры получения патента 
на изобретение :
а) Экспертиза по существу
б) Составление и подача заявки
в) Формальная экспертиза
г) Вынесение решения и регистрация.

1 2 3 4
б в а г

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



1 04
7

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Установите соответствие между 
принципом патентного права и его 
содержанием.
Принцип патентного права.
1. Принцип независимости патентов 
2. Принцип охраны новых творческих 
результатов 
3. Облигаторный принцип 
предоставления патентно-правовой 
охраны  
4. Принцип территориального 
действия патента 
Содержание принципа патентного 
права.
а) основным и главным условием 
патентоспособности объектов 
является их новизна
б) сфера действия патента ограничена 
территорией государства, в котором 
он получен
в) патент, выданный в одной стране, 
не зависит от патента на тот же 
объект, выданный в другой стране
г) выдача патента является 
обязанностью государства, которой 
противостоит право требования 
заявителя о выдаче патента

1 2 3 4
в а г б

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

1 04
8

Укажите верный ответ
Свойство новшества быть 
признанным изобретением, полезной 
моделью или промышленным 
образцом в правовом смысле - это...

патентоспособность ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 04
9

Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Выберите из перечисленных 
изобретения, которые не могут быть 
объектами патентного права:
а) способы клонирования человека
б) использование человеческих 
эмбрионов в промышленных и 
коммерческих целях
в) штамм микроорганизма
г) культура клеток и растений 

а) способы 
клонирования 
человека
б) использование 
человеческих 
эмбрионов в 
промышленных и 
коммерческих целях
Согласно ГК РФ 
объектами 
патентного права не 
могут быть способы 
клонирования 
человека, 
использование 
человеческих 
эмбрионов в 
промышленных и 
коммерческих целях, 
способы 
модификации 
генетической 
целостности клеток 
зародышевой линии 
человека, иные 
решения, 
противоречащие 
общественным 
интересам, 
принципам 
гуманности и 
морали.

ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

1 05
0

Прочитайте задание и установите 
соответствие.
Укажите соответствие между 
критерием патентоспособности 
изобретения и его описанием.
Критерий патентоспособности 
изобретения.
1. Критерий новизны 
2. Изобретательский уровень 
3. Промышленная применимость 
Описание критерия 
патентоспособности изобретения.
а) изобретение не известно из уровня 
техники
б) изобретение может быть 
использовано в промышленности, 
сельском хозяйстве, здравоохранении 
и других отраслях экономики или в 
социальной сфере
в) для специалиста изобретение 
явным образом не следует из уровня 
техники

1 2 3
а в б

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 05
1

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий.
Укажите порядок стадий жизненного 
цикла разработки инновационного 
продукта согласно каскадной модели 
(Метода водопада):
а) Установка
б) Планирование
в) Поддержка
г) Реализация
д) Анализ требований
е) Тестирование

1 2 3 4 5 6
д б г е а в

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

1 05
2

Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Выберите из перечисленных 
составляющие классического 
комплекса маркетинга:
а) продукт
б) объем продаж
в) цена
г) каналы дистрибуции 
д) продвижение 
е) товарность

а) продукт
в) цена
г) каналы 
дистрибуции 
д) продвижение 
Комплекс маркетинга 
– это набор 
поддающихся 
контролю 
переменных 
факторов 
маркетин¬га, 
совокупность 
которых фирма 
использу¬ет в 
стремлении вызвать 
желательную 
ответную реакцию со 
стороны целевого 
рынка.

ПК-П8 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 05
3

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие между 
элементами трудового процесса:
1. технологическая операция
2. трудовое движение 
3. трудовое действие  
4. трудовой прием 
а) часть трудового процесса, которая 
выполняется одним или группой 
работников на одном рабочем месте и 
над одним предметом труда
б) одноразовое перемещение рабочих 
органов человека при выполнении 
трудового действия
в) логически завершенная 
совокупность трудовых движений, 
которые выполняются без перерыва 
одним или несколькими рабочими 
органами человека с неизменными 
предметами и средствами труда
г) определенная совокупность 
трудовых действий и движений 
работника с неизменными 
предметами и средствами труда, 
которые последовательно 
выполняются и имеют конкретное 
целевое назначение

1   2   3   4
а   б   в   г

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

1 05
4

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в чел.-часах.
Рассчитайте полную трудоемкость 
продукции.
Исходная информация следующая.
Фактический выпуск изделий 100 шт.
Производственная трудоемкость 
единицы продукции 38,56 чел.-час.
Трудоемкость управления 7,71 
чел.-час.

4627 чел-час.

(38,56+7,71)*100= 
4627 чел-час.

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 05
5

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Рассчитайте тарифную ставку 6 
разряда. Ответ укажите в рублях.
Исходная информация следующая.
Тарифная ставка 1 разряда 190 
рублей.
Тарифный коэффициент 6 разряда 
1,95.

370,5 рублей.

190*1,95=370,5 
рублей.

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 05
6

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5   6   7   8
                            

Укажите последовательность расчета 
себестоимости продукции (работ, 
услуг).
а) распределяют по назначению 
расходы на содержание основных 
средств на объекты планирования и 
учета затрат
б) исчисляют себестоимость 
продукции (работ и услуг) 
вспомогательных и подсобных 
промышленных производств, 
оказывающих услуги основному 
производству
в) распределяют затраты на орошение 
и осушение земель
г) распределяют отраслевые 
(цеховые) и общехозяйственные 
расходы
д) определяют общую сумму 
производственных затрат по объектам 
планирования и учета
е) исчисляют себестоимость 
продукции растениеводства
ж) рассчитывают себестоимость 
продукции животноводства
з) определяют полную себестоимость 
товарной продукции растениеводства, 
животноводства и промышленных 
производств путем добавления к 
производственной себестоимости 
затрат на реализацию

1   2   3   4   5   6   7   
8
а   б   в   г   д   е   ж   з

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 05
7

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие 
дифференцированных систем оплаты 
труда:
1. система Тейлора 
2. система Меррика 
3. система Гантта 
а) основана на использовании двух 
ставок оплаты – низкой и высокой в 
зависимости от производительности 
труда
б) для расчета сдельных расценок 
применяются три тарифные ставки – 
базовая, средняя, повышенная
в) комбинацию повременной и 
сдельной форм заработной платы, 
применяемых в зависимости от 
достигнутого уровня 
производительности и использующих 
различные по величине тарифные 
ставки

1   2   3
а   б   в

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

1 05
8

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Укажите соответствие между уровнем 
бизнес-модели и соответствующей 
ему характеристикой:
Категория рыночных условий:
1. Базовый уровень
2. Собственнический уровень
3. Уровень правил
Элементы среды:
а) включает набор операционных 
правил ведения бизнеса 
б) служит для отражения сущности 
бизнес-модели, которая характерна 
для многих компаний
в) предполагает использование 
уникальных подходов к одному или 
нескольким базовым компонентам

1   2   3
б   в   а

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 05
9

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5   6
                    

Укажите последовательность 
осуществления процесса инноваций в 
предпринимательской деятельности:
а) разработка, изготовление и 
рыночное тестирование пробного 
образца 
б) изучение проблемы, исследование 
существующих решений проблемы
в) поиск новых идей и отбор идей
г) конкретизация идеи и проверка ее 
на реалистичность
д) принятие решения о производстве 
нового товара
е) экономические расчеты, вывод на 
рынок пробной партии нового товара

1   2   3   4   5   6
б   в   г   а   е   д

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

1 06
0

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Установите соответствие между 
специалистами организации и 
реализуемыми ими функциями, 
связанными с принятием решений.
Специалисты организации:
1.  Главный бухгалтер
2.  Исполнительный директор, 
руководитель финансовой службы
3.  Финансовый директор
4.  Специалист отдела планирования 
и прогнозирования
Функции:
а) инвестиционная политика, 
управление оборотным капиталом, 
управленческий учет, 
взаимоотношение с кредитными 
организациями 
б) финансовый учет и оптимизация 
налогообложения
в) финансовый контроль и 
координация деятельности всей 
финансовой службы
г) участие в выработке корпоративной 
стратегии и модели поведения 
компании на финансовом рынке

1   2   3   4
б   а   в   г

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 06
1

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5
                

Установите последовательность 
этапов построения коммуникативной 
политики компании при выводе на 
рынок сервиса по доставке продуктов 
питания.
а) формирование уникального 
торгового предложения 
б) выбор предпочтительных каналов 
реализации
в) разработка визуальных и других 
сопроводительных материалов для 
продвижения продукта 
г) изучение целевой аудитории, ее 
мотивов и барьеров
д) анализ эффективности 
проведенных мероприятий, выводы и 
будущие прогнозы

1   2   3   4   5
г   а   б   в   д

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

1 06
2

Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор
Из перечисленных выделите 
признаки предпринимательской 
деятельности:
а) имущественная самостоятельность
б) наличие регистрации
в) риск
г) рост компании
д) наличие прибыли

а) имущественная 
самостоятельность
б) наличие 
регистрации
в) риск
В ГК РФ 
предпринимательств
о определяется как 
самостоятельная, 
осуществляемая на 
свой риск 
деятельность, 
направленная на 
систематическое 
получение прибыли 
от пользования 
имуществом, 
продажи товаров, 
выполнение работ 
или оказание услуг 
лицами, 
зарегистрированным
и в этом качестве в 
установленном 
законом порядке

ПК-П9 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 06
3

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Укажите соответствие между 
категориями предпринимательской 
среды и принадлежащими им 
элементами при оценке угроз 
экономической безопасности 
организации:
Предпринимательская среда:
1. Микросреда
2. Медиасреда
3. Макросреда
4. Внутренняя среда
Элементы среды:
а) степень развития транспортной 
инфраструктуры 
б) состав поставщиков ресурсов и 
взаимоотношения с ними
в) особенности региональных 
нормативных актов
г) состав и взаимоотношения 
персонала организации

1   2   3   4
б   в   а   г

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

1 06
4

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Укажите соотношение между 
категориями условий, 
складывающихся на рынке, и 
относящимся к ним элементам:
Категория рыночных условий:
1. Географические
2. Технологические
3. Экономические
4. Социально-культурные
Элементы среды:
а) уровень автоматизации 
производства 
б) наличие воздушных путей 
сообщения 
в) нравственно-религиозные нормы 
г) уровень развития инфраструктуры 
бизнеса

1   2   3   4
б   а   г   в

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 06
5

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Укажите соответствие между 
структурой организации и ее 
характеристиками:
Структура организации:
1. Бюрократическая структура
2. Линейно-функциональная 
структура
3. Матричная структура
4. Проектная структура
Элементы среды:
а) одновременная реализация 
масштабных инвестиционных 
проектов 
б) стандартизированные операции 
в) широкая зона контроля
г) двоичная командная цепочка

1   2   3   4
б   в   г   а

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

1 06
6

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5
                

Укажите последовательность 
проектирования стратегии развития 
предприятия:
а) изучение внутренней и внешней 
среды развития предприятия 
б) формирование миссии и 
стратегических целей развития 
предприятия
в) мониторинг и корректировка 
стратегического плана
г) определение альтернатив развития 
предприятия и проведение расчетов
д) разработка и реализация 
стратегического плана развития 
предприятия

1   2   3   4   5
б   а   г   д   в

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



1 06
7

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в процентах с точностью до 
целых
Рассчитайте зону безопасности 
проекта стратегического развития 
предприятия при следующих 
условиях:
Планируемый объем производства – 
100 тыс. ед. продукции 
Постоянные издержки – 1000 тыс. 
руб. 
Цена одного изделия – 80 руб. 
Средние переменные издержки – 30 
руб.

80.
Порог 
безубыточности 
рассчитывается как 
отношение 
постоянных 
издержек к разнице 
между ценой и 
средними 
переменными 
издержками.
1000 тыс. руб. / (80 
руб. – 30 руб.) = 20 
тыс. ед. продукции
Запас прочности 
определяется как 
отношение 
абсолютного 
отклонения от точки 
безубыточности к 
фактической 
величине выручки от 
реализации.
((100 тыс. ед. –20 
тыс. ед.) / 100 тыс. 
ед.) • 100 = 80 %

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 06
8

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в процентах с точностью до 
целых
Рассчитайте зону безопасности 
проекта стратегического развития 
предприятия при следующих 
условиях:
Планируемый объем производства – 
100 тыс. ед. продукции 
Постоянные издержки – 1000 тыс. 
руб. 
Цена одного изделия – 80 руб. 
Средние переменные издержки – 30 
руб.

80.
Порог 
безубыточности 
рассчитывается как 
отношение 
постоянных 
издержек к разнице 
между ценой и 
средними 
переменными 
издержками.
1000 тыс. руб. / (80 
руб. – 30 руб.) = 20 
тыс. ед. продукции
Запас прочности 
определяется как 
отношение 
абсолютного 
отклонения от точки 
безубыточности к 
фактической 
величине выручки от 
реализации.
((100 тыс. ед. –20 
тыс. ед.) / 100 тыс. 
ед.) • 100 = 80 %

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 06
9

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в единицах
Оцените конкурентную позицию 
компании «Пилот» на рынке 
авиаперевозок РФ по сравнению с 
двумя другими компаниями путем 
расчета интегрального показателя 
конкурентоспособности при 
следующих условиях:
Ключевые факторы успеха:
Цена на билеты – вес фактора 0,15
Сервис на борту самолета – вес 
фактора 0,30
Сервис в аэропорту вылета – вес 
фактора 0,20
Авиапарк – вес фактора 0,25
Система бронирования билетов – вес 
фактора 0,10
Оценка позиции компаний по 
различным факторам:
Цена на билеты – «Пилот» – 9, 
«Чайка» – 6, «Фламинго» – 8
Сервис на борту самолета – «Пилот» – 
8, «Чайка» – 7, «Фламинго» – 6
Сервис в аэропорту вылета – «Пилот» 
– 7, «Чайка» – 6, «Фламинго» – 6
Авиапарк – «Пилот» – 6, «Чайка» – 8, 
«Фламинго» – 7
Система бронирования билетов – 
«Пилот» – 7, «Чайка» – 6, «Фламинго» 
– 6

1.
Интегральный 
показатель 
конкурентоспособно
сти «Пилот»: 
9 • 0,15 + 8 • 0,30 + 7 
• 0,20 + 6 • 0,25 + 7 • 
0,10 = 7,35
Интегральный 
показатель 
конкурентоспособно
сти «Чайка»: 
6 • 0,15 + 7 • 0,30 + 6 
• 0,20 + 8 • 0,25 + 6 • 
0,10 = 6,80
Интегральный 
показатель 
конкурентоспособно
сти «Фламинго»: 
8 • 0,15 + 6 • 0,30 + 6 
• 0,20 + 7 • 0,25 + 6 • 
0,10 = 6,55

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 07
0

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в процентах с точностью до 
сотых
Рассчитайте коэффициент 
вовлеченности по просмотрам 
(ERview) в среднем для поста в 
группе за период. При этом для 
компании ценность 1 репоста равна 
ценности 5 лайков, ценность 1 
комментария равна ценности 2 
лайков. Общая активность в группе за 
период (среднее значение на пост) 
следующая: лайки – 348, репосты – 
22, комментарии – 32, просмотры – 
116 000.

0,45.
Показатель ERview 
(коэффициент 
вовлеченности по 
просмотрам) 
отображает процент 
вовлеченности 
подписчиков по 
реакциям к каждой 
публикации. Данный 
коэффициент удобен 
при анализе 
количества людей, 
проявивших интерес 
к публикации. 
Интерес к 
публикации 
выражается через 
лайки, репосты и 
комментарии. 
Рассчитывается по 
формуле:
ERview = (лайки (в 
среднем на пост) + 2 
× комментарии (в 
среднем на пост) + 5 
× репосты (в среднем 
на пост)) / 
количество 
просмотров 
публикации (в 
среднем на пост).
((348 + 2 • 32 + 5 • 
22) / 116 000) • 100 = 
0,45 %  

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 07
1

Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор
В рамках разрабатываемого кафе 
предполагается запуск молекулярной 
кухни на юге Краснодарского края. 
Маркетинговое исследование 
показало, что потенциальный 
потребитель делится на 2 сегмента: 1 
– потребители полностью незнакомые 
с данной кухней; 2 – потребители 
знакомые с данной кухней и 
испытывающие потребность в ней. 
Сегмент 1 является достаточно 
массовым и не имеющим 
отличительных особенностей. 
Сегмент 2 отличается тем, что все его 
представители в течение недели 
работают в Краснодаре, 
следовательно, могут посещать кафе 
исключительно по выходным. 
Укажите наиболее подходящие виды 
маркетинга для молекулярной кухни, 
согласно специфике спроса
а) конверсионный маркетинг
б) демаркетинг
в) синхромаркетинг
г) ремаркетинг
д) стимулирующий маркетинг

в) синхромаркетинг
д) стимулирующий 
маркетинг
При низком и 
неустойчивом спросе 
на продукцию 
целесообразно 
использовать 
следующие виды 
маркетинга. 
Синхромаркетинг – 
это деятельность 
компании, 
направленная на 
регулирование 
меняющегося, 
неустойчивого 
спроса на услуги и 
товары. 
Стимулирующий 
маркетинг – это тип 
продвижения, при 
котором 
пользователя 
активно мотивируют 
купить конкретный 
продукт с низким 
спросом.

ПК-П9 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 07
2

Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор
Укажите, какие из перечисленных 
факторов можно отнести к 
внутренним факторам, влияющим на 
потребность в оборотном капитале 
компании:
а) возможности заимствования
б) наличие новых технологий, 
продуктов
в) организационная структура
г) стоимость капитала на рынке
д) размер компании и ее темпы роста
е) развитость банковской сферы и 
финансовой инфраструктуры в целом

а) возможности 
заимствования
в) организационная 
структура
д) размер компании и 
ее темпы роста
При определении 
потребности в 
оборотном каптале 
следует 
рассматривать 
следующие факторы:
1) внутренние: 
размер компании и 
ее темпы роста, 
организационная 
структура, навыки 
управления 
оборотным 
капиталом, 
возможности 
заимствования, 
инвестиционная 
активность, 
традиции компании;
2) внешние: 
развитость 
банковской сферы и 
финансовой 
инфраструктуры в 
целом, стоимость 
каптала на рынке, 
наличие новых 
технологий, 
продуктов, уровень 
конкуренции, 
развитость

ПК-П9 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 07
3

Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор
Укажите задачи, которые позволяет 
решать бизнес-модель, развития 
компании:
а) выявить ключевые компетенции и 
определить их развитие
б) показать экономическую 
привлекательность бизнеса
в) представить логичную и внутренне 
непротиворечивую концепцию 
бизнеса
г) определить уровень 
платежеспособности и финансовой 
устойчивости предприятия

а) выявить ключевые 
компетенции и 
определить их 
развитие
б) показать 
экономическую 
привлекательность 
бизнеса
в) представить 
логичную и 
внутренне 
непротиворечивую 
концепцию бизнеса
Бизнес-модель 
компании 
используется для 
ха¬рактеристики ее 
уникальной 
бизнес-идеи и 
концепции бизнеса. 
Бизнес-модель 
описывает, как 
бизнес 
позиционирует себя 
в рамках своей 
отрасли и как он 
собирает¬ся себя 
обеспечивать, т. е. 
создавать прибыль. 
Бизнес-модель 
позволяет решать 
ряд задач: а) выявить 
ключевые 
компетенции и 
определить их 
развитие; б) показать 
экономическую 
привлекательность 
бизнеса; в) 
представить 
логичную и 
внутренне 
непротиворечивую 
концепцию бизнеса; 
г) сформировать 
структуру 
важнейших 
компонентов, 
которые могут быть 
разработаны и 
использованы.

ПК-П9 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 07
4

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Укажите соответствие между 
показателями эффективности 
производственной деятельности 
предприятия и ролью данного 
показателя в оценке 
конкурентоспособности предприятия.
Показатели эффективности 
производственной деятельности 
предприятия:
1. Издержки производства на единицу 
продукции
2. Фондоотдача
3. Рентабельность товара
4. Производительность труда
Роль показателя в оценке 
конкурентоспособности предприятия:
а) отражает эффективность затрат при 
выпуске продукции 
б) характеризует эффективность 
использования основных 
производственных фондов
в) отражает эффективность 
организации производства и 
использования рабочей силы 
г) характеризует степень 
прибыльности производства товара

1   2   3   4
а   б   г   в

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 07
5

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Укажите соответствие между 
показателями финансового 
положения предприятия и ролью 
данного показателя в оценке 
конкурентоспособности предприятия.
Показатели финансового положения 
предприятия:
1. Коэффициент автономии
2. Коэффициент платежеспособности
3. Коэффициент абсолютной 
ликвидности
4. Коэффициент оборачиваемости 
оборотных средств
Роль показателя в оценке 
конкурентоспособности предприятия:
а) характеризует эффективность 
использования оборотных средств 
б) характеризует независимость 
предприятия от заемных источников
в) отражает способность предприятия 
выполнять свои финансовые 
обязательства и измеряет вероятность 
банкротства
г) отражает качественный состав 
средств, являющихся источниками 
покрытия текущих обязательств

1   2   3   4
б   в   г   а

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 07
6

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Укажите соответствие между 
показателями финансового 
положения предприятия и ролью 
данного показателя в оценке 
конкурентоспособности предприятия.
Показатели финансового положения 
предприятия:
1. Коэффициент автономии
2. Коэффициент платежеспособности
3. Коэффициент абсолютной 
ликвидности
4. Коэффициент оборачиваемости 
оборотных средств
Роль показателя в оценке 
конкурентоспособности предприятия:
а) характеризует эффективность 
использования оборотных средств 
б) характеризует независимость 
предприятия от заемных источников
в) отражает способность предприятия 
выполнять свои финансовые 
обязательства и измеряет вероятность 
банкротства
г) отражает качественный состав 
средств, являющихся источниками 
покрытия текущих обязательств

1   2   3   4
б   в   г   а

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 07
7

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Укажите соответствие между 
показателями эффективности 
организации сбыта и продвижения 
товара предприятия и ролью данного 
показателя в оценке 
конкурентоспособности предприятия.
Показатели эффективности 
организации сбыта и продвижения 
товара предприятия:
1. Рентабельность продаж
2. Коэффициент затоваренности 
готовой продукции
3. Коэффициент загрузки 
производственной деятельности
4. Коэффициент эффективности 
рекламы и средств стимулирования 
сбыта
Роль показателя в оценке 
конкурентоспособности предприятия:
а) характеризует деловую активность 
предприятия, эффективность службы 
сбыта 
б) характеризует степень 
прибыльности работы предприятия 
на рынке, правильность установления 
цены товара
в) отражает степень затоваренности 
готовой продукцией. 
г) характеризует экономическую 
эффективность рекламы и средств 
стимулирования сбыта

1   2   3   4
б   в   г   а

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

1 07
8

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Рассчитайте размер приведенной 
прибыли проекта развития 
предприятия с учетом вероятности 
наступления неблагоприятных 
экономических факторов, если 
запланированный размер прибыли 
при отсутствии неблагоприятных 
экономических факторов составляет 
500 тыс. руб., вероятность 
наступления неблагоприятных 
условий – 0,1, уровень снижения 
прибыли при наступлении 
неблагоприятных условий – 20 %.

490 000. 
Приведенная 
прибыль 
рассчитывается как 
сумма прибыли, 
полученной при 
различных вариантах 
развития событий с 
учетом их 
вероятности.
500 000 руб.  0,9 + 
400 000 руб.  0,1 = 
490 000 руб.

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 07
9

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите с точностью до десятых
Определите возможный уровень 
риска проекта развития предприятия 
под влиянием неблагоприятных 
экономических и социальных 
факторов по следующим данным:
1) недобросовестность заказчика – 
вероятность возникновения угрозы 
50, вес риска – 0,1;
2) несвоевременная поставка сырья и 
материалов – вероятность 
возникновения угрозы 25, вес риска – 
0,2;
3) снижение цен конкурентами – 
вероятность возникновения угрозы 
75, вес риска – 0,6;
4) недостаток оборотных средств – 
вероятность возникновения угрозы 
25, вес риска – 0,1.

57,5
Возможный уровень 
риска проекта 
рассчитывается как 
сумма вероятностей 
возникновения угроз 
с учетом их веса.
50  0,1 + 25  0,2 + 
75  0,6 + 25  0,1 = 
57,5

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 08
0

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Рассчитайте чистую текущую 
стоимость проекта при следующих 
условиях:
Инвестиции составляют 600 тыс. руб.
Ежегодные поступления денежных 
средств в течение 10 лет от 
реализации проекта оставляют 110 
тыс. руб. 
Стандартный уровень доходности по 
альтернативным формам 
инвестирования составляет на момент 
проведения анализа 10% 
(PVA110,10% = 6,145).

75 950.
Чистая текущая 
стоимость проекта 
рассчитывается как 
разница между 
притоком и оттоком 
денежных средств, 
приведенным к 
текущей стоимости, 
и размером 
инвестиций.
110 000 руб.  6,145 
– 600 000 руб. = 75 
950 руб.

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 08
1

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите с точностью до целых.
Рассчитайте эффект операционного 
рычага при следующих условиях: 
Выручка от реализации продукции – 
2200 тыс. руб.
Переменные издержки – 800 тыс. руб.
Постоянные издержки – 700 тыс. руб.

2.
Эффект 
операционного 
рычага 
рассчитывается как 
отношение 
маржинальной 
прибыли к прибыли.
(2200 тыс. руб. – 800 
тыс. руб.) / (2200 
тыс. руб. – 1500 тыс. 
руб.) = 2

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 08
2

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Рассчитайте сумму уплаченных 
процентов по кредиту для реализации 
инвестиционного проекта 
технического перевооружения 
предприятия при следующих 
условиях: 
Сумма привлекаемого кредита – 15 
000 тыс. руб. 
Срок привлечения кредита – 5 лет 
Ставка по кредиту – 12% годовых 
Отсрочка по погашению основной 
суммы кредита – 2 года. 
Уплата процентов и суммы основного 
долга будет осуществляться ежегодно 
равными долями в конце каждого 
периода расчета.

7 200 000.
Проценты по 
кредиту 
рассчитываются от 
суммы долга на 
конец каждого 
расчетного периода.
(15 000 тыс. руб.  
0,12) + (15 000 тыс. 
руб.  0,12) + (15 000 
тыс. руб.  0,12) + 
(10 000 тыс. руб.  
0,12) + (5 000 тыс. 
руб.  0,12) = 7200 
тыс. руб.

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 08
3

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях с точностью до 
целых.
Оцените целесообразность 
осуществления инвестиционного 
проекта строительства 
производственного комплекса путем 
расчета NPV проекта при следующих 
условиях:
Инвестиции – 6454 тыс. руб. в 0-й 
период
Денежный поток – 20 тыс. руб. в 1-й 
год, 2344 тыс. руб. со 2-го по 7-й год, 
1023 тыс. руб. в 8-й год
WACC = 16 %

1 321 000.
Проценты по 
кредиту 
рассчитываются от 
суммы долга на 
конец каждого 
расчетного периода.
-6454 + 20 / (1 + 0,16) 
+ 2344 / (1 + 0,16)2 + 
2344 / (1 + 0,16)3  + 
2344 / (1 + 0,16)4 + 
2344 / (1 + 0,16)5 + 
2344 / (1 + 0,16)6 + 
2344 / (1 + 0,16)7 + 
1023 / (1 + 0,16)8 = 
1321 тыс. руб.

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 08
4

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях с точностью до 
целых.
Рассчитать размер дебиторской 
задолженности компании при 
следующих условиях:
Выручка от реализации продукции с 
учетом налогов – 600 тыс. руб.
Доля в общей сумме выручки 
кредитов, предоставляемых 
покупателям, – 0,8 
Период дебиторской задолженности – 
30 дней
Интервал планирования – три месяца

160 000.
Дебиторская 
задолженность 
рассчитывается как 
доля от выручки 
предприятия с 
учетом периода ее 
возникновения.
(600 тыс. руб.  0,8) 
 30/90 = 160 тыс. 
руб.

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 08
5

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях с точностью до 
целых.
Рассчитать размер задолженности 
персоналу компании по оплате труда 
при следующих условиях: 
Сумма заработной платы (без учета 
начислений на оплату труда) – 900 
000 руб.
Выплаты заработной платы в месяц 
осуществляется 2 раза 
Интервал планирования – 90 дней.

150 000.
Задолженности 
персоналу компании 
по оплате труда 
рассчитывается с 
учетом интервала 
планирования и 
частоты выплаты 
заработной платы.
(900 000 руб.  
30/90) / 2 = 150 тыс. 
руб.

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 08
6

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в процентах с точностью до 
десятых.
Рассчитать рентабельность продаж 
при следующих показателях Отчета о 
финансовых результатах компании 
(млн руб.):
Выручка – 89,0
Себестоимость продаж – 54,2
Валовая прибыль – 34,8
Коммерческие расходы – 1,5
Управленческие расходы – 12,7
Прибыль от продаж – 20,6
Проценты к уплате – 1,2
Прочие расходы – 0,7
Прибыль до налогообложения – 18,7
Текущий налог на прибыль – 3,74
Чистая прибыль – 14,96

23,1.
Рентабельность 
продаж 
рассчитывается как 
отношение валовой 
прибыли к выручке, 
выраженной в 
процентах.
(20,6 млн руб. / 89,0 
млн руб.) • 100 = 23,1

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 08
7

Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор
Для оценки способности компании 
«А» эффективно использовать активы 
и реализовывать инвестиционные 
проекты по сравнению с другими 
участниками отрасли был рассчитан 
показатель рентабельности активов за 
текущий год и проведено сравнение с 
аналогичным отраслевым 
показателем и показателем 
рентабельности одного из 
конкурентов – компании «С». 
Известно также, что среднеотраслевая 
рентабельность активов по чистой 
прибыли, рассчитанная по 6 первым 
компаниям рынка, составляет около 
9,2 %.
Показатели прибыли и среднегодовой 
стоимости активов компаний «А» и ее 
конкурента компании «С»:
Чистая прибыль – компания «А» 26,8 
млн руб., компания «С» 31,4 млн руб.
Прибыль до налогообложения – 
компания «А» 47,6 млн руб., компания 
«С» 51,2 млн руб.
Среднегодовая стоимость активов – 
компания «А» 260,6 млн руб., 
компания «С» 320,4 млн руб.
Верными выводами являются …
а) Рентабельность активов компании 
«А» по чистой прибыли выше, чем у 
конкурента компании «С» на 0,4 %, а 
по сравнению со средней отраслевой 
рентабельностью – на 1 %, что 
отражает ее более высокую 
отраслевую конкурентоспособность и 
способность реализовывать 
инвестиционные проекты.
б) Рентабельность активов компании 
«А» по чистой прибыли выше на 2,2 
%, чем в среднем по отрасли, что 
отражает ее более высокую 
отраслевую конкурентоспособность и 
подтверждает способность 
реализовывать инвестиционные 
проекты.
в) Рентабельность активов компании 
«А» по чистой прибыли выше, чем у 
конкурента компании «С» на 2,2 %, 
что, однако, недостаточно для того, 
чтобы делать вывод о ее более 
высокой конкурентоспособности и 
способности реализовывать 
инвестиционные проекты.
г) Рентабельность активов компании 
«А» по чистой прибыли выше, чем у 
конкурента компании «С» на 8,4 %, 
что отражает ее более высокую 
отраслевую конкурентоспособность и 
подтверждает способность 
реализовывать инвестиционные 
проекты.
д) Рентабельность активов компании 
«А» по прибыли до налогообложения 
выше на 2,3 %, что отражает ее более 
высокую конкурентоспособность (по 
сравнению с конкурентом «С») и 
подтверждает способность 
реализовывать инвестиционные 
проекты.

а) Рентабельность 
активов компании 
«А» по чистой 
прибыли выше, чем у 
конкурента компании 
«С» на 0,4 п.п., а по 
сравнению со 
средней отраслевой 
рентабельностью – 
на 1 п.п., что 
отражает ее более 
высокую отраслевую 
конкурентоспособно
сть и способность 
реализовывать 
инвестиционные 
проекты.
д) Рентабельность 
активов компании 
«А» по прибыли до 
налогообложения 
выше на 2,3 п.п., что 
отражает ее более 
высокую 
конкурентоспособно
сть (по сравнению с 
конкурентом «С») и 
подтверждает 
способность 
реализовывать 
инвестиционные 
проекты.
Рентабельность 
активов по чистой 
прибыли 
определяется как 
процентное 
отношение чистой 
прибыли к 
среднегодовой 
стоимости активов. 
Расчеты показывают, 
что по компании «А» 
среднегодовая 
стоимость активов 
по чистой прибыли 
составляет 10,2 %, а 
по конкуренту «С» – 
9,8 %, то есть выше 
конкурента на 0,4 %, 
что показывает ее 
более высокую 
конкурентоспособно
сть и способность к 
и

ПК-П9 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 08
8

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5
                

Укажите хронологическую 
последовательность этапов 
планирования предпринимательской 
деятельности:
а) формулирование возможных 
проблем, опасностей и возможностей 
б) планирование средств достижения 
поставленных целей и задач 
в) формирование стратегий, целей и 
задач
г) контроль выполнения планов 
д) определение потребностей в 
ресурсах

1   2   3   4   5
а   в   б   д   г

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

1 08
9

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5
                

Укажите последовательность 
осуществления действий по 
государственной регистрации 
юридического лица:
а) открытие расчетного счета в банке 
б) сбор и подача документов в 
регистрирующий орган
в) получение документов, 
подтверждающих регистрацию
г) заказ и изготовление печати
д) получение кодов статистики

1   2   3   4   5
б   в   г   д   а

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



1 09
0

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5
                

Укажите последовательность 
осуществления ликвидационных 
процедур юридического лица:
а) удовлетворение требований 
кредиторов 
б) создание ликвидационной 
комиссии
в) составление промежуточного 
ликвидационного баланса
г) подача документов и запись в 
ЕГРЮЛ о ликвидации юридического 
лица
д) составление окончательного 
ликвидационного баланса

1   2   3   4   5
б   в   а   д   г

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

1 09
1

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5
                

Укажите последовательность 
удовлетворения требований 
кредиторов при ликвидации 
юридического лица:
а) расчеты по кредитам, не 
обеспеченным залогом имущества 
б) требования граждан, перед 
которыми юридическое лицо несет 
ответственность за причинение вреда 
жизни и здоровью
в) требования кредиторов по 
обязательствам, обеспеченным 
залогом имущества ликвидируемого 
юридического лица 
г) расчеты по выплате выходных 
пособий и оплате труда с лицами, 
работающими по трудовому договору
д) задолженность по обязательным 
платежам в бюджет и во 
внебюджетные фонды

1   2   3   4   5
б   г   в   д   а

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



1 09
2

Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Государственная регистрация 
юридического лица осуществляется 
по месту:
а) нахождения его постоянно 
действующего исполнительного 
органа
б) расположения производственных 
корпусов компании
в) реализации продукции
г) размещения офиса компани

Нахождения его 
постоянно 
действующего 
исполнительного 
органа. 
Государственная 
регистрация 
юридического лица 
осуществляется по 
месту нахождения 
его постоянно 
действующего 
исполнительного 
органа.

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 09
3

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Рассчитайте общий заработок 
рабочего при простой повременной 
системе оплаты труда. 
Исходная информация следующая.
Рабочий отработал 168 час. в месяце, 
выполнил нормированное задание. 
Часовая тарифная ставка рабочего 20 
руб., доплата за сложные условия 
труда составляет 8 %. 

3628,8 руб.

168*20*1,08=3628,8 
руб.

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 09
4

Наиболее высоким потенциалом 
молочной продуктивности 
характеризуются коровы породы:
А) голштино-фризская
Б) красная степеная
В) абердин-ангусская
Г) черно-пестрая

А
Средние надои 
молока коров 
голштино-фризской 
породы на 
современных фермах 
могут достигать 
12-14 тыс. кг на 1 
корову в год

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 09
5

Наиболее высокими привесами живой 
массы на откорме характеризуются 
бычки породы:
А) герефордская
Б) голштино-фризская
В) черно-пестрая
Г) джерсейская

А
Герефордская порода 
– это одна из 
наиболее 
продуктивных 
специализированных 
мясных пород 
крупного рогатого 
скота. Другие 
породы являются 
молочными и 
значительно 
уступают по 
среднесуточным 
привесам 
герефордской 
породы

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 09
6

Действие законодательства в области 
регулирования органического 
сельского хозяйства затрагивает:
А) процессы производства, 
переработки, хранения, упаковки, 
маркировки и транспортировки
Б) процессы производства и хранения
В) процессы производства, 
переработки и хранения
Г) процессы производства и 
реализации 

А
Действие 
законодательства в 
области 
регулирования 
органического 
сельского хозяйства 
затрагивает 
практически все 
процессы от 
подготовки 
земельных ресурсов 
до реализации 
готовой продукции 
потребителю. 
Поэтому следует 
выбрать наиболее 
полный ответ

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 09
7

Соотнесите отдельные элементы 
технологии точного сельского 
хозяйства с их содержанием:
Элемент:
1 Картирование полей по 
урожайности 
2 Технологии дифференцированного 
внесения материалов    
3 Глобальное позиционирование   
4 Система параллельного вождения 
машинно-тракторных агрегатов   
Содержание: 
А Замер объема продукции с 
обязательной координатной 
привязкой к конкретному участку 
поля
Б Корректировка норм внесения в 
зависимости от характеристик 
растений и земельных ресурсов
В Определения пространственных 
координат расположения 
машинно-тракторных агрегатов на 
поле
Г Использование система 
автоматического пилотирования 
машин

1   2   3   4
А   Б   В   Г

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 09
8

Система точного сельского хозяйства 
включает в себя следующие 
элементы:
А) технологии параллельного 
вождения техники
Б) дифференцированное внесение 
технологических материалов
В) использование беспилотных 
летательных аппаратов
Г) использование единой научно 
обоснованной нормы внесения 
удобрений

А Б В
Система точного 
сельского хозяйства 
состоит из 
множества 
элементов, в том 
числе параллельного 
вождения, 
применения БПЛА, 
дифференцированно
го внесения 
удобрений. При этом 
единой научно 
обоснованной нормы 
внесения удобрений 
в принципе не 
существует, и 
применяться не 
может, так 
определяется в 
каждом конкретном 
случае в зависимости 
от 
сельскохозяйственны
х культур, 
предшественников, 
планируемой 
урожайности, 
качества почвы и др.

ПК-П10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

1 09
9

К элементам технологии точного 
животноводства относят:
А) идентификация животных
Б) контроль состояния здоровья 
каждого животного
В) роботизация производственных 
процессов 
Д) запрет на использование 
стимуляторов роста 

А Б В
Система точного 
животноводства 
состоит из 
множества 
элементов, в том 
числе 
идентификации 
животных, контроля 
их здоровья и 
продуктивности, 
роботизации и др. 
При этом запрет на 
использование 
стимуляторов роста 
отсутствует, так как 
это требование 
органического 
сельского хозяйства.

ПК-П10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 10
0

Соотнесите ожидаемые результаты 
внедрения по элементам точного 
земледелия:
Элемент:
1 Параллельное вождение 
2 Точный высев  
3 Дифференцированное внесение 
удобрений 
4 Селективное применение средств 
защиты 
Ожидаемый результат:
А Экономия топлива 
Б Повышение урожайности и 
снижение затрат на семена
В Повышение урожайности и 
экономия удобрений
Г Экономия гербицидов, повышение 
безопасности продукции

1   2   3   4
А   Б   В   Г

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

1 10
1

К важнейшим признакам 
органического сельского хозяйства 
относится
А) запрет органических удобрений 
Б) использование биологических 
способов борьбы с вредителями
В) территориальное удаление от 
вредных производственных объектов 
Г) использование достижений генной 
инженерии 

Б В
Органическое 
сельское хозяйство 
допускает только 
физические, 
механические и 
биологические 
способы воздействия 
на живые организмы. 
Разрешается 
использовать 
органические 
удобрения вместо 
минеральных 
удобрений. При этом 
органические фермы 
должны быть 
удалены от вредных 
производств. 

ПК-П10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

1 10
2

Решите задачу и выберите 
правильный ответ 
Определить размер экономии затрат 
при внедрении технологии точного 
сельского хозяйства, если затраты на 
семена, удобрения, средства 
химической защиты растений и 
топливо до этого составляли 
соответственно 500, 600, 300 и 400 
тыс. руб., а после, как ожидается, 
снизятся 5, 20, 15 и 30 %. 
А) 310 тыс. руб.
Б) 250 тыс. руб.
В) 400 тыс. руб.
Г) 140 тыс. руб.

А
Экономия на 
семенах: 500 * 0,05 = 
25
Экономия на 
удобрениях: 600 * 0,2 
= 120
Экономия на 
средствах защиты: 
300 * 0,15 = 45
Экономия на 
топливе: 400 * 0,3 = 
120
Общая экономия: 25 
+ 120 + 45 + 120 = 
310

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 10
3

Решите задачу и выберите 
правильный ответ 
Определить размер ожидаемого 
годового экономического эффекта от 
технико-технологической 
модернизации молочной фермы с 
поголовьем коров 200 гол. Средние 
надои молока до модернизации 
составляли на 1 корову в год 7000 кг, 
а после ожидается, что они вырастут 
на 15 %. Затраты на оплату труда 
работников снизятся за счет роста 
производительности труда с 6 до 5 
млн руб. в год. Цена реализации 
молока не изменится и останется 35 
руб./кг. Все остальные показатели 
предполагаются без изменения.
А) 8,35 млн руб.
Б) 6,45 млн руб.
В) 7,15 млн руб.
Г) 12,85 млн руб.

А
Рост выручки от 
реализации 
дополнительного 
молока составит 200 
* 7000 * 0,15 * 35 = 7 
350 000 руб.
Экономия на оплате 
труда работников 
составит 6 000 000 – 
5 000 000 = 1 000 000 
руб.
Экономический 
эффект составит 7 
350 000 + 1 000 000 = 
8 350 000 руб.

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 10
4

Решите задачу и выберите 
правильный ответ 
Определить размер ожидаемого 
годового экономического эффекта при 
переходе организации на технологии 
производства органического риса на 
площади 200 га, если известно, что 
урожайность риса сократится с 65 до 
35 ц/га, себестоимость повысится с 
950 до 1250 ц/га, а цена реализации 
органического риса при этом 
увеличится с 1600 до 3000 руб./ц. 
А) 2,5 млн руб.
Б) 3,8 млн руб.
В) 4,2 млн руб.
Г) 1,8 млн руб.

Б
Для определения 
эффект сравним 
ожидаемую прибыль 
до и после перехода 
предприятия на 
технологии 
производства 
органического риса:
До перехода: 200 * 
65 * (1600 – 950) = 8 
450 000 руб.
После перехода: 200 
* 35 * (3000 – 1250) 
= 12 250 000 руб.
Экономический 
эффект будет равен 
12 250 000 – 8 450 
000 = 3 800 000 руб.

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 10
5

Решите задачу и выберите 
правильный ответ 
Определить простой срок 
окупаемости инвестиций в проект 
модернизации молочной фермы, если 
для этого требуется 22 млн руб., а 
ежегодный экономический эффект 
ожидается в размере 3,5 млн руб. 
А) 6,3 года
Б) 5,5 лет
В) не окупается
Г) 1,2 года

А
Простой срок 
окупаемости 
инвестиций равен 22 
/ 3,5 = 6,3 года

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 10
6

Производительность труда при 
организации беспривязного 
содержания коров по сравнению с 
привязным увеличивается 
приблизительно:
А) в 10 раз
Б) в 5 раза
В) в 2 раза
Г) на 10 %

В
Организация 
беспривязного 
содержания коров на 
фермах позволяет за 
счет более 
эффективного 
использовать труда 
значительно 
повысить его 
производительность, 
но, как правило, не 
более чем в 2 раза.

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 10
7

В молочном скотоводстве в структуре 
себестоимости молока удельный вес 
кормов при применении интенсивных 
технологий составляет:
А) около 60 %
Б) около 10 %
В) около 30 %
Г) около 90 %

А
В животноводстве 
основные текущие 
затраты связаны с 
кормлением 
животных. Их 
удельный вес в 
структуре 
себестоимости 
оказывается, как 
правило, выше 50 %. 
Но в молочном 
скотоводстве 
существуют и другие 
затраты, связанные с 
оплатой труда 
работников, 
осеменением коров, 
ремонтом поголовья 
и др. Их доля в 
себестоимости 
продукции также 
достаточно высокая. 
В связи с этим ответ 
60 % является 
наиболее 
подходящим.

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 10
8

Определите очередность 
рационального внедрения элементов 
технологии точного земледелия:
1 – Цифровое картирование полей 
хозяйства
2 – Внедрение системы 
параллельного вождения 
3 – Дифференцированное внесение 
удобрений
4 – Селективное применение средств 
защиты растений

1 2 3 4 ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



1 10
9

Определите правильное соотношение 
между принципами экономической 
оценки 
инновационно-инвестиционных 
проектов и их содержанием:
Принцип
1 Релевантности 
2 Альтернативности 
3 Справедливой оценки
4 Комплексности
5 Верификации
6 Учета риска и многовариантности
Содержание
А Учитывают только те денежные 
потоки, которые связаны с проектом
Б Выполняют сравнительную оценку 
с различными вариантами 
инвестирования
В Учитывают фактор времени при 
оценке будущих денежных потоков
Г Рассматривают весь комплекс 
факторов, оказывающих влияние на 
проект
Д Расчеты эффективности проекта 
должны быть проверяемы
Е Учитывать фактор 
неопределенности 

1   2   3   4   5   6
А   Б   В   Г   Д   Е

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

1 11
0

Решите задачу и впишите правильный 
ответ 
Определить чистый 
дисконтированный доход проекта 
освоения технологии точного 
сельского хозяйства 
продолжительностью 5 лет, если 
требуется вложить 20 млн руб. 
инвестиций, а ежегодный 
дополнительный чистый денежный 
доход составит 8 млн руб. Ставка 
дисконта равна 19 %. Ответ запишите 
цифрой в млн руб., округлив до 
большего целого значения

5
Чистый 
дисконтированный 
доход можно найти 
по формуле:
ЧДД = - 20 + 8 * (1 – 
(1 + 0,19)^(-5)) / 0,19 
= - 20 + 8 * 3,06 = - 
20 + 24,48 = 4,48 

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 11
1

Решите задачу и впишите правильный 
ответ
Определить дисконтированный срок 
окупаемости инвестиций в проект 
перехода на технологии точного 
сельского хозяйства, если для этого 
требуется инвестиций 15,0 млн руб., а 
дополнительно предприятие будет 
получать чистого дохода 5 млн руб. в 
год при ставке дисконта 25 %. Ответ 
запишите цифрой в годах, округлив 
до большего целого значения

7
Дисконтированный 
срок окупаемости 
можно найти по 
формуле:
DPP = - ln (1 – 15 / 5 
* 0,25) / ln (1 + 0,25) 
= - ln 0,25 / ln 1,25 = 
1,39 / 0,22 = 6,3

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 11
2

Решите задачу и впишите правильный 
ответ 
Определить чистый 
дисконтированный доход проекта 
перехода на технологию 
органического сельского хозяйства, 
если известно за 2 года 
конверсионного периода предприятие 
ежегодно будет терять по 6 млн руб. 
чистого дохода, а после этого 
получать дополнительно 4 млн руб. в 
год. Ставка дисконта принята равной 
20 %. Расчет выполните на 10 лет. 
Ответ запишите цифрой в млн руб., 
округлив до большего целого 
значения

2
Чистый 
дисконтированный 
доход можно найти 
по формуле:
ЧДД = - 6 / (1 + 
0,2)^1  -  6 / (1 + 
0,2)^2  +  4 / (1 + 
0,2)^3   +   4 / (1 + 
0,2)^4   +   …  +  4 / 
(1 + 0,2)^10 = 1,49

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 11
3

Решите задачу и впишите правильный 
ответ 
Определить индекс рентабельности 
инвестиций в проекта 
продолжительностью 5 лет, если 
первоначальные инвестиции для 
нулевого года составляют 3,5 млн 
руб., а ожидаемый чистый доход 
ежегодно будет равен 2,5 млн руб. 
Ставке дисконта 25 %.  Ответ 
округлите до целого большего 
значения.

2
Задачу можно 
решить следующим 
образом:
Сумма 
дисконтированных 
значений чистого 
дохода с 1 по 5 год 
проекта: 
2,5 / (1 + 0,25)^1  +  
2,5 / (1 + 0,25)^2  +  
2,5 / (1 + 0,25)^3  +  
2,5 / (1 + 0,25)^4  + 
2,5 / (1 + 0,25)^5  =  
6,72   
Индекс 
рентабельности 
инвестиций:
PI = 6,72 / 3,5 = 1,92

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 11
4

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4
            

Укажите последовательность 
введения сдельно-прогрессивной 
системы оплаты труда:
а) принятие решения для каких работ 
будет использоваться 
сдельно-прогрессивная система 
оплаты труда
б) установление исходной базы 
сдельно-прогрессивной системы 
оплаты труда
 в) построение шкалы возрастания 
сдельных расценок по мере 
перевыполнения исходной базы
г) определение максимально 
допустимого увеличения сдельных 
расценок

1   2   3   4
а   б   в   г

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

1 11
5

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Рассчитайте заработную плату 
рабочего по поштучной системе. 
Исходная информация следующая.
Рабочий изготовил за месяц 610 
деталей
Норма времени на обработку одной 
детали – 0,7 нормо-ч.
Часовая тарифная ставка разряда 
выполняемой работы – 45 руб.

19215 рублей

0,7*45*610=19215 
рублей

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 11
6

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Укажите последовательность стадий 
развития стартапа:
а) «Посев» / Seed stage
б) «Запуск»  / Startup Stage
в) «Выход» / Exit Stage
г) «Расширение» / Expansion Stage
д) «ПредПосев» /  Pre-Seed stage
е) «Рост» / Growth Stage

1 2 3 4 5 6
д а б е г в

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



1 11
7

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Укажите соответствие между 
показателем метода освоенного 
объема и вопросом оперативного 
управления проекта, который эти 
показатели позволяют решить.
Показатель метода освоенного 
объема:
1. Отклонение по расписанию (SV) 
2. Прогнозная продолжительность 
проекта (EACt) 
3. Индекс выполнения бюджета (CPI) 
4. Прогнозная стоимость проекта 
(EAC) 
Вопрос оперативного управления 
проекта:
а) отстает проект по графику или 
опережает его
б) какая ожидаемая стоимость 
проекта
в) какая вероятность 
продолжительность проекта
г) насколько эффективно 
используются ресурсы

1 2 3 4
а в г б

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

1 11
8

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Установите соответствие между 
видом и содержанием эффектов 
использования инноваций. 
Вид эффекта от внедрения 
инноваций. 
1. Маркетинговый эффект 
2. Научно-технический эффект 
3. Экономический эффект 
4. Социально-региональный эффект 
5. Экологический эффект 
Содержание эффекта от внедрения 
инноваций. 
г) экономия за счет сокращения 
стадии выхода товара на рынок
б) появление новшеств, 
способствующих переходу на новый 
технологический уклад
а) эффективность затрат по всему 
циклу инновационного проекта
в) увеличение числа рабочих мест, 
повышение уровня снабжения 
региона товарами  услугами
д) уменьшение выброса вредных 
веществ в окружающую среду и 
повышение безопасности 
производства

1 2 3 4 5
г б а в д

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 11
9

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Укажите последовательность этапов 
переформирования бизнес-идеи в 
бизнес-модель
а) Оценка эффективности 
бизнес-модели
б) Поиск проблемы потребителя
в) Поиск решения в формате 
продукта/услуг
г) Поиск вариантов реализации 
решения
д) Поиск идеи бизнеса

1 2 3 4 5
б д в г а

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

1 12
0

Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Укажите вид цели инновационного 
проекта к которому следует отнести 
окончание работ по проекту в срок не 
более 43 рабочих дня:
а) точечная цель
б) стратегическая цель
в) траекторная цель
г) коммерческая цель

а) точечная цель
Точечные цели 
проекта 
формулируются с 
учетом достижения 
конкретного 
конечного 
результата.

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 12
1

Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Укажите значение коэффициента 
эффективности производства, 
достижение которого позволяет 
сделать вывод, что предприятие от 
реализации научно-технических 
мероприятий не будет иметь 
дополнительной прибыли и не 
понесет убытков:
а) коэффициент больше единицы
б) коэффициент меньше единицы
в) коэффициент равен единице
г) коэффициента равен нулю

в) коэффициент 
равен единице
Значение 
коэффициент 
эффективности 
производство равное 
единице 
свидетельствует, что 
темпы роста 
результатов 
производства равные 
темпу роста затрат на 
производство, а, 
следовательно, 
научно-технические 
мероприятия не 
оказали влияние на 
производственные 
процессы 
предприятия.

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 12
2

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Расположите в верной 
последовательности позиции 
предпроектного анализа, целью 
которого является обоснование 
актуальности проекта:
а) выявление причин сложившейся 
ситуации
б) описание возможных последствий 
проблемы
в) выявление степени и характера 
решения проблемы
г) обоснование актуальности 
проблемы
д) описание ситуации, выявление ее 
сути
е) формулировка проблемы

1 2 3 4 5 6
д а е г в б

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

1 12
3

Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Малое инновационное предприятие 
организует производство 
функциональных безалкогольных 
напитков из отходов переработки 
винограда. Бизнес-модель 
предполагает продажу товаров через 
крупные он-лайн площадки.   
Выберите из перечисленных 
элементы, относящиеся к блоку 
«ключевые партнеры» в шаблоне 
бизнес-модели.
а) винодельческие предприятия 
б) рестораны здорового питания 
в) клиенты фитнес-центров и 
участники спортивных мероприятий
г) крупные Интернет-магазины

а) винодельческие 
предприятия 
г) крупные 
Интернет-магазины
Ключевые партнеры 
в шаблоне 
бизнес-модели – это 
сети поставщиков и 
партнеров, 
способствующих 
функционированию 
бизнес-модели

ПК-П10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 12
4

Является ли целесообразным 
внедрение новой машины, если 
стоимость капитала предприятия 
составляет 10 %?
 Руководство компании разрабатывает 
план внедрения в производство новой 
машины, выполняющей операции, 
которые осуществляются в настоящее 
время с помощью ручного труда. 
Машина стоит вместе с установкой 
7500 тыс. руб., со сроком 
эксплуатации 6 лет. Ликвидационная 
стоимость машины составляет 500 
тыс. руб. В результате оценки, 
проведенной финансовым отделом 
предприятия, было выяснено, что 
внедрение машины позволит 
обеспечить ежегодный 
дополнительный приток денег 2000 
тыс. руб. На пятом году эксплуатации 
машина будет нуждаться в ремонте 
стоимостью 200 тыс. руб.

Решение

Целесообразность внедрения новой 
машины определим с помощью 
расчетов чистого текущего значения 
денежных потоков по проекту

где NPV — чистая текущая стоимость 
денежных потоков; CF — денежные 
потоки по проекту; п — срок 
реализации проекта; i — год 
реализации проекта:

Ответ. Учитывая, что 
чистое приведенное 
значение денежных 
потоков по проекту 
имеет значение 
больше нуля, 
внедрение новой 
машины 
целесообразно.

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 12
5

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице. 
1   2   3   4   5 
                

Укажите порядок смены форм 
инновационных фирм при 
прохождении стадий инновационного 
цикла: 
а) Фирма-патиент 
б) Фирма-виолент 
в) Фирма-эксплерент 
г) Фирма-летелент 
д) Фирма-коммутант 

1   2   3   4   5 
в   а   б   д   г

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



1 12
6

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице 
1   2   3   4   5 

Найдите соответствие между 
инновационными формами 
сотрудничества и их 
функциональным содержанием. 
Виды межфирменного 
сотрудничества: 
1. Аутстаффинг 
2. Консалтинг 
3. Инжиниринг 
4. Аутсорсинг 
5. Факторинг 
Функциональное содержание 
сотрудничества: 
а) оказание технических 
консультационных услуг, связанных с 
разработкой и подготовкой 
производственного процесса и 
обеспечением нормального хода 
процесса производства 
б) передача организацией на 
основании договора определённых 
видов или функций производственной 
предпринимательской деятельности 
другой компании 
в) оказание услуг 
бизнес-планирования, разработки 
маркетинговой стратегии, 
сопровождения процедур 
реорганизации 
г) передача третьему лицу права 
получения платежа за поставленные 
товары (оказанные услуги) 
д) предоставление сотрудников 
компании-заказчику для выполнения 
определенных задач 

1   2   3   4   5 
д   в   а   б   г 

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 12
7

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
1   2   3   4 
            

Найдите соответствие между 
содержанием этапа формирования 
теории инноваций и ключевыми 
исследователями. 
Содержание этапа формирования 
теории инноваций: 
1. Исследование инновационных 
процессов в рамках теории длинных 
волн 
2. Исследование функций управления 
инновационной деятельностью 
3. Системные исследования 
инноваций (взаимосвязь технологии, 
экономики и общества) 
4. Исследования цифровых сквозных 
технологий, кастомизации и т.д. 
Ключевые исследователи: 
а) К. Кристенсен, Г. Менш 
б) К. Шваб 
в) Й. Шумпетер, Н.Д. Кондратьев 
г) К. Фридмен, Р. Нельсон 

1   2   3   4 
в   г   а   б 

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

1 12
8

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице. 
1   2   3   4 
            

Найдите соответствие между 
ключевыми задачами и этапом 
жизненного цикла товарной 
инновации. 
Ключевые задачи деятельности:
1. модификация товара, расширение 
его потребительских свойств 
2. модернизация товара, поиск новых 
рынков сбыта 
3. формирование потребительского 
спроса, имиджа товара и фирмы 
4. расширение сервиса 
Стадии жизненного цикла товарной 
инновации: 
а) стадия роста 
б) стадия внедрения 
в) стадия спада 
г) стадия зрелости 

1   2   3   4 
г   в   б   а

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



1 12
9

Рассчитайте годовой экономический 
эффект от применения нового 
оборудования, обеспечивающего 
экономию производственных 
ресурсов при выпуске одинакового 
объема продукции. 
Внедрение новой технологической 
линии сборки продукции 
сельскохозяйственного 
машиностроения позволяет 
использовать новую технологию 
сварки, обеспечивающую снижение 
текущих затрат. 
Себестоимость единицы продукции 
при использовании новой линии 
снизится с 398 до 386 у.е. Новая 
линия рассчитана на выпуск 120 000 
шт. продукции в год и стоит 5,28 млн. 
у.е. Производство такого же 
количества продукции на 
действующем оборудовании требует 
капитальных вложений 2,4 млн. у.е.; 
нормативный коэффициент 
эффективности (Ен) равен 0,15. 

1,008 млн. руб. 
Экономический 
эффект от внедрения 
технологической 
инновации (нового 
оборудования) равен 
произведению 
объема выпускаемой 
продукции на сумму 
приращения 
себестоимости и 
произведения 
нормативного 
коэффициента 
эффективности на 
приращение 
удельных 
капитальных 
вложений. 
((398 – 386) + 0,15 × 
(2 400 000 / 120 000 – 
5 280 000 / 1 200 
000)) × 120 000 = 1 
008 000 руб. = 1,008 
млн. руб. 

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 13
0

Рассчитайте годовой экономический 
эффект от внедрения нового 
оборудования. 
Текущие затраты по базовому 
варианту (до внедрения нового 
оборудования) – 18 у.е. 
Текущие затраты по новому варианту 
(после внедрения оборудования) – 16 
у.е. 
Удельные капитальные затраты по 
базовому варианту – 17 у.е. 
Удельные капитальные затраты по 
новому варианту – 40 у.е. 
Объем производства продукции по 
обеим вариантам – 200 000 единиц. 
Нормативный коэффициент 
эффективности (Eн) – 0,16. 

464 000 у.е. 
Экономический 
эффект от внедрения 
технологической 
инновации (нового 
оборудования) равен 
произведению 
объема выпускаемой 
продукции на сумму 
приращения 
себестоимости и 
произведения 
нормативного 
коэффициента 
эффективности на 
приращение 
удельных 
капитальных 
вложений. 
((18 – 12) + 0,16 × (17 
– 40)) × 200 000 = 
464 000 у.е. 

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 13
1

Рассчитайте дисконтированный срок 
окупаемости 
инновационно-инвестиционного 
проекта (DPP). 
Объем капиталовложений 
(инвестиций) в проект – 520 тыс. у.е. 
Производство и реализация 
продукции начинается на следующий 
год после вложений инвестиций. 
Прогнозируемые денежные 
поступления от реализации проекта 
составляют: 1-й год производства – 
250 тыс. у.е., 2-й год – 310 тыс. у.е., 
3-й год – 350 тыс. у.е., 4-й год – 330 
тыс. руб. Ставка дисконтирования – 
14 %. 

2,26 лет. 
Для определения 
дисконтированного 
срока окупаемости 
инновационно-инвес
тиционного проекта 
(DPP) находится 
кумулятивная сумма 
дисконтированных 
денежных 
поступлений за 
целое число 
периодов (лет). 
Определяется какая 
часть суммы 
инвестиций осталась 
непокрытой 
денежными 
поступлениями, а 
найденное значений 
непокрытого остатка 
суммы инвестиций 
делим на величину 
дисконтированных 
денежных 
поступлений в 
следующем году. 
Дисконтированные 
денежные 
поступления в: 
1-й год 
производства: 250 / 
(1+0,14) = 219,3 тыс. 
у.е.   
 2-й год 
производства: 310 / 
(1+0,14) ×(1+0,14) = 
238,5 тыс. у.е. 
3-й год 
производства: 350 / 
(1+0,14) ×(1+0,14) 
×(1+0,14) = 236,2 
тыс. у.е.   
4-й год 
производства: 330 / 
(1+0,14)×(1+0,14) 
×(1+0,14) ×(1+0,14) = 
195,4 тыс. у.е. 
-520 + 219,3 +238,5 = 
-62,2 тыс. у.е. 
62,2 / 236,2 = 0,26.

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 13
2

Рассчитайте ставку дисконтирования 
для инновационно-инвестиционного 
проекта (WACC) в %. 
Инновационно-инвестиционный 
проект предполагается 
финансировать за счет прибыли 
предприятия, акционерного капитала 
и банковского кредита. Цена капитала 
по источнику «прибыль» – 18 %, цена 
акционерного капитала – 7 %, 
процентная ставка по кредиту – 25 %. 
Доля прибыли в инвестициях – 40 %, 
акционерного капитала – 35 %, 
банковского кредита – 25 %. Ставка 
налога на прибыль – 20 %. 

15 %. 
Ставка 
дисконтирования 
проекта при 
смешанном 
финансировании 
(WACC) является 
средней процентной 
ставки по всем 
источникам 
финансирования. 
WACC 
рассчитывается как 
сумма произведения 
доли и цены 
собственного 
капитала, 
произведения доли и 
цены акционерного 
капитала, 
произведения доли, 
цены собственного 
капитала и разницы 
между единицей и 
ставкой налога на 
прибыль. 
0,4 × 0,18 + 0,35 × 
0,07 + 0,25 × 0,25 × 
(1 – 0,2) = 0,15.

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 13
3

Определить дисконтированный срок 
окупаемости 
инновационно-инвестиционного 
проекта (DPP). 
Объем капиталовложений 
(инвестиций) в проект – 410 тыс. у.е. 
в первый год и 280 тыс. у.е. в 
последующий год. Производство и 
реализация продукции начинается на 
следующий год после вложений 
инвестиций. 
Прогнозируемые денежные 
поступления от реализации проекта 
составляют: 1-й год производства – 
290 тыс. у.е., 2-й год – 350 тыс. у.е., 
3-й год – 360 тыс. у.е., 4-й год – 310 
тыс. руб. Финансирование проекта 
планируется осуществлять за счет 
чистой прибыли (55 % инвестиций) и 
срочного кредита (45 % инвестиций). 
Цена собственного капитала (чистой 
прибыли) – 17%, процентная ставка 
по кредиту – 21 %, ставка налога на 
прибыль – 20 %. Прогноз по 
инфляции составляет 5,1 %. 

2,91 лет. 
Для определения 
DPP находится 
кумулятивная сумма 
дисконтированных 
денежных 
поступлений за 
целое число 
периодов (лет). 
Определяется какая 
часть суммы 
инвестиций осталась 
непокрытой 
денежными 
поступлениями, а 
найденное значений 
непокрытого остатка 
суммы инвестиций 
делим на величину 
дисконтированных 
денежных 
поступлений в 
следующем году.
Ставка 
рефинансирования 
(WACC): 0,55 × 0,17 
+ 0,45 × 0,21 × (1 – 
0,2) = 0,17. 
Дисконтированные 
денежные 
поступления в: 
1-й год 
производства: 290 / 
(1+0,17)×(1+0,17) = 
211,8 тыс. у.е. 
2-й год 
производства: 350 / 
(1+0,17)×(1+0,17)×(1
+0,17)= 218,5 тыс. 
у.е. 
3-й год 
производства: 450 / 
(1+0,17)×(1+0,17)×(1
+0,17)×(1+0,17) = 
240,1 тыс. у.е. 
4-й год 
производства: 310 / 
(1+0,17)×(1+0,17)×(1
+0,17)×(1+0,17)×(1+0
,17) = 141,4 тыс. у.е. 
-410 – 280 / (1+0,17) 
= -649,3 тыс. у.е. 
-649,3 + 211,8 + 218,5 
= -218,9 тыс. у.е. 
218,9 / 240,1 = 0,91. 

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 13
4

На сколько снизится эффективность 
проекта (в тыс. у.е.) при повышении 
прогнозируемого уровня инфляции на 
3%. 
Объем капиталовложений 
(инвестиций) в проект – 470 тыс. у.е. 
Прогнозируемые денежные 
поступления от реализации проекта 
составляют: 1-й год производства – 
250 тыс. у.е., 2-й год – 350 тыс. у.е., 
3-й год – 380 тыс. у.е., 4-й год – 280 
тыс. у.е. Ставка дисконтирования 
(номинальная) – 16 %. Ожидаемый 
уровень инфляции (до ее повышения) 
– 7 %. 

На 45,9 тыс. у.е. 
Проводим расчет 
NPV с учетом уровня 
инфляции до и после 
ее повышения. 
Коэффициент 
дисконтирования с 
учетом инфляции 
равен произведению 
номинального 
коэффициента 
дисконтирования 
(без учета инфляции) 
и дроби, в числителе 
которой стоит 
единица, а в 
знаменателе – сумма 
единицы и 
прогнозируемого 
уровня инфляции, 
возведенная в 
степень, 
соответствующую 
году производства. 
Чистая приведенная 
стоимость проекта 
до повышения 
прогноза инфляции 
(уровень инфляции 7 
%): 
250 × 1 / 1,16×1,07 + 
350 ×1 / 
1,16×1,16×1,07×1,07 
+ 380 ×1 / 
1,16×1,16×1,16×1,07
×1,07×1,07 + 280 ×1 / 
1,16×1,16×1,16×1,16
×1,07×1,07×1,07×1,0
7 = 275,3 тыс. у.е. 
NPV после 
повышения прогноза 
инфляции (уровень 
инфляции 10 %): 
250 × 1 / 1,16×1,1 + 
350 × 1 / 
1,16×1,16×1,1×1,1 + 
380 × 1 / 
1,16×1,16×1,16×1,1×
1,1×1,1 + 280 × 1 / 
1,16×1,16×1,16×1,16
×1,1×1,1×1,1×1,1 = 
229,4 тыс. у.е. 
229,4 – 275,3 = -45,9 
тыс. у.е.

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 13
5

Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
В зависимости от области 
применения выделяют следующие 
группы инноваций: 
а) псевдоинновации 
б) технологические 
в) транснациональные 
г) стратегические 
д) организационные
е) информационные. 

В зависимости от 
области применения 
выделяют 
технологические, 
организационные, 
информационные 
инновации. Кроме 
того, используя 
данный 
классификационный 
признак следует 
отметить 
технические, 
управленческие, 
социальные, 
промышленные 
инновации. 
Технологические 
инновации 
предусматривает 
использование 
новых, более 
эффективных 
методов, процессов. 
К организационным 
инновациям относят 
новые методы 
ведения бизнеса, 
организации рабочих 
мест. 
Информационные 
инновации включают 
в себя новые 
способы 
организации 
рациональных 
информационных 
потоков, повышения 
достоверности и 
оперативности 
получения 
информации. 

ПК-П10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 13
6

Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Какие методы используются для 
оценки рисков инновационной 
деятельности: 
а) имитационное моделирование 
б) анализ сценариев 
в) анализ безубыточности 
г) PIMS-анализ 
д) GAP-анализ 
е) анализ чувствительности 
ж) маржинальный анализ 

Для оценки рисков 
инновационной 
деятельности могут 
быть использованы 
метод 
имитационного 
моделирования, 
анализа сценариев, 
анализа 
чувствительности 
чистой 
дисконтированной 
стоимости. 
Анализ сценариев 
предполагает расчет 
эффективностей трех 
сценариев 
реализации проекта: 
пессимистического, 
оптимистического и 
реалистического. 
Указанные сценарии 
отличаются по 
целому набору 
входных переменных 
(ценам, объемам 
продаж, стоимостью 
основных видов 
производственных 
ресурсов и т.д.). 
Анализ 
чувствительности 
предусматривает 
расчет показателей 
эффективности 
проекта при 
изменении одной 
входной переменной 
при условии, что все 
прочие переменные 
остаются 
неизменными. 
Выполняя анализ 
чувствительности, 
обычно 
неоднократно 
меняют каждую 
переменную, в 
определенной 
пропорции 
увеличивая или 
уменьшая ее 
ожидаемое значение 
и оставляя другие 
факторы 
постоянными. 

ПК-П10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 13
7

Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Развитость инновационной 
инфраструктуры: 
а) обеспечивает распространение 
информации о перспективных 
инновациях, инновационных фирмах 
и инвесторах; 
б) повышает доступность 
финансовых средств для молодых 
инновационных компаний; 
в) способствует укреплению курса 
национальной валюты и как 
следствие общей 
макроэкономической обстановки в 
стране; 
г) обеспечивает рост уровня 
благосостояния населения; 
д) обеспечивает развитие 
интеграционных процессов в 
отраслях, секторах экономики. 

Развитость 
инновационной 
инфраструктуры 
обеспечивает 
распространение 
информации о 
перспективных 
инновациях, 
инновационных 
фирмах и инвесторах 
(а), повышает 
доступность 
финансовых средств 
для молодых 
инновационных 
компаний (б). 
Инновационная 
инфраструктура 
включает в себя 
организации, 
способствующие 
трансферту 
инноваций, 
распространению 
информации о них, 
повышению 
доступности 
ресурсов (в т.ч. 
финансовых, 
трудовых) для 
инновационных 
организаций, 
оказанию услуг 
инновационным 
организациям по 
ускорению и 
повышению 
эффективности 
инновационного 
процесса. 

ПК-П10 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 13
8

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4   5 
                

Найдите соответствие между видами 
инфраструктуры и формами 
организаций, относящихся к 
инновационной инфраструктуре. 
Виды инновационной 
инфраструктуры: 
1. Консалтинговая 
2. Производственно-технологическая 
3. Финансовая 
4. Информационная 
5. Сбытовая 
Форма организаций, относящихся к 
инновационной инфраструктуре: 
а) Венчурная организация 
б) Консалтинговые центры 
в) Внешнеторговое объединение 
г) Центр трансфера технологий 
д) Технопарк. 

1   2   3   4   5 
г   д   а   б   в 

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

1 13
9

Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Поточная технология производства 
свинины на крупных комплексах 
характеризуются…
1    непрерывностью возобновления 
технологических процессов
2    воспроизводством поросят
3    отбором племенного молодняка
4    выращивание молодняка

1    непрерывностью 
возобновления 
технологических 
процессов
2    
воспроизводством 
поросят
4    выращивание 
молодняка

ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

1 14
0

Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Длина спины животного измеряется:
1   от затылочного гребня до корня 
хвоста
2   от холки до крестца
3   от холки до корня хвоста
4   от плечелопаточного сочленения 
до корня хвоста

2   ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 14
1

Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Супоросность маток продолжается
1   114-121 дней
2   150-152 дня
3   200-280 дней
4   155-158 дней

1   114-121 дней ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 14
2

Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Максимальная суточная дача травы 
естественных лугов взрослым 
кроликам (живая масса 5 кг):
1   800 г
2   1200 г
3   1500 г
4   1800 г

3   ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 14
3

Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Какой из приростов определяется в 
граммах?
1   среднесуточный
2   абсолютный
3   среднемесячный
4   относительный

1   ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 14
4

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Расположите в логической 
последовательности этапы процесса 
прогнозирования перспектив 
развития объекта исследования:
а) анализ ретроспективной 
информации, внутренних и внешних 
условий
б) контроль хода реализации и 
корректировка прогноза
в) проведение экспертизы
г) верификация прогноза
д) разработка альтернативных 
вариантов
е) предпрогнозная ориентация
ж) определение наиболее вероятных 
вариантов развития внутренних и 
внешних условий

1 2 3 4 5 6 7
е а ж в д г б

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

1 14
5

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в печатных листах.
К изданию готовится отчет о НИР 
исследовательской организации. 
Формат издания 60*90/16. Объем 
издания - 425 страниц. Определеите 
объем издания в печатных листах. 
Ответ округлите до десятых. 

24,7 п.л.
Объем издания в 
печтаных листах 
находится по 
формуле: 425/16*0,93 
= 24,7

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 14
6

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях. 
Рассчитайте размер заработка 
бригады по аккордно-премиальной 
системе. 
Исходная информация следующая.
Бригада рабочих выполнила 
аккордное задание на сумму 40 000 
руб. за 18 дней вместо 20 дней по 
норме (процент сокращения 
фактического времени 10%). За 
каждый процент сокращения 
нормативного времени предусмотрена 
премия в размере 1,5% суммы 
аккордного задания.

46000 руб.
40000*(1,5*10/100)+
40000=46000 руб.

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 14
7

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4   5   6   7
                        

Укажите последовательность 
проведения технического аудита 
предприятия, оценку коммерческого 
потенциала инновационной идеи:
а) проведение предварительных 
исследований
б) проведение патентного поиска
в) проверка технической 
осуществимости инновационной идеи
г) идентификация продукта 
(технологии) для сравнения с 
аналогами
д) определение рыночных 
преимуществ создаваемого продукта 
(технологии)
е) оценка рыночных перспектив 
создаваемого продукта (технологии)
ж) практическая осуществимость 
инновационной идеи

1   2   3   4   5   6   7
а   б   в   г   д   е   ж

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

1 14
8

Селекционными достижениями 
являются:
А) сорта растений и породы 
животных
Б) программы для ЭВМ
В) выбор технологии
Г) компьютерные алгоритмы 

А
Селекционные 
достижения – это 
объекты 
интеллектуальной 
собственности, такие 
как сорта 
сельскохозяйственны
х растений и породы 
животных, 
зарегистрированные 
в установленном 
порядке 

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 14
9

В сельскохозяйственном производстве 
выделяют следующие виды 
инноваций:
А) селекционно-генетические
Б) организационно-управленческие
В) технико-технологические
Г) венчурное финансирование 
рисовых проектов

А Б В 
В сельском хозяйстве 
используют 
различные виды 
инноваций, но из 
представленных 
венчурное 
финансирование 
проектов в их число 
не входит

ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

1 15
0

Выделите признаки, свойственные 
секрету производства (ноу-хау):
А) обязательная регистрация в 
Роспатенте
Б) изобретательский уровень
В) коммерческая ценность в силу 
неизвестности третьим лицам
Г) режим коммерческой тайны

В Г
Секреты 
производства – это 
объекты 
интеллектуальной 
собственности, 
имеющие ценность в 
силу неизвестности 
третьим лицами и в 
отношении которых 
правообладателем 
введен режим 
коммерческой тайны. 
Секреты 
производства не 
требуют никакой 
дополнительной 
регистрации в 
Роспатенте. 
Изобретательским 
уровнем должны 
обладать 
изобретения, а не 
секреты 
производства. 

ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

1 15
1

Установите соответствие между 
объектами интеллектуальной 
собственности и сроками действия 
патента (свидетельства) в годах:
Объект:
1 Промышленный образец
2 Полезная модель
3 Изобретение
4 Селекционное достижение
Срок действия патента 
А 5
Б 10
В 20
Г 30

1   2   3   4
А   Б   В   Г

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 15
2

Отметьте критериям 
охраноспособности селекционного 
достижения и дайте им краткую 
характеристику:
А) новизна
Б) изобретательский уровень
В) промышленную применимость
Г) однородность
Д) отличимость
Е) стабильность

А Г Д Е
К ним относятся 
новизна, 
однородность, 
отличимость и 
стабильность. 
Селекционное 
достижение на 
момент подачи 
заявки на получение 
патента считается 
новым, если семена 
или племенной 
материал по нему 
ранее, чем за год до 
этого не продавались 
на рынке. Оно 
должно явно 
отличаться от 
любого другого 
общеизвестного 
селекционного 
достижения. 
Растения одного 
сорта или животные 
одной породы 
должны быть 
достаточно 
однородны по своим 
признакам. И эти 
признаки должны 
сохраняться после 
неоднократного 
размножения. 

ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

1 15
3

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Рассчитайте дополнительные затраты 
на разработку нового оборудования. 
Исходная информация следующая.
Собственные затраты на заработную 
плату составят 2473 тыс. руб.
Нормативы дополнительных затрат:
Накладные расходы – 240% фонда 
заработной платы.
Прочие производственные расходы – 
1,5% фонда заработной платы.
Прочие расходы – 0,75% фонда 
заработной платы.

5990,8 тыс.  руб.
Дополнительные 
затраты 
рассчитываются от 
собственных затрат 
на заработную плату 
с учетом нормативов.
2473х2,4+2473х0,015
+2473х0,0075=5990,8

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 15
4

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Определите затраты на НИОКР по 
созданию программного обеспечения 
локальной сети фирмы, при 
следующих условиях:
- аналогичные работы продолжаются 
2 года;
- средняя стоимость работ составляет 
300 тыс. руб.;
- численность работников 
фирмы-разработчика составляет 15 
чел.;
- для выполнения работы потребуется 
3 года;
 - для выполнения работы потребуется 
не менее 25 чел.

750 тыс. руб.

(300/2/15)х25х3=750 
тыс. руб.

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 15
5

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Определите выплаты по роялти за 1 
год использования изобретения. 
Исходная информация следующая.
Выручка компании составляет 1 500 
тыс. руб.
Себестоимость продукции с 
использованием изобретения 
составляет 81 %. 
Ставка роялти – 30%. 

85,5 тыс. руб.
1500х((100-81)/100)х
0,3=85,5

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 15
6

Система удобрения - это ... ?
а) комплекс агрономических и 
организационных мероприятий по 
использованию удобрений в целях 
повышения плодородия почвы, 
урожайности 
б) возделываемых культур и 
улучшения качества продукции
в) комплекс агрономических и 
мелиоративных мероприятий по 
использованию удобрений в целях 
повышения плодородия почвы
г) комплекс агрономических и 
организационных мероприятий по 
использованию удобрений в целях 
повышения урожайности 
возделываемых культур
д) комплекс агрономических и 
организационных мероприятий по 
использованию удобрений в целях 
улучшения качества продукции

а) комплекс 
агрономических и 
организационных 
мероприятий по 
использованию 
удобрений в целях 
повышения 
плодородия почвы, 
урожайности 
б) возделываемых 
культур и улучшения 
качества продукции

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 15
7

Система удобрения культуры - это... ?
а) план применения органических и 
минеральных удобрений, 
предусматривающий дозы, формы 
удобрений, сроки и способы их 
внесения в целях получения 
планируемого урожая
в) план применения бактериальных 
удобрений, предусматривающий 
дозы, формы удобрений, сроки и 
способы их внесения в целях 
получения планируемого урожая
д) план применения мелиорантов, 
предусматривающий улучшение 
почвы
е) план применения органических и 
минеральных удобрений, 
предусматривающий повышение 
качества планируемого урожая

а) план применения 
органических и 
минеральных 
удобрений, 
предусматривающий 
дозы, формы 
удобрений, сроки и 
способы их внесения 
в целях получения 
планируемого 
урожая

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 15
8

Система удобрения в севообороте - 
это... ?
а) план распределения удобрений по 
полям севооборота с учетом, как 
прямого действия удобрений, так и их 
последействия
б) план распределения мелиорантов 
по полям севооборота для повышения 
урожая и качества продукции
в) план распределения 
микроудобрений по полям 
севооборота с учетом, как прямого 
действия удобрений, так и их 
последействия
г) план распределения органических 
удобрений по полям севооборота с 
учетом, как прямого действия 
удобрений, так и их последействия

а) план 
распределения 
удобрений по полям 
севооборота с 
учетом, как прямого 
действия удобрений, 
так и их 
последействия

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 15
9

Почему внесение азотных удобрений 
ограничивается применением 
осенью... ?
а) поскольку трудно усваиваются
б) поскольку они не эффективны
в) поскольку они легко вымываются
г) поскольку они не доступны

в) поскольку они 
легко вымываются

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 16
0

Как азотные удобрения влияют на 
растения... ?
а) укрепляют корневую систему
б) улучшают процессы 
оплодотворения
в) ускоряют рост листьев и стеблей
г) улучшают процессы опыления

в) ускоряют рост 
листьев и стеблей

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 16
1

Почему внесение фосфорных 
удобрений необходимо при посеве... ?
а) поскольку трудно усваиваются
б) поскольку они не эффективны
в) поскольку они легко вымываются
г) поскольку они легко доступны

а) поскольку трудно 
усваиваются

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 16
2

Как фосфорные удобрения влияют на 
растения... ?
а) укрепляют корневую систему
б) улучшают качество зерна
в) повышают зимостойкость и 
засухоустойчивость
г) улучшают процессы опыления

а) укрепляют 
корневую систему
в) повышают 
зимостойкость и 
засухоустойчивость

ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

1 16
3

Почему не все калийные удобрения 
хорошо переносят растения... ?
а) поскольку они содержат хлор, 
который не переносит большинство 
культур
б) поскольку они мало эффективны
в) поскольку они имеют щелочные 
формы
г) поскольку они трудноусвояемые

а) поскольку они 
содержат хлор, 
который не 
переносит 
большинство культур

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 16
4

Органические удобрения - это... ?
а) вещества растительного и 
животного происхождения
б) вещества животного 
происхождения
в) вещества растительного 
происхождения
г) вещества промышленного 
производства

а) вещества 
растительного и 
животного 
происхождения

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 16
5

Какие удобрения относятся к 
органическим... ?
а) навоз
б) сапропель
в) птичий помет
г) солома
д) компосты
е) зеленое удобрение
ё) борно-магниевое удобрение
ж) азотно-цинковое удобрение

а) навоз
б) сапропель
в) птичий помет
г) солома
д) компосты
е) зеленое удобрение

ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

1 16
6

Какие различают способы внесения 
удобрений... ?

а) основное
б) припосевное
в) подкорки
г) вегетационные
д) предуборочные

а) основное
б) припосевное
в) подкорки

ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 16
7

Основными формами финансовой 
поддержки современных технологий 
на федеральном уровне являются...?
а) частичное финансирование 
разработки и внедрения современных 
технологий и техники
приобретение техники в федеральный 
лизинг или кредит с субсидированием 
процентной ставки за счет 
федерального бюджета
б) частичное финансирование 
научных исследований и разработки 
оборудования для производства и 
применения альтернативных видов 
ресурсов, особенно энергоресурсов – 
биотоплива (биодизель, биоэтанол) и 
природного газа
в) субсидирование процентных ставок 
на приобретение современной 
техники или ее комплектов
предоставление дотаций на дизельное 
топливо из федерального и 
регионального бюджетов
г) стимулирование научных и 
конструкторских работников за 
разработку и внедрение новых 
технологий, машин и оборудования, 
обеспечивающих экономию 
материальных и 
топливно-энергетических ресурсов, а 
также разработку новых видов 
материалов и энергоресурсов
д) выделения субсидий на 
возделывание и производство семян 
культур для получения биодизельного 
топлива из масличных культур 
(например, рапса) или этанола 
(зерновые, сахарная свекла) в размере 
20 % затрат
е) предоставления субсидий на 1 кг 
произведенного топлива или 1 кВт 
электроэнергии

а) частичное 
финансирование 
разработки и 
внедрения 
современных 
технологий и 
техники
приобретение 
техники в 
федеральный лизинг 
или кредит с 
субсидированием 
процентной ставки 
за счет федерального 
бюджета
б) частичное 
финансирование 
научных 
исследований и 
разработки 
оборудования для 
производства и 
применения 
альтернативных 
видов ресурсов, 
особенно 
энергоресурсов – 
биотоплива 
(биодизель, 
биоэтанол) и 
природного газа
в) субсидирование 
процентных ставок 
на приобретение 
современной 
техники или ее 
комплектов
предоставление 
дотаций на 
дизельное топливо 
из федерального и 
регионального 
бюджетов

ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 16
8

Экономическое стимулирование 
производства и применения 
альтернативных видов топлива 
должно осуществляться путем...?
а) выделения субсидий на 
возделывание и производство семян 
культур для получения биодизельного 
топлива из масличных культур 
(например, рапса) или этанола 
(зерновые, сахарная свекла) в размере 
20 % затрат
б) предоставления субсидий на 1 кг 
произведенного топлива или 1 кВт 
электроэнергии
в) субсидирования процентных ставок 
за кредиты на приобретение 
установок (оборудования) для 
получения, хранения, а также 
доставки и раздачи альтернативных 
видов топлива
г) выделения дотаций на 
производство и приобретение 
оборудования для переработки 
культур на биотопливо в размере 
30-50 %
д) частичное финансирование 
разработки и внедрения 
ресурсосберегающих и 
альтернативных технологий и 
техники
е) приобретение техники в 
федеральный лизинг или кредит с 
субсидированием процентной ставки 
за счет федерального бюджета

д) частичное 
финансирование 
разработки и 
внедрения 
ресурсосберегающих 
и альтернативных 
технологий и 
техники
е) приобретение 
техники в 
федеральный лизинг 
или кредит с 
субсидированием 
процентной ставки 
за счет федерального 
бюджета

ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

1 16
9

При какой технологии выращивания 
пшеницы получаются наибольшие 
прямые затраты...?
а) традиционная, с применением 
вспашки
б) современная
в) нулевая
г) поверхностная

а) традиционная, с 
применением 
вспашки

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 17
0

При какой технологии выращивания 
пшеницы получаются наименьшую 
себестоимость продукции...?
а) традиционная, с применением 
вспашки
б) современная
в) нулевая
г) поверхностная

в) нулевая ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 17
1

При какой технологии выращивания 
пшеницы получаются наибольший 
коэффициент возврата средств...?
а) традиционная, с применением 
вспашки
б) современная
в) нулевая
г) поверхностная

в) нулевая ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 17
2

Факторы, обуславливающие 
необходимость перехода на 
альтернативное ресурсосберегающее 
земледелие...:
а) экологический
б) экономический
в) климатический
г) международный
д) агробиоценотический
е) природоохранный
ё) биоэнергетический
ж) производственный

а) экологический
б) экономический
в) климатический
г) международный
д) 
агробиоценотически
й

ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

1 17
3

Одним из ключевых факторов 
стоимости получаемого 
сельхозпродукта является...:
а) его энергоемкость, т.е. количество 
энергии, затрачиваемое на 
производство единицы продукции
б) количество энергии, затрачиваемое 
на производство сельхозтехники
в) количество энергии, затрачиваемое 
на работу сельхозтехники
г) количество энергии, затрачиваемое 
на посев и уборку культуры

а) его энергоемкость, 
т.е. количество 
энергии, 
затрачиваемое на 
производство 
единицы продукции

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 17
4

За счет чего можно обеспечить 
экономию энергии в сельском 
хозяйстве...?
а) путем внедрения 
энергосберегающих машин
б) за счет повышения уровня 
использования вторичных 
энергетических ресурсов
в) путем улучшения плодородия 
почвы
г) за счет природоохранных 
мероприятий

а) путем внедрения 
энергосберегающих 
машин
б) за счет повышения 
уровня 
использования 
вторичных 
энергетических 
ресурсов

ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 17
5

Важным аспектом энергосбережения 
является...?
а) включение в севооборот культур, 
предназначенных для использования 
в качестве биотоплива
б) включение в севооборот 
сидеральных культур
в) включение в севооборот 
многолетних и однолетних трав
г) включение в севооборот 
фитомелиоративных культур

а) включение в 
севооборот культур, 
предназначенных 
для использования в 
качестве биотоплива

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 17
6

Масло какой культуры является 
альтернативой дизельному топливу, 
применяемому ныне для 
сельхозтехники в хозяйствах АПК ...?
а) рапс
б) козлятник восточный
в) эспарцет
г) сераделла
д) сосновик борщевского

а) рапс ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 17
7

Преимущество рапсового биотоплива 
заключается в...?
а) экологически безопасном 
воздействии на почву и атмосферу 
б) нет токсичности
в) нет пожаробезопасности
г) дешевизне себестоимости в 4 раза, 
по сравнению с соляркой
д) очищении сельхозплощадей от 
азота вносимых азотных удобрений, 
что уменьшает загрязнение ими 
подземных и поверхностных вод
е) улучшении плодородия почвы
ё) международном аспекте

а) экологически 
безопасном 
воздействии на почву 
и атмосферу 
б) нет токсичности
в) нет 
пожаробезопасности
г) дешевизне 
себестоимости в 4 
раза, по сравнению с 
соляркой
д) очищении 
сельхозплощадей от 
азота вносимых 
азотных удобрений, 
что уменьшает 
загрязнение ими 
подземных и 
поверхностных вод

ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 17
8

Современные технологии в 
растениеводстве предполагают...:
а) отказ от вспашки
б) сохранение растительных остатков 
на почве
в) использование севооборотов, 
включающих рентабельные культуры 
и культуры, улучшающие плодородие 
почвы
г) интегрированный подход к борьбе с 
вредителями и болезнями
д) использование качественных семян
е) выращивание устойчивых сортов
ё) использование 
генномодифицированных семян

а) отказ от вспашки
б) сохранение 
растительных 
остатков на почве
в) использование 
севооборотов, 
включающих 
рентабельные 
культуры и культуры, 
улучшающие 
плодородие почвы
г) интегрированный 
подход к борьбе с 
вредителями и 
болезнями
д) использование 
качественных семян

ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

1 17
9

Современные технологии 
рассматривают каждое поле как...?
а) неоднородное по рельефу
б) неоднородное по почвенному 
покрову
в) неоднородное по агрохимическому 
содержанию
г) неоднородное по выравненности
д) неоднородное по крутизне склона

а) неоднородное по 
рельефу
б) неоднородное по 
почвенному покрову
в) неоднородное по 
агрохимическому 
содержанию

ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

1 18
0

Современные технологии 
подразумевают...?
а) дифференцированное применение 
на каждом участке различных доз 
удобрений
б) дифференцированное применение 
на каждом участке различных средств 
защиты растений
в) дифференцированное применение 
на каждом участке различных 
способов ухода за посевами
г) дифференцированное применение 
на каждом участке различных сортов 
и гибридов

а) 
дифференцированно
е применение на 
каждом участке 
различных доз 
удобрений
б) 
дифференцированно
е применение на 
каждом участке 
различных средств 
защиты растений
в) 
дифференцированно
е применение на 
каждом участке 
различных способов 
ухода за посевами

ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 18
1

Конечная цель современных 
технологий в растениеводстве – 
это...?
а) достичь объемов производства на 
уровне или выше по сравнению с 
применением традиционных 
технологий
б) повышение качества зерна
в) снижение негативного влияния на 
окружающую среду
г) улучшение структуры почв
д) изменение 
почвенно-климатических 
особенностей региона

а) достичь объемов 
производства на 
уровне или выше по 
сравнению с 
применением 
традиционных 
технологий
б) повышение 
качества зерна
в) снижение 
негативного влияния 
на окружающую 
среду

ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

1 18
2

Как традиционная вспашка 
воздействует на почву...?
а) вызывает эрозию
б) повышает содержание гумуса
в) увеличивает засоренность посевов
г) повышает продуктивность культур

а) вызывает эрозию
г) повышает 
продуктивность 
культур

ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

1 18
3

Как минимальная обработка 
воздействует на почву...?
а) уплотняет почву
б) устраняет опасность водной и 
ветровой эрозии
в) сохраняет плодородие почвы
г) снижает засоренность посевов
д) снижает производительность труда

а) уплотняет почву
б) устраняет 
опасность водной и 
ветровой эрозии
в) сохраняет 
плодородие почвы

ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

1 18
4

Применение современных технологий 
обеспечивает...?
а) улучшение почвенных условий для 
развития сельхозкультур и снижения 
риска развития эрозии
б) экономию рабочей силы
в) снижение расхода топлива
г) высокую оперативность проведения 
полевых работ
д) укороченный рабочий день
е) снижение материальной 
обеспеченности

а) улучшение 
почвенных условий 
для развития 
сельхозкультур и 
снижения риска 
развития эрозии
б) экономию рабочей 
силы
в) снижение расхода 
топлива
г) высокую 
оперативность 
проведения полевых 
работ

ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 18
5

Основу современных технологий 
составляют следующие принципы...:
а) минимализация или отказ от 
механической обработки почвы
б) сохранение растительных остатков 
на поверхности почвы
в) использование севооборотов, 
включающих наряду с наиболее 
экономичными культурами – 
культуры, улучшающие почвенное 
плодородие
г) интегрированный подход в борьбе с 
вредными патогенами
д) использование качественных 
семян, отзывчивых к 
ресурсосберегающим технологиям
е) биологический подход в борьбе с 
вредными патогенами
ё) использование 
генномодифицированных семян

а) минимализация 
или отказ от 
механической 
обработки почвы
б) сохранение 
растительных 
остатков на 
поверхности почвы
в) использование 
севооборотов, 
включающих наряду 
с наиболее 
экономичными 
культурами – 
культуры, 
улучшающие 
почвенное 
плодородие
г) интегрированный 
подход в борьбе с 
вредными 
патогенами
д) использование 
качественных семян, 
отзывчивых к 
ресурсосберегающим 
технологиям

ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 18
6

Выберите наиболее приемлемую 
комбинацию проектов, если в 
качестве критерия используется:
Внутренняя норма доходности.

Чистый дисконтированный доход.
Решение:

1. Внутренняя норма доходности 
(IRR)

Одним из наиболее важных и 
распространенных показателей для 
оценки эффективности 
предпринимательского проекта 
является показатель внутренней 
нормы доходности (рентабельности), 
наиболее полно отражающий 
абсолютную оценку доходности 
конкретного предпринимательского 
проекта. Его суть заключается в том, 
что внутренняя норма доходности 
характеризует величину чистой 
прибыли (чистого валового дохода), 
приходящуюся на единицу 
инвестиционных вложений, 
получаемой инвестором в каждом 
временном интервале жизненного 
цикла проекта. В данном случае 
наиболее приемлемая комбинация 
проектов, используя данный 
критерий, будут являться C+D+F- 
проекты.

2. Чистый дисконтированный доход 
(NPV)

ЧДД - это сумма годовых текущих 
эффектов капитальных вложений в 
проект, приведенная к начальному 
шагу по каждому шагу расчетов. Чем 
больше ЧДД, тем эффективнее 
проект; если же показатель будет 
отрицательным, то инвестор понесет 
убытки, т.е. проект неэффективен. В 
данном примере с помощью ЧДД мы 
оцениваем сравнительную 
эффективность альтернативных 
вложений (при одинаковых 
начальных вложениях более выгоден 
проект с наибольшим ЧДД). В данном 
случае наиболее приемлемая 
комбинация проектов, используя 
данный критерий, будут являться 
C+E+F+G- проекты.

Ответ: 
(IRR)=C+D+F- 
проекты, 
(NPV)=C+E+F+G- 
проекты.

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 18
7

Заработная плата равна 680 тысяч 
рублей в год. Найти величину 
Единого социального налога.
Решение:

Годовой доход в 380 тысяч рублей 
разбивается на три части: до 280 
тысяч рублей облагается налогом в 
26%; от 280 тысяч до 600 тысяч 
рублей – налогом в 10%; а от 600 
тысяч – налогом в 2%.

 тысячи рублей.

Ответ: 106,4 ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 18
8

Отношение величины Единого 
социального налога к доходу 
составляет 20%. Найти величину 
заработной платы.
Решение:
  
При заработной плате 280 тысяч 
рублей отношение налога к доходу 
равно  . При 600 тысячах рублей 
отношение равно: . .

Следовательно, искомый доход лежит 
в пределах от 280 до 600 тысяч 
рублей. Обозначим доход через , тогда 
величина налога будет равна:  или  .

Согласно условию задачи, получаем 
уравнение
–  .

Решаем уравнение 

Ответ: 448. ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 18
9

Прочитайте задание и установите 
соответствие.
Найдите соответствие между 
подсистемой инновационной 
инфраструктуры и выполняемой 
функцией.
Подсистема:
1.  Производственно-технологическая.
2.  Консалтинговая.
3.  Финансовая.
4.  Информационно-маркетинговая.
Содержание функции:
а) Юридическая защита предприятия; 
вопросы интеллектуальной 
собственности, сертификации.
б) Создает возможность передачи и 
распространения данных о 
направлениях развития 
инновационной сферы
в) Аккумуляция инвестиционных 
ресурсов для реализации 
инновационных проектов и программ.
г) Поддержка создания новой 
конкурентоспособной наукоемкой 
продукции и высоких технологий.

1   2   3   4
г   а   в   б

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

1 19
0

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий.
Укажите последовательность этапов 
развития инновационной 
инфраструктуры в Российской 
Федерации:
а)  Становление сети 
инновационно-технологических 
центров.
б)  Появление первые элементы 
инновационной инфраструктуры, 
таких как научно-технологические 
парки и бизнес-инкубаторы.
в)  Развитие сети центров трансфера 
технологий
г)  Открываются первые 
региональные технопарки.

1   2   3   4
б   г   а   в

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 19
1

Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор.
Укажите цели деятельности центра 
трансфера технологий:
а)  техническое консультирование и 
предоставление экспертной 
поддержки компаниям во всем цикле 
проекта: от его начальной стадии до 
внедрения в производство и 
поддержки эксплуатации;
б)  создание технических решений, 
которые будут отвечать требованиям 
клиентов и рынка, а также 
обеспечивать высокую 
производительность и надежность;
в)  получение заказов на 
технологические разработки для 
научных организаций региона от 
промышленных предприятий;
г)  пресечение недобросовестной 
конкуренции и «утечки» 
научно-технической информации;

в) получение заказов 
на технологические 
разработки для 
научных 
организаций региона 
от промышленных 
предприятий;
г) пресечение 
недобросовестной 
конкуренции и 
«утечки» 
научно-технической 
информации;

Центр трансфера 
технологий (ЦТТ) 
создается с целью 
коммерциализации 
результатов научных 
исследований и 
разработок, 
полученных 
институтами 
научных центров, 
отраслевыми НИИ и 
другими научными 
организациями 
региона (в РФ ЦТТ 
создаются также в 
федеральных 
округах). Цели 
деятельности ЦТТ: 
создание 
эффективного 
механизма 
коммерциализации 
научно-технических 
разработок 
академических 
институтов и других 
научных 
организаций 
региона; интеграция 
науки и 
промышленности 
региона путем 
активизации 
трансфера новых 
технологий, 
образования новых 
технологических 
компаний, участия в 
деятельности 
бизнес-инкубаторов; 
получение заказов на 
технологические 
разработки для 
научных 
организаций региона 
от промышленных п

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ
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2

Выберите правильные ответы из 
предложенных.
Назовите основные приоритетные 
направления инновационной 
деятельности государства:
а)  работы по крупным отраслевым 
научно-техническим проектам, 
требующие масштабной 
концентрации ресурсов, которые не 
под силу отдельным предприятиям;
б)  научно-техническое обеспечение 
мероприятий, направленных на 
реализацию социальных целей 
общества (через развитие 
здравоохранения, образования, 
культуры, охраны окружающей среды, 
инфраструктуры);
в)  соблюдение баланса интересов 
государства, разработчиков, 
производителей, потребителей 
наукоемких технологий и 
потенциальных инвесторов при 
коммерциализации инновационного 
продукта;
г)  координация научных 
исследований и разработок 
академических и иных научных 
организаций региона в области новых 
технологий;

Приоритетными 
направлениями 
инновационной 
деятельности 
являются работы по 
крупным отраслевым 
научно-техническим 
проектам, 
требующие 
масштабной 
концентрации 
ресурсов, которые не 
под силу отдельным 
предприятиям; 
научно-техническое 
обеспечение 
мероприятий, 
направленных на 
реализацию 
социальных целей 
общества (через 
развитие 
здравоохранения, 
образования, 
культуры, охраны 
окружающей среды, 
инфраструктуры);

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ
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Рассчитайте показатель.
Рассчитайте сумму вознаграждения за 
использование патента на 
изобретение нового прибора для 
определения параметров 
технологического процесса 
изготовления стекла. Прогнозная 
потребность в приборах составляет 
500 шт. за 5 лет. Стоимость одного 
прибора   50 тыс. руб. Величина 
роялти R =15%. Доля вознаграждения 
от общей суммы отчислений   35%.

Общая сумма 
отчислений:
500 х 50 000 х 0,15 = 
3 750 000 руб.
Сумма 
вознаграждения:
3 750 000 х 0,35 = 1 
312 500 руб.
Ответ: сумма 
вознаграждения за 
использование 
патента на 
изобретение нового 
прибора составляет 
1312,5 тыс. руб.

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие
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Рассчитайте показатель.
Определите затраты на реализацию 
стратегии инновационного развития, 
если известно, что расходы, 
связанные с разработкой новой 
технологии, составили 630 тыс. руб., 
затраты на оплату труда научных 
сотрудников - 210 тыс. руб., 
отчисления на социальное 
страхование от фонда заработной 
платы - 30 %, затраты на 
эксплуатацию оборудования - 198 
тыс. руб., затраты на материалы и 
комплектующие составили 250 тыс. 
руб., накладные расходы – 150 %, 
налоговые отчисления - 75 тыс. руб. 
Определите необходимый объем 
финансирования данного 
инновационного проекта при 
планируемом уровне рентабельности 
18 %.

Затраты = Расходы 
на разработку новой 
технологии + 
Затраты на оплату 
труда научных 
сотрудников + 
Отчисления на 
социальное 
страхование + 
Затраты на 
эксплуатацию 
оборудования + 
Затраты на 
материалы и 
комплектующие + 
Накладные расходы 
+ Налоговые 
отчисления 

Затраты = 630 тыс. 
руб. + 210 тыс. руб. + 
(210 тыс. руб. x 30%) 
+ 198 тыс. руб. + 250 
тыс. руб. + (630 тыс. 
руб. x 150%) + 75 
тыс. руб. 
Затраты = 630 тыс. 
руб. + 273 тыс. руб. + 
59,4 тыс. руб. + 198 
тыс. руб. + 250 тыс. 
руб. + 945 тыс. руб. + 
75 тыс. руб. 
Затраты = 2 410,4 
тыс. руб. 

Необходимый доход 
= Затраты / (1 - 
Уровень 
рентабельности) 
Необходимый доход 
= 2 410,4 тыс. руб. / 
(1 - 0,18) 
Необходимый доход 
= 2 946,34 тыс. руб. 

Таким образом, 
необходимый объем 
финансирования для 
данного 
инновационного 
проекта составляет 2 
946,34 тыс. руб. при 
планируемом уровне 
рентабельности в 
18%.

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие
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Выберите правильные ответы из 
предложенных.
Укажите недостатки аутсорсинга:
а)  присутствие дополнительных 
рисков потери конфиденциальной 
информации;
б)  нехватка рычагов влияния на 
компанию-аутсорсера с 
последующими убытками или 
дополнительными затратами, или 
потерей времени руководством на 
решение таких проблем;
в)  предприятие перестает 
инвестировать денежные средства в 
инфраструктуру;
г)  снижение издержек, связанных с 
созданием и обслуживанием рабочих 
мест;

К недостаткам 
аутсорсинга можно 
отнести: 
а) присутствие 
дополнительных 
рисков потери 
конфиденциальной 
информации;
б) нехватка рычагов 
влияния на 
компанию-аутсорсер
а с последующими 
убытками или 
дополнительными 
затратами, или 
потерей времени 
руководством на 
решение таких 
проблем;

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ
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Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор.
Укажите главные элементы 
информационной безопасности:
а)  шифрование;
б)  конфиденциальность;
в)  целостность;
г)  аварийное восстановление;

Главные элементы 
информационной 
безопасности:
Шифрование. Метод 
защиты канала связи 
на основе 
алгоритмов, 
позволяющий 
предотвратить 
несанкционированн
ый доступ, так как 
про-смотреть и 
расшифровать 
сообщение могут 
только пользователи, 
которым оно 
предназначено.
Аварийное 
восстановление. 
Способ, 
позволяющий 
восстановить 
функциональные 
технологические 
системы в случае 
такого события, как 
стихийное бедствие, 
кибератака или 
другое 
происшествие.

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ
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Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Укажите, что собой представляет 
государственная инновационная 
политика:
а)  Единая система взаимосвязанных 
и взаимодополняющих друг друга 
подсистем, и соответствующих им 
организационных элементов, 
необходимых и достаточных для 
эффективного осуществления 
деятельности, предполагающей 
полное обеспечение и сопровождение 
инновационного цикла.
б)  Часть государственной 
социально-экономической политики, 
связанная с осуществляемым 
государством комплексом 
организационных, экономических и 
правовых мер, направленных на 
развитие инновационной 
деятельности.
в)  Совокупность субъектов, 
институтов (отношений между 
субъектами, правил взаимодействия) 
и инфраструктуры (финансовой, 
организационной), обеспечивающих 
производство (генерацию) и 
распространение инноваций в 
экономике и обществе.
г)  Комплекс производственных и 
непроизводственных отраслей, 
обеспечивающих условия 
воспроизводства: дороги, связь, 
транспорт, образование, 
здравоохранение.

Государственная 
инновационная 
политика – это часть 
государственной 
социально-экономич
еской политики, 
связанная с 
осуществляемым 
государством 
комплексом 
организационных, 
экономических и 
правовых мер, 
направленных на 
развитие 
инновационной 
деятельности.

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ
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Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор.
Укажите, информационные ресурсы, 
образующие информационную 
инфраструктуру инновационной 
деятельности в стране и регионе:
а)  российские поисковые серверы;
б)  консультационные центры;
в)  консалтинговые компании;
г)  информационные ресурсы 
инновационного 
предпринимательства;

Информационную 
инфраструктуру 
инновационной 
деятельности в 
стране и регионе 
образуют 
информационные 
ресурсы СМИ, 
периодические 
журналы и Интернет, 
которые на сегодня 
можно разделить на 
следующие группы:
1.  Информационные 
ресурсы 
инновационного 
предпринимательств
а, обеспечивающие 
информационную 
поддержку 
непосредственно в 
процессе 
выполнения 
инновационной 
деятельности, а 
также 
представляющие 
результаты 
инновационной 
деятельности.
2.  Официальные 
сайты структур 
власти и 
организационных 
структур, 
организаторов 
инновационных 
процессов.
3.  Информационные 
порталы 
информационных 
агентств, 
содержащие 
интегрированную 
информацию об 
экономике, бизнесе, 
новости и другую 
информацию в 
регионе, а также 
сайты средств 
массовой 
информации.
4.  Информационные 
порталы 
инвестиционных 
фондов, банковских 
структур, 
осуществляющих 
финансирование 
инновационных 
процессов.
5.  Поисковые 
информационные 
системы, об

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ
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Прочитайте задание и установите 
соответствие.
Найдите соответствие между 
понятием и характеристикой.
Понятие:
1.  Информационная технология
2.  Информатизация общества
3.  Инновация
4.  Производственная информация
Характеристика:
а) система методов и способов сбора, 
накопления, хранения, поиска, 
обработки и выдачи информации, 
которая обеспечивает перевод 
практики управления, регулирования 
материального производства, научных 
исследований и других областей 
человеческой деятельности на 
индустриальный уровень.
б) сообщение или сведения, 
касающиеся сферы производства, 
значения экономических показателей, 
являющиеся объектами хранения, 
обработки и передачи и используемые 
в процессе анализа и выработки 
экономических решений в 
управлении.
в) внедренное новшество, 
обеспечивающее качественный рост 
эффективности процессов или 
продукции, востребованное рынком.
г) комплекс мер, направленных на 
обеспечение полного и 
своевременного использования 
достоверной информации и знаний во 
всех социально значимых видах 
человеческой деятельности.

1   2   3   4
а   г   в   б

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие
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Рассчитайте показатель.
Руководство компании разрабатывает 
план внедрения в производство новой 
машины, выполняющей операции, 
которые осуществляются в настоящее 
время с помощью ручного труда. 
Машина стоит вместе с установкой 
7500 тыс. руб., со сроком 
эксплуатации 6 лет. Ликвидационная 
стоимость машины составляет 500 
тыс. руб. В результате оценки, 
проведенной финансовым отделом 
предприятия, было выяснено, что 
внедрение машины позволит 
обеспечить ежегодный 
дополнительный приток денег 2000 
тыс. руб. На пятом году эксплуатации 
машина будет нуждаться в ремонте 
стоимостью 200 тыс. руб. Является ли 
целесообразным внедрение новой 
машины, если стоимость капитала 
предприятия составляет 10 %?

Целесообразность 
внедрения новой 
машины определим с 
помощью расчетов 
чистого текущего 
значения денежных 
потоков по проекту.
 
где NPV — чистая 
текущая стоимость 
денежных потоков; 
CF — денежные 
потоки по проекту; п 
— срок реализации 
проекта; i — год 
реализации проекта:

NPV = -7500  + 2000 / 
1.1 + 2000 / 1.21 + 
2000 / 1.331 + 2000 / 
1.4641 + 1800 / 
1.61051 + 2500 / 
1.77156 = 1368.6 тыс. 
руб.

Учитывая, что 
чистое приведенное 
значение денежных 
потоков по проекту 
имеет значение 
больше нуля, 
внедрение новой 
машины 
целесообразно.

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ
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Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Используя знания законодательства 
Российской Федерации в области 
интеллектуальной собственности, 
Государственный стандарт в области 
патентных исследований, в 
соответствии с ФСО «Оценка 
нематериальных активов и 
интеллектуальной собственности 
(ФСО № 11)» анализ рынка объекта 
оценки выполняется в следующей 
последовательности:
а) анализ влияния 
макроэкономических факторов, в том 
числе тенденций, наметившихся на 
рынке, в период, предшествующий 
дате оценки
б) определение и анализ сегмента 
рынка, к которому принадлежит 
оцениваемый объект
в) анализ основных факторов, 
влияющих на спрос, предложение и 
цены сопоставимых с объектом 
оценки объектов
г) основные выводы относительно 
рынка создания и использования 
объекта оценки, а также рынка 
продукции

1   2   3   4
а)  б)  в)  г)

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 20
2

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Используя знания законодательства 
Российской Федерации в области 
интеллектуальной собственности, 
определите соответствие категорий 
субъектов смежных прав:
1. Исполнитель/автор исполнения
2. Изготовитель фонограммы 
3. Организация эфирного и 
кабельного вещания 
4. Изготовитель базы данных 

а) гражданин, творческим трудом 
которого создано исполнение
б) лицо, взявшее на себя инициативу 
и ответственность за первую запись 
звуков исполнения или других звуков 
либо отображений этих звуков
в) радио- и телевизионные станции, 
которые осуществляют трансляцию 
передач по воздуху или по проводам
г) лицо, организовавшее создание 
базы данных и работу по сбору, 
обработке и расположению 
составляющих ее материалов

1   2   3   4
а)  б)  в)  г)

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие
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3

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Найдите соответствие между сроком 
исключительного права и объектов 
интеллектуальной собственности, 
используя знания законодательства 
Российской Федерации в области 
интеллектуальной собственности, 
Государственный стандарт в области 
патентных исследований
Объекты интеллектуальной 
собственности:
1. Полезная модель
2. Изобретения
3. Промышленные образцы 
4. Селекционные достижения

Срок исключительного права:
а) 10
б) 20
в) 5
г) 30

1   2   3   4
а)  б)  в)  г)

ПК-П11 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 20
4

Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор.
Выберите случаи, при которых  
исключительное право на 
произведение не перешло к 
приобретателю его оригинала, 
приобретатель вправе без согласия 
автора и без выплаты ему 
вознаграждения:
а) демонстрировать приобретенный в 
собственность оригинал 
произведения
б) воспроизводить оригинал этого 
произведения в каталогах выставок и 
в изданиях, посвященных его 
коллекции
в) демонстрировать приобретенный 
оригинал как собственное 
произведение
г) передавать оригинал этого 
произведения для демонстрации на 
выставках, организуемых другими 
лицами

В законодательстве 
Российской 
Федерации в области 
интеллектуальной 
собственности 
указано, что 
исключительное 
право на 
произведение не 
переходит к 
приобретателю его 
оригинала, и 
приобретатель 
вправе без согласия 
автора и без выплаты 
ему вознаграждения:
а) демонстрировать 
приобретенный в 
собственность 
оригинал 
произведения;
б) воспроизводить 
оригинал этого 
произведения в 
каталогах выставок и 
в изданиях, 
посвященных его 
коллекции
в) передавать 
оригинал этого 
произведения для 
демонстрации на 
выставках, 
организуемых 
другими лицами

ПК-П11 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



1 20
5

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Определите соответствие этапов 
оценки актуальности и 
перспективности РИД:
1. первый этап 
2. второй этап
3. третий этап
4. четвертый этап

а) технологический аудит, 
включающий выработку критериев и 
экономических показателей для 
отнесения производства к 
современному высокотехнологичному 
уровню
б) анализ отечественного и 
зарубежного рынка и определение 
рыночного потенциала РИД
в) определение потенциала 
ресурсообеспеченности РИД
г) определение возможностей 
осуществимости РИД

1   2   3   4
а)  б)  в)  г)

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 20
6

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Определите соответствие базовых 
критериев выбора формы правовой 
охраны результатов интеллектуальной 
деятельности, полученных в 
результате НИОКТР, которые 
определяет и обосновывает 
экспертная комиссия:
1. научно-технический уровень 
2. динамика области применения 
3. возможность повышения 
характеристик объектов 
наноиндустрии 
3. возможность решения 
принципиально новых 
научно-технических задач 

а) критерий определяет, насколько 
отличаются характеристики РИД 
(техническое совершенство, степень 
проработанности деталей, 
качественное и количественное 
превосходство и т.п.) от известных 
отечественных и зарубежных 
аналогов в рассматриваемой области 
науки и техники
б) критерий характеризует скорость 
сужения области применения РИД во 
времени, т.е. потерю актуальности 
(устаревание) данного результата при 
реализации, что обусловлено 
появлением новых РИД, специально 
разработанных, либо аналогичных 
РИД с более совершенными 
характеристиками
в) критерий характеризует степень 
качественных изменений, 
возникающих при реализации в них 
данного РИД
г) критерий определяет степень 
необходимой доработки данного РИД 
для обеспечения решения 
принципиально новых 
научно-технических задач 
перспективными объектами

1   2   3   4
а)  б)  в)  г)

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 20
7

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Определите последовательность 
расчета стоимости патента:
1.
2. 
3. 
4. 
5. 
6.
7.

а) составление прогноза продаж 
товара, по которому планируется 
использование патента
б) выбирается ставка вознаграждения 
на основе стандартных размеров 
роялти
в) определяется срок полезного 
использования патента или лицензии
г) рассчитывается ожидаемый доход 
по роялти путем умножения 
расчетного объема продаж в 
денежном выражении на процентную 
ставку роялти
д) из ожидаемого дохода вычитаются 
расходы по обеспечению патента или 
лицензии
е) дисконтируются потоки прибыли 
от выплат по роялти
ж) находится величина текущих 
стоимостей потоков прибыли от 
выплат по роялти

1   2   3   4   5   6   7
а)  б)  в)  г)  д)  е)  ж)

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



1 20
8

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Определите соответствие базовых 
критериев выбора формы правовой 
охраны результатов интеллектуальной 
деятельности, полученных в 
результате НИОКТР, которые 
определяет и обосновывает 
экспертная комиссия:
1. вклад в снижение затрат на 
эксплуатацию 
2. потребный уровень затрат на 
реализацию 
3. возможность решения 
принципиально новых 
научно-технических задач 
4. возможность трансфера

а) критерий характеризует степень 
потенциального снижения затрат на 
эксплуатацию при реализации 
данного РИД
б) критерий определяет количество 
материальных и финансовых 
ресурсов, необходимых для 
реализации данного РИД в серийно 
выпускаемом объекте
в) критерий определяет степень 
необходимой доработки данного РИД 
для беспечения решения 
принципиально новых научно- 
технических задач перспективными 
объектами
г) критерий определяет возможные 
области трансфера данного РИД (от 
применения в российском секторе 
экономики до его экспорта на 
зарубежные рынки)

1   2   3   4
а)  б)  в)  г)

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 20
9

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Определите соответствие показателей 
системы государственной поддержки 
инновационных (малых) 
предприятий:
1. уровни поддержки 
2. меры поддержки 
3. формы поддержки

а) федеральный, региональный, 
муниципальный
б) законодательные, 
административные, структурные
в) органами государственной власти и 
органами местного самоуправления; 
инфраструктурная, финансовая, 
имущественная, информационная, 
консультационная поддержка; 
поддержка в области инноваций и 
промышленного производства

1   2   3
а)  б)  в)

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

1 21
0

Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Укажите метод оценки 
нематериальных активов, который 
обеспечивает полезную подготовку к 
маркетингу и переговорам, привлекая 
внимание к сильным сторонам и 
слабостям:
а) исходных затрат
б) прямой капитализации
в) сравнения продаж объектов 
интеллектуальной собственности
г) метод Рейтинга/ранжирования

Метод 
Рейтинга/ранжирова
ния обеспечивает 
полезную подготовку 
к маркетингу и 
переговорам, 
привлекая внимание 
к сильным сторонам 
и слабым сторонам 
НМА.

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 21
1

Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Укажите метод, при использовании 
которого необходим расчет 
обобщенного показателя 
эффективности 
а) расчета роялти
б) прямой капитализации
в) сравнения продаж объектов 
интеллектуальной собственности
г) экспресс-оценки

Экспересс-оценки

Метод 
экспресс-оценки 
используется для 
оценки НМА. Для 
определения 
стоимости НМА с 
использованием 
этого метода 
необходим расчет 
обобщенного 
показателя 
эффективности на 
основе анализа 
динамики изменения 
суммарного 
денежного потока на 
всем периоде 
реализации 
инвестиционного 
проекта.

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 21
2

Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Укажите подход, который 
предполагает определение стоимости 
объекта интеллектуальной 
собственности на основе калькуляции 
затрат
а) затратный
б) рыночный
в) доходный
г) стоимостной

Затратный

Затратный подход 
предполагает 
определение 
стоимости объекта 
интеллектуальной 
собственности на 
основе калькуляции 
затрат, необходимых 
для создания или 
приобретения, 
охраны, 
производства и 
реализации объекта 
интеллектуальной 
собственности на 
момент оценки при 
принятии решений 
по финансированию, 
формированию 
дивидендной 
политики и 
структуры капитала.

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 21
3

Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Укажите подход к оценке 
интеллектуальной собственности, при 
котором рассматриваемый актив 
сравнивается с аналогами
а) затратный
б) доходный
в) стоимостной
г) рыночный

Рыночный

При использовании 
рыночного подхода 
рассматриваемый 
актив сравнивается с 
аналогичными 
объектами 
интеллектуальной 
собственности или 
интересами в этих 
объектах либо с 
ценными бумагами, 
обеспеченными 
неосязаемыми 
активами, которые 
были проданы на 
открытом рынке.

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 21
4

Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его выбор
Укажите вид стоимости НМА в 
результате коммерческой сделки 
после проведения надлежащего 
маркетинга, при которой каждая из 
сторон обладала бы всей необходимой 
информацией, действовала бы 
расчетливо и без принуждения:
а) восстановительная стоимость
б) инвестиционная стоимость (актива)
в) стоимость актива в использовании
г) рыночная стоимость (актива)

Восстановительная 
стоимость

Восстановительная 
стоимость 
представляет собой 
денежную сумму, за 
которую состоялась 
бы продажа актива 
на дату оценки 
заинтересованным 
продавцом 
заинтересованному 
покупателю в 
результате 
коммерческой сделки 
после проведения 
надлежащего 
маркетинга, при 
которой каждая из 
сторон обладала бы 
всей необходимой 
информацией, 
действовала бы 
расчетливо и без 
принуждения

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 21
5

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Определите соответствие методов 
оценки РИД затратного подхода:
1. метод суммирования фактических 
затрат 
2. метод расчета полной 
восстановительной стоимости
3. метод укрупненных показателей
4. метод приведенных затрат 
5. метод стоимости замещения 
объекта оценки 

а) применяется для определения 
балансовой стоимости объектов НМА 
для постановки их на бухгалтерский 
учет
б) заключается в оценке всех затрат, 
необходимых для воссоздания, 
восстановления идентичного по 
назначению и качеству объектов НМА
в) заключается в том, что для 
конкретных объектов НМА стоимость 
можно определить как определенный 
процент от суммы затрат (или 
стоимости товара – инновационного 
продукта) на создание данного 
конкретного объекта
г) заключается в пересчете 
фактических прошлых затрат на 
создание и подготовку к 
использованию объекта НМА в 
текущую стоимость
д) расчет оценки объекта НМА 
строится на предположении, что 
покупатель не заплатит за объект 
оценки большую сумму, чем та, в 
которую обойдется получение 
соответствующего аналогичного по 
назначению и качеству объекта в 
обозримый период без существенных 
задержек

1   2   3   4   5
а)  б)  в)  г)  д)

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



1 21
6

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Определите соответствие подходов и 
методов оценки РИД:
1. рыночный подход 
2. рыночный подход 
3. доходный подход 
4. затратный подход 
5. затратный подход 

а) метод накопления активов
б) метод дисконтированного 
денежного потока
в) «гудвилл»
г) метод стоимости замещения 
объекта оценки
д) метод укрупненных показателей

1   2   3   4   5
а)  б)  в)  г)  д)

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

1 21
7

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Укажите способы котировки 
рыночной стоимости, используемые в 
методе накопления активов 
(рыночный подход к оценке РИД) 
а) самостоятельный сбор 
конкурентных материалов, т.е. 
материалов о фактически имевших 
место сделках по поводу продажи 
аналогичных активов
б) получение котировки цены 
аналогичного объекта НМА от 
специализированных внебиржевых 
брокеров
в) инициирование переговоров по 
поводу продажи оцениваемого актива 
с потенциальными его покупателями, 
если они известны, с целью достичь 
хотя бы предварительной 
документированной договоренности с 
ними о цене продажи оцениваемого 
объекта НМА

1   2   3
а)  б)  в)

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



1 21
8

Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Определите соответствие видов и 
сроков действия охранных 
документов:
1. авторское право 
2. патентное право 
3. право на селекционное достижение
4. право на топологии интегральных 
микросхем 
5. право на секрет производства 
(ноу-хау) 
Сроки действия охранных 
документов
а) в течение всей жизни автора и 
семидесяти лет после его смерти
б) 15-20 лет
в) 30-35 лет
г) 10 лет
д) время сохранения 
конфиденциальности сведений

1   2   3   4   5
а)  б)  в)  г)  д)

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

1 21
9

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Определите выплаты по роялти за 1 
год использования изобретения. 
Исходная информация следующая.
Выручка компании составляет 1 800 
тыс. руб.
Себестоимость продукции с 
использованием изобретения 
составляет 79 %. 
Ставка роялти – 25%. 

94,5 тыс. руб.
1800х((100-79)/100)х
0,25=94,5

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 22
0

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Определите выплаты по роялти за 1 
год использования изобретения. 
Исходная информация следующая.
Выручка компании составляет 25 000 
тыс. руб.
Себестоимость продукции с 
использованием изобретения 
составляет 80 %. 
Ставка роялти – 22%. 

1 100 тыс. руб.
25000*((100-80)/100)
х0,22=1 100 тыс. руб.

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 22
1

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Определите величину лицензионного 
вознаграждения. 
Исходная информация следующая.
Цена единицы лицензионной 
продукции 500 рублей.
Годовой объем выпуска лицензионной 
продукции  1500 единиц.
Ставка роялти 5%.

37500 рублей.
500х1500х0,05=3750
0 рублей.

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 22
2

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Определите величину лицензионного 
вознаграждения. 
Исходная информация следующая.
Цена единицы лицензионной 
продукции 640 рублей.
Годовой объем выпуска лицензионной 
продукции  2000 единиц.
Ставка роялти 5%.

64000рублей.
640х2000х0,05=6400
0рублей.

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 22
3

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Определите цену простой лицензии.
Исходная информация следующая.
Срок лицензионного соглашения - 6 
лет.
Период освоения предмета лицензии - 
2 года.
Среднегодовой объем выпуска 
продукции по лицензии - 20000 
единиц.
Дополнительная прибыль о 
реализации единицы лицензионной 
продукции - 120 рублей.
Доля лицензиара в прибыли 
лицензиата - 12%.

1152000 рублей

20000*(6-2)*120*0,1
2=1152000 рублей

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 22
4

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Определите цену исключительной 
лицензии.
Исходная информация следующая.
Срок лицензионного соглашения - 6 
лет.
Период освоения предмета лицензии - 
2 года.
Среднегодовой объем выпуска 
продукции по лицензии - 25000 
единиц.
Дополнительная прибыль о 
реализации единицы лицензионной 
продукции - 180 рублей.
Доля лицензиара в прибыли 
лицензиата - 12%.

2160000 рублей

25000*(6-2)*180*0,1
2=2160000 рублей

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 22
5

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Определите цену исключительной 
лицензии.
Исходная информация следующая.
Срок лицензионного соглашения - 7 
лет.
Период освоения предмета лицензии - 
2 года.
Среднегодовой объем выпуска 
продукции по лицензии - 19000 
единиц.
Дополнительная прибыль о 
реализации единицы лицензионной 
продукции - 220 рублей.
Доля лицензиара в прибыли 
лицензиата - 14%.

2926000 рублей

19000*(7-2)*220*0,1
4=2926000 рублей

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 22
6

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Определите выплаты по роялти за 1 
год использования изобретения. 
Исходная информация следующая.
Выручка компании составляет 11 800 
тыс. руб.
Себестоимость продукции с 
использованием изобретения 
составляет 83 %. 
Ставка роялти – 20%

472 тыс. руб.
11800х((100-20)/100)
х0,20=472 тыс. 
рублей

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 22
7

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Определите выплаты по роялти за 2 
год использования изобретения.
В первый год выручка компании 
составит 1 500 000 руб., темпы 
прироста выручки – 18 % в год. 
Себестоимость продукции с 
использованием изобретения 
составляет 81 %. 
Ставка роялти – 30%. 

Ответ: 
100 890 рублей.

100 890 рублей

1500000*1,18*((100-
81/100)*0,30=100 890 
рублей

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 22
8

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
1   2   3   4
            

Укажите последовательность оценки 
факторов сложности труда. 
а) оценка технологических факторов 
сложности
б) оценка организационных факторов 
сложности
в) оценка ответственности
г) оценка специфических факторов 
сложности

1   2   3   4
а   б   в   г

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

1 22
9

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Рассчитайте среднюю тарифную 
ставку.
Исходная информация следующая.
Тарифная ставка 1 разряда 130 руб.
средний тарифный коэффициент 1,85

240,5 руб.

1,85*130=240,5 руб.

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 23
0

Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Расположите в правильном порядке 
этапе разработки базы данных РИД:
а) выбор СУБД
б) концептуальное проектирование
в) физическое проектирование
г) логическое проектирование

1 2 3 4
б г а в

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

1 23
1

Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в процентах.
Определите уровень инновационной 
активности организаций отрасли, при 
условии, что в исследуемой выборке 
было 200 отраслевых производителей, 
из них 9 организаций выполнили 
НИОКР на сумму 256 млн усл. ед. и 7 
организаций имели фактические 
затраты на инновационную 
деятельность в размере 149 млн усл. 
ед.

8%
Уровень 
инновационной 
активности 
организаций 
определяется как 
отношение 
инновационно-актив
ных организаций в 
общему числу 
организаций в 
исследуемой 
выборке.

ПК-П12 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 23
2

Интеллектуальные информационные 
технологии в экономической 
деятельности 

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 23
3

ЭС, применяемые в финансовой 
области. Нейросетевые технологии.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 23
4

Информационная безопасность и 
защита информации. Наиболее 
распространенные угрозы.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 23
5

Меры обеспечения информационной 
безопасности

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 23
6

Криптографические методы защиты 
данных.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 23
7

Компьютерные вирусы и защита от 
них.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 23
8

Средства защиты данных в СУБД. ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 23
9

Защита информации в сетях. ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 24
0

Функциональная структура АИС 
предприятия.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 24
1

Информационные технологии в 
управлении предприятием. Системы 
«1С: Предприятие», «Касатка», 
AVACCO. 

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 24
2

Информационные технологии в 
управлении предприятием. Системы 
«Галактика», NS2000, «Парус». 

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 24
3

Информационные технологии анализа 
хозяйственной деятельности 
предприятия. Система Microsoft 
Business Solutions. 

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 24
4

Системы электронного 
документооборота предприятия.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 24
5

Информационные технологии в 
офисе.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 24
6

Информационные технологии в 
области статистики.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 24
7

Информационные технологии в 
бухгалтерском учете.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 24
8

Информационные технологии в 
деятельности банков.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 24
9

Информационные технологии в 
гостиничном хозяйстве.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 25
0

Информационные технологии в сфере 
общественного питания.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 25
1

Информационные технологии в 
техобслуживании.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 25
2

Информационные технологии в сфере 
страхования. 

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 25
3

Функциональная характеристика 
АИС «Налог».
АИС выявления неплательщиков 
налогов.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 25
4

Информационно-вычислительная сеть 
ФСГС РФ.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 25
5

АИС в системе Министерства 
финансов России.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 25
6

В чем состоят функции и задачи 
информатики?
В чем состоят функции и задачи 
информатики?

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 25
7

Что такое информационные ресурсы? 
Что такое информационный продукт 
и информационная услуга?
Что такое информационные ресурсы? 
Что такое информационный продукт 
и информационная услуга?

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 25
8

Что такое рынок информационных 
продуктов? Составляющие рынка 
информационных продуктов и услуг?
Что такое рынок информационных 
продуктов? Составляющие рынка 
информационных продуктов и услуг?

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 25
9

Задача
Создать и отформатировать таблицу 
как показано на рисунке.
Подсчитать выручку в одноименном 
столбце.
Подсчитать выручку для каждого 
кафе используя подведение итогов.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 26
0

Задача
Найти в системе Гарант:
Какова была величина минимального 
размера оплаты труда (МРОТ),
применяемого для регулирования 
оплаты труда в январе 2024 года?

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 26
1

Задача
Система Гарант
Задача на поиск
1. Через сколько дней после 
официального опубликования 
вступают в силу нормативные акты 
ЦБ РФ?

2. Укажите курсы доллара США  и 
евро  на 1 сентября 2014 года.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 26
2

Задача
Система Гарант
Какое наказание предусматривалось 
для граждан за нарушение 
пользователем воздушного
пространства федеральных правил 
использования воздушного 
пространства, если это действие не
содержало уголовно наказуемого 
деяния и было совершено 28 июня 
2019 г.?  Укажите
название и статью нормативного акта 
– основание вашего решения.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 26
3

Задача

Система Гарант
Если студент закончил 3 курса 
бакалавриата и был исключен из вуза, 
получит ли он диплом о
неполном высшем образовании? 
Укажите название и статью 
нормативного акта - основание 
вашего решения.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 26
4

Задача
Система Гарант
Найдите и откройте Трудовой кодекс 
РФ. C какой даты вводится в действие 
данный документ?
2. Поставьте Трудовой кодекс РФ на 
контроль.
3. В какой статье кодекса, содержится 
ссылка на форму справки-вызова, 
дающей право на
предоставление гарантий и 
компенсаций работникам, 
совмещающим работу с получением
образования?  

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 26
5

Задача
Система Гарант
Гражданин Сидоров А. 30 сентября 
2019 г. был уличен в незаконной 
добыче красного волка
(животного, занесенного в Красную 
книгу). Какой максимальный срок 
лишения свободы ему
полагается за это преступление?
Укажите название и статью 
нормативного акта – основание 
вашего решения.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 26
6

Задача
Система Гарант
1 мая 2021 г. было обнаружено, что 
тренер при подготовке подопечной 
ему спортивной команды
использовал допинг. Какие 
административные санкции могли 
быть применены к нему за это
правонарушение? 
Укажите название закона и номер 
статьи - основание вашего решения.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 26
7

Что включает в себя системное 
программное обеспечение?
Что включает в себя системное 
программное обеспечение?

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 26
8

Что такое алгоритм? Основные 
свойства и способы представления 
алгоритма 
Что такое алгоритм? Основные 
свойства и способы представления 
алгоритма 

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 26
9

Задача
Создать и отформатировать таблицу 
как показано на рисунке. При 
необходимости создать 
пользовательские форматы данных. 
Определить:
1.  Площадь самого большого озера.
2.  Среднюю площадь перечисленных 
озер.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 27
0

Задача
Создать и отформатировать таблицу 
как показано на рисунке. При 
необходимости создать 
пользовательские форматы данных. 
Определить:
1.  Среднюю глубину самого мелкого 
и самого глубокого озера.
2.  Сколько озер приведено в таблице.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 27
1

Задача
Зарплата торгового агента составляет 
150000 р.
 Если он продал за месяц товаров 
больше, чем на 20 000 000 р., то он 
получает премию в размере 3% от 
проданного, а если больше 50 000 000 
р., то 7%.
1.  Создать и отформатировать по 
образцу таблицу для пяти агентов 
фирмы (рис).
2.  Рассчитать для каждого агента 
значения в столбцах «Премия» и 
«Всего начислено».

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 27
2

Задача
Зарплата торгового агента составляет 
100000 р. Если он продал за месяц 
товаров больше, чем на 20 000 000 р., 
то он получает премию в размере 2% 
от проданного, а если больше 50 000 
000 р., то 5%.
1.  Создать и отформатировать по 
образцу таблицу для пяти агентов 
фирмы (рис).
2.  Рассчитать для каждого агента 
значения в столбцах «Премия» и 
«Всего начислено».

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 27
3

Задача
Зарплата торгового агента составляет 
200000 р. Если он продал за месяц 
товаров больше, чем на 20 000 000 р., 
то он получает премию в размере 5% 
от проданного, а если больше 50 000 
000 р., то 8%.
1.  Создать и отформатировать по 
образцу таблицу для пяти агентов 
фирмы (рис).
2.  Рассчитать для каждого агента 
значения в столбцах «Премия» и 
«Всего начислено».

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 27
4

Задача
Зарплата торгового агента составляет 
150000 р. Если он продал за месяц 
товаров больше, чем на 10 000 000 р., 
то он получает премию в размере 3% 
от проданного, а если больше 30 000 
000 р., то 7%.
1.  Создать и отформатировать по 
образцу таблицу для пяти агентов 
фирмы (рис).
2.  Рассчитать для каждого агента 
значения в столбцах «Премия» и 
«Всего 

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 27
5

Задача
Зарплата торгового агента составляет 
150000 р. Если он продал за месяц 
товаров больше, чем на 25 000 000 р., 
то он получает премию в размере 3% 
от проданного, а если больше 55 000 
000 р., то 7%.
1.  Создать и отформатировать по 
образцу таблицу для пяти агентов 
фирмы (рис).
2.  Рассчитать для каждого агента 
значения в столбцах «Премия» и 
«Всего 

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 27
6

Задача
Зарплата торгового агента составляет 
200000 р. Если он продал за месяц 
товаров больше, чем на 30 000 000 р., 
то он получает премию в размере 3% 
от проданного, а если больше 70 000 
000 р., то 7%.
1.  Создать и отформатировать по 
образцу таблицу для пяти агентов 
фирмы (рис).
2.  Рассчитать для каждого агента 
значения в столбцах «Премия» и 
«Всего 

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 27
7

Экономическая информация и 
информационные ресурсы.

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 27
8

АИС в управлении экономикой. ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 27
9

Цели и задачи и функции АИС. ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 28
0

Понятие структуры и целостности 
АИС.

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 28
1

Базы данных АИС. ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 28
2

Единицы информации в АИС. ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 28
3

Базы знаний и лингвистические 
средства АИС. 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 28
4

Подсистема «Техническое 
обеспечение АИС» 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 28
5

Подсистема 
«Программно-математическое 
обеспечение АИС».

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 28
6

Подсистема 
«Организационно-правовое 
обеспечение». Функцио-нальная 
структура АИС. 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 28
7

Основные понятия технологии 
обработки экономической 
информа-ции. 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 28
8

Телекоммуникационные технологии 
АИС

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 28
9

Топология вычислительных сетей. 
Базовая эталонная модель 
взаи-модействия открытых сетей

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 29
0

Информационные технологии 
Интернета. 

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 29
1

Сетевые информационные 
технологии электронной коммерции.

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 29
2

Задача
Построить график функции

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 29
3

Политика безопасности 
информационных систем
Политика безопасности 
информационных систем

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 29
4

Задача
В старояпонском календаре был 
принят 60-летний цикл, состоявший 
из 12-летних подциклов. Внутри 
каждого подцикла годы носили 
названия животных: крысы, 
коровы,тигра, зайца, дракона, змеи, 
лошади, овцы, обезьяны, 
петуха,собаки, свиньи. Для перевода 
какого-либо года нашего 
летоисчисления на 60-летний цикл 
необходимо к номеру года прибавить 
2397 и полученную сумму разделить 
на 60. В остатке окажется порядковый 
номер года в цикле. Годы внутри 
цикла также обозначались 
названиями цвета: зеленый, красный, 
желтый,белый и черный. Пара 
соседних лет имеет одинаковый цвет:
1984-й год — год зеленой крысы 
(начало очередного цикла),1985-й — 
год зеленой коровы, 1986-й — год 
красного тигра и т.д.
1. Составить календарь на период 
1984-2039 гг. (год-цвет-животное).
2. Пользователь вводит год нашей эры 
в ячейку А2 и получает в ячейке В2 
номер года в цикле, в С2 — цвет, а в 
D2 — животное. В первой строке 
разместить заголовки

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 29
5

Задача
Дана электрическая схема с тремя 
параллельно соединенными 
сопротивлениями Rl, R2, R3. 
Построить таблицу величины 
сопротивления схемы, если R1 
меняется от 1 до
5 ом с шагом 0.1, R2 меняется от 3 до 
6 ом с шагом 0.2, R3 —число, которое 
по своему усмотрению вводит 
пользователь таблицы. Результаты 
вычислений выводить с тремя 
цифрами после точки. Закрепить 
шапку и боковик таблицы, чтобы ее 
было удобнее просматривать. 
Построить на одной диаграмме 
графики зависимости итогового 
сопротивления от R1 при R2 = 3, 4 и 5
ом. Снабдить диаграмму заголовком и 
подписями к осям.

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 29
6

Что включают в себя пакеты 
прикладных программ?
Что включают в себя пакеты 
прикладных программ?

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 29
7

Логические функции MS Excel.
Логические функции MS Excel.

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 29
8

Статистические функции MS Excel, 
Финансовые
функции MS Excel

Статистические функции MS Excel, 
Финансовые
функции MS Excel

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 29
9

Какие классы программных 
продуктов вы знаете? На что 
направлен каждый класс?
Какие классы программных 
продуктов вы знаете? На что 
направлен каждый класс?

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 30
0

Что такое База данных?
Что такое База данных?

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 30
1

Доменная адресация
Доменная адресация

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 30
2

Понятие моделей искусственного 
интеллекта
Понятие моделей искусственного 
интеллекта

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 30
3

Классификация угроз 
информационных систем
Классификация угроз 
информационных систем

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 30
4

Задача
Система Гарант
Найдите документ, утверждающий 
форму трудового договора с 
руководителем государственного 
(муниципального) учреждения. 
Поставьте на нем
закладку под именем Задача 8. 
Договор с руководителем. Укажите 
номер
и дату принятия документа

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 30
5

Задача
Система Гарант 
Найдите размер штрафа за 
фиктивную регистрацию граждан РФ, 
иностранных граждан и лиц без 
гражданства по месту жительства. 
Установите
на соответствующей статье закладку 
под именем Задача 11. Фиктивная
регистрация. Укажите нормативный 
акт и статью, где указана эта 
информация

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 30
6

Задача
Система Гарант
Каковы основания заключения 
государственного или 
муниципального
контракта? Установите на 
соответствующей статье ГК РФ 
закладку под
именем Задача 15. Госконтракт. 
Укажите статью, где указана эта 
информация.

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 30
7

Что такое информатика? Опишите 
структуру 
информатики.

Что такое информатика? Опишите 
структуру 
информатики.

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 30
8

Что такое компьютерный вирус? 
Классификация компьютерных 
вирусов.
Что такое компьютерный вирус? 
Классификация компьютерных 
вирусов.

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 30
9

Что такое система счисления? Какие 
типы систем счисления вы знаете?
Что такое система счисления? Какие 
типы систем счисления вы знаете?

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 31
0

Принципы фон Неймана.
Принципы фон Неймана.

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 31
1

Понятие вычислительных сетей.
Понятие вычислительных сетей.

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 31
2

Базовые топологии локальных 
вычислительных сетей
Базовые топологии локальных 
вычислительных сетей

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 31
3

Распределенные вычислительные 
системы
Распределенные вычислительные 
системы

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 31
4

Задача
Банк выдает кредит с условием его 
погашения в течении 25 лет. 
Определить размер ежемесячных 
выплат если размер ссуды составит 
5000000 р.
Используя таблицу подстановки 
определить велечину выплат при 
сроках погашения в 15, 20, 25 лет.

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 31
5

Задача
Банк выдает кредит с условием его 
погашения в течении 15 лет. 
Определить размер ежемесячных 
выплат если размер ссуды составит 
3000000 р.
Используя таблицу подстановки 
определить велечину выплат при 
сроках погашения в  20, 25, 30 лет.

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 31
6

Задача
Банк выдает кредит с условием его 
погашения в течении 5 лет. 
Определить размер ежемесячных 
выплат если размер ссуды составит 
1500000 р.
Используя таблицу подстановки 
определить велечину выплат при 
сроках погашения в  10, 15, 20 лет.

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 31
7

Задача
Банк выдает кредит с условием его 
погашения в течении 20 лет. 
Определить размер ежемесячных 
выплат если размер ссуды составит 
2000000 р.
Используя таблицу подстановки 
определить велечину выплат при 
сроках погашения в  25, 30, 40 лет.

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 31
8

Задача
Банк выдает кредит с условием его 
погашения в течении 3 лет. 
Определить размер ежемесячных 
выплат если размер ссуды составит 
400000 р.
Используя таблицу подстановки 
определить велечину выплат при 
сроках погашения в  5,10,15 лет.

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 31
9

Задача
Банк выдает кредит с условием его 
погашения в течении 20 лет. 
Определить размер ежемесячных 
выплат если размер ссуды составит 
7000000 р.
Используя таблицу подстановки 
определить велечину выплат при 
сроках погашения в  30, 35, 45 лет.

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 32
0

 Когда и где возник термин 
«Информатика»?
 Когда и где возник термин 
«Информатика»?

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 32
1

Структура сотовой сети. Принцип сот ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 32
2

Основные принципиальные отличия 
построения сетей сотовой связи от 
радиосвязи

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 32
3

Решение проблемы интерференции 
при построении сотовой сети

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 32
4

Центры коммутации в структуре 
сотовой сети

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 32
5

Главный принцип построения 
сотовой сети: макросоты, микросоты 
и пикосоты

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 32
6

Оборудование для организации 
передачи и приема сигнала в сото-вой 
сети

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 32
7

Стандарты и радиочастоты сотовой 
связи в России

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 32
8

Поколение 1G. Стандарты AMPS и 
NMT.

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 32
9

Поколение 2G. Стандартами GSM и 
CDMA

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 33
0

Технические характеристики 
стандарта GSM

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 33
1

Отличия GSM-1800 и GSM-1900 от 
GSM-900

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 33
2

Поколение 2.5G. GPRS технология ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 33
3

Поколение 3G. Основные стандарты: 
UMTS; CDMA2000; WCDMA (Wide 
CDMA).

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 33
4

Поколение 3.5G. Технология HSDPA ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 33
5

Поколение 4G. Технология WiMAX: 
IEEE 802.16 d и IEEE 802.16 е 
стандарты

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 33
6

Используя конкретный пример, 
оценить особенности производства 
анализируемого предприятия; разбить 
на составляющие основные 
производ-ственные процессы 
предприятия; оценить значимость 
каждого из процессов производства, 
определить зависимость процессов 
друг от друга; охаракте-ризовать 
модели производственных процессов 
предприятия.

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 33
7

Проведите сравнительный анализ 
(преимущества и недостатки) 
струк-тур организаций на основе 
технологических единиц и на основе 
бизнес-процессов.

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 33
8

Охарактеризуйте типичные 
бизнес-процессы, проектируемые и 
совер-шенствуемые в ходе 
реинжиниринговой деятельности. 
Определите основные проблемы при 
внедрении нового бизнес-процесса и 
возможные подходы к их решению.

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 33
9

Используя соответствующую 
литературу и информацию, 
разработайте корпоративную систему 
показателей инноваций для 
промышленного предприятия.

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 34
0

Используя стандарт IDEF, 
разработайте модель бизнес-процесса 
«Организация рекламной кампании».

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 34
1

Анализ безубыточности в 
инновационной деятельности

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 34
2

Формы и инструменты 
государственного регулирования 
инновационных процессов

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 34
3

Планирование себестоимости 
научно-технической продукции

ПК-П10 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 34
4

Что такое функция в MS Excel? 
Категории функций, предоставляемые 
MS Excel.
Что такое функция в MS Excel? 
Категории функций, предоставляемые 
MS Excel.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 34
5

Статистические функции MS Excel, 
Финансовые функции MS Excel.
Статистические функции MS Excel, 
Финансовые функции MS Excel.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 34
6

Доменная адресация
Доменная адресация

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 34
7

Понятие моделей искусственного 
интеллекта
Понятие моделей искусственного 
интеллекта

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 34
8

Топология глобальной 
вычислительной сети
Топология глобальной 
вычислительной сети

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 34
9

Распределенные вычислительные 
системы
Распределенные вычислительные 
системы

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



1 35
0

Что такое система счисления? Какие 
типы систем счисления вы знаете?
Что такое система счисления? Какие 
типы систем счисления вы знаете?

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 35
1

Принципы фон Неймана
Принципы фон Неймана

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 35
2

Понятие вычислительных сетей
Понятие вычислительных сетей

ОПК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 35
3

Выберите сферу деятельности 
виртуальной компании и составьте 
план расходов на проведение 
реинжиниринга бизнес-процессов.

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 35
4

Используя соответствующую 
литературу и информацию, 
разработайте корпоративную систему 
показателей инноваций для 
промышленного предприятия.

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 35
5

Используя соответствующую 
литературу и информацию, постройте 
иерархию SADT-диаграмм 
бизнес-процессов отдела сбыта 
промышленного предприятия.

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 35
6

Используя стандарт IDEF, 
разработайте модель бизнес-процесса 
«Организация рекламной кампании».

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 35
7

Используя стандарт IDEF, 
разработайте модель бизнес-процесса 
«Маркетинговые исследования 
рынка».

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

1 35
8

Используя стандарт IDEF, 
разработайте модель бизнес-процесса 
«Производство новой продукции».

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ


